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Quando eu gostava de futebol, eu era Corinthians. Mas agora eu sei
que futebol ndo é Deus. Os jogadores confundem muito as coisas.
Como é que Deus pode fazer o Marcelinho marcar um gol? Se fosse
Deus que ajudasse um time a ganhar os jogos, esse time nunca perdia.
Se o Corinthians fosse Deus, o Corinthians ia ganhar todos os jogos. E
o Corinthians ndo perde? O Marcelinho fica falando que é Deus que
faz os gols. Mas ndo é Deus, nio. E o Marcelinho mesmo, ele préprio.
Os outros times também tém jogador que diz que é Deus que faz os
gols. Entdo, como é que fica? Deus ndo pode torcer e fazer gol pra
todos os times. Time ¢ que nem Deus, que a gente so pode ter um, tem
que escolher um e pronto. Deus ndo ia ficar mudando de time toda
hora, que Deus tem uma palavra so, que ¢ a certa. Se Deus fizesse gol
pra todos os times que tém jogador que fala que é Deus que faz os gols,
ia tudo terminar empatado |[...].

André Sant’ Anna — Deus é bom n°6 (2003, p.303).



Resumo

O futebol profissional e seus efeitos na produgio de subjetividades na profissdo de jogador. E
esta a tematica que norteia a presente pesquisa que, partindo de pesquisas prévias acerca do
sonho de ser jogador e da atuagdo da psicologia do esporte em categorias de base, objetiva
compor uma cartografia da realidade do jogador que se profissionaliza, mas ndo ocupa as
posicdes de maior destaque nas grandes “vitrines” do futebol nacional e internacional. Sdo
esses jogadores geralmente considerados pelos clubes, empresarios e também pelo publico
como produtos de menor valor no mercado, porém necessarios para manter o funcionamento
das competigoes da maquina do futebol profissional que atrai torcedores e investidores
enquanto circulam anonimamente pelo mercado futebolistico como coadjuvantes do futebol
de espetaculo. Nesse sentido, pretende-se cartografar praticas do futebol contemporéneo,
compondo com os estudos de Michel Foucault sobre o governo dos vivos, juntamente com o0s
estudos de pesquisadores na area das ciéncias humanas e sociais sobre o futebol profissional.
Busca-se assim compreender a governamentalidade do futebol de espetaculo; os efeitos
disciplinares e de controles regulamentadores na produgdo de modos de vida dos jogadores de
futebol profissionais anonimos; por onde estes circulam apos a saida das categorias de base;
as capturas, potencialidades e resisténcias que os mantém na profissdo e os efeitos politico-
sociais produzidos a partir dessa realidade.

Palavras-chave: futebol, racionalidade neoliberal, jogador-empresa.



Abstract

The professional soccer and its effects in the production of subjectivities in the profession of
player. This is the theme that guides this research which, on the basis of previous research
about the dream of being a player and the performance of sport psychology in basic
categories, aims to compose a cartography of the reality of the player who professionalizes,
but does not occupy the positions of greater emphasis on large "shopping" of soccer
nationally and internationally. Are these players generally considered by clubs, entrepreneurs
and also by the public as products of less value in the market, but needed to maintain the
operation of the competitions of the machine of professional soccer that attracts fans and
investors while circulating anonymously by Australian soccer to as coadjuvants of soccer
venues. In this sense, it is mapping practices of contemporary soccer, along with the studies of
Michel Foucault on the government of the living, along with the studies of researchers in the
area of humanities and social sciences about professional soccer. It seeks so to understand the
governmentality of soccer venues; the effects of discipline and controls regulators in the
production of modes of life of soccer players anonymous professionals; for where these
circulating after the departure of the basic categories; catches, potential and resistance that
keeps them in the profession and the effect socio-political produced from this reality.

Keywords: soccer, neoliberal rationality, player-company.
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Introducao

Em maio de 1993, o Nucleo de Sociologia do Futebol da UERJ
encaminhou uma consulta a todos os municipios brasileiros entfo
existentes, indagando sobre a disponibilidade de equipamentos de uso
coletivo, inclusive nas sedes distritais. Tal levantamento revelou o
‘campinho’ de futebol como elemento da paisagem mais frequente
que a igreja ou qualquer equipamento de uso coletivo. E como o
espaco mais importante da vida comunitaria, onde se realizam
reunides diversas (incluindo assembleias) e os eventos do calendario
festivo, social e até religioso (MASCARENHAS, 2014, p.28).

Viver jogando bola. Este é o sonho de muitos meninos no Brasil. Jogar bola e ter
uma vida parecida com a do Pelé, do Zico, do Marcelinho, do Edmundo, do Romario,
do Ronaldo, do Ronaldinho, e, para citar o0 modelo de jogador de sucesso mais recente,
uma vida “igual” a do Neymar.

Cada um desses, em sua época, como exemplo do que poderia acontecer de
melhor no futebol brasileiro, exemplo a ser seguido, ao menos em termos de eficiéncia
dentro de campo. O sonho de ser jogador muitas vezes vem acompanhado da vontade de
ser celebridade, dando o melhor de si em beneficio da equipe e tendo a equipe em seu
beneficio. Talvez na época de Pelé, com um futebol mais voltado para a promocao de
um Estado-nagdo as relagdes entre jogadores, clubes e Estado, trouxessem indicios de
um mercado que se fortalecia entremeado a emergente preocupagdo em atrair
investidores, manter-se lucrativo e criando cada vez mais necessidades especificas para
ser jogador e se projetar.

Embora hoje seja Neymar o “novo Pelé¢” — como de tempos em tempos aparece
um novo “menino da Vila” promovido através dessa associacdo direta — ser Pelé ndo € o
mesmo que ser Neymar que também difere do que foi um Zico ou um Ronaldinho
Gaticho. Estao todos distantes uns dos outros, marcados pelo seu tempo, marcados pelo
como o futebol profissional era no seu tempo, atravessados por tecnologias de poder
que os tornaram possiveis no futebol profissional de suas épocas.

Mas nao € com Pelé que essa historia comega. Alguns outros nao tdo conhecidos
ja circulavam pelo Brasil e pelo planeta antes dele. Talvez os primeiros “pelés” desse

futebol como nos acostumamos a reconhecé-lo tenham sido os donos da bola em um
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jogo que ndo pretendia a profissionalizacdo. Mas, mesmo esses, dividiram espaco com
outros pouco conhecidos que sempre estiveram por ali, compondo o jogo.

Aos poucos, “manés” que ja jogavam bola em outros lugares, com outras
pessoas ¢ de outras maneiras, vindos de lugares sem nome, sem grife, aproximam-se
desse futebol praticado pelos donos da bola e dos descendentes de ingleses, estudantes,
funcionarios de alto escaldo de fabricas, gente com pedigree.

A contragosto destes ultimos, operarios e outros “manés” foram compondo
aquilo que se transformou na “paixdo nacional”. Paixdo fomentada, primeiramente, para
o deleite de uns e depois para o trabalho de outros. Aos poucos aqueles “manés” se
tornavam indispensaveis aquele futebol, instituido pelos “gra-finos” como O Futebol —
substantivo masculino nio adjetivado’.

De efeito indesejado do futebol & moda inglesa, alguns “manés” — como o
proprio Pelé foi um dia — se tornariam os imprescindiveis protagonistas. Outros tantos
continuariam coadjuvantes, para ndo citar aqueles que nunca sairam das “peladas”, dos
“babas”, da varzea e das ruas. Para ndo citar também as mulheres.

Hoje, o menino que joga bola aprende cedo que ndo ¢ mais o jogo nos
campinhos dos bairros — estes cedendo cada vez mais espacos aos edificios — que vai
leva-lo ao Barcelona ou ao Real Madrid. Hoje, o menino ndo precisa mais do campinho
para gostar de futebol. Ele pode aprender o que ¢ futebol no videogame com Messi e
Neymar, com Cristiano Ronaldo, mesmo a um oceano ¢ um pouco mais de distancia.
Esse menino possivelmente nunca viu de perto o Neymar jogando, nem nunca torceu
para o Santos — esse menino pode, inclusive, ser torcedor do Barcelona — mas vé seus
idolos na televisdo, na internet, nos videogames, quase todos os dias e aprende que ser
jogador de futebol ¢ ter aquele “estilo de vida” inscrito nos corpos, vendido por
publicitarios e assessores de imprensa, que quase assume vida propria até que percebam
que a vida transborda aquela cueca da Adidas, as meias da Nike, a chuteira patrocinada.
No final das contas, o menino pode descobrir que quer ser jogador de futebol jogando,
mas depois aprende que ser jogador de futebol é outra coisa. Aprende que para ser
“alguém” na vida € preciso deixar, o mais rapido possivel, o campinho do bairro.

Voltando aos exemplos de sucesso, para se jogar futebol profissional hoje ndo ¢é
mais possivel ser um Romadrio, tampouco um Edmundo. E ja ndo existe mais condigdes

para existir um Pelé e um Garrincha ou um Maradona. Os tempos sdo outros, as

! Frente a esse futebol, os outros precisam de complementos para ser lembrados: futebol feminino, futebol
de cegos, deficientes paralimpicos, futebol de varzea e outros.
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exigéncias fisicas e técnicas s@o outras, o tempo e os modos de se desenvolvé-las,
também. Jogador ndo pode mais ser analfabeto, embora s6 deva pensar em jogar bola,
ficar rico, tornar-se celebridade.

Também ndo ha espago para todos serem Messi ou Neymar. Alias, nesse jogo,
Messi e Neymar precisam de outros em meio aos quais se destacam. Precisam dos
zagueiros, dos volantes, dos laterais. Todos precisam ser competentes e profissionais.
Nesse jogo ¢ preciso daqueles que ndo serdo Neymar — ou que desistiram de sé-lo —,
embora possam almejar um modelo mais modesto de sucesso.

Conquistar a torcida, conquistar os trés pontos, conquistar o campeonato,
conquistar a Copa do Mundo. Viver jogando bola e comprar uma casa grande para a
familia, com piscina, saldo de jogos e outras coisas. Jogar na Espanha, na Selecdo
Brasileira ou na da Argentina. Ter varios carros, varias mulheres, uma esposa e filhos.
Ser o melhor jogador da partida, da competicdo, do ano, do Brasil. Ganhar a Bola de
Ouro da FIFA.

Mas, seria apenas isso o jogador? Como se aprende a separar futebol de diversao
e a aceita-lo como um jogo de mercado? Como esse futebol emerge como verdade e se
impde como modelo?

O futebol ¢ um acontecimento social difuso, em que coexistem diversas formas
de praticar e torcer. Dentre as diversas faces que pode assumir, o futebol brasileiro
masculino profissional ¢ a versdao inconteste do esporte contemporaneo que tem como
caracteristica principal o seu envolvimento com a atividade econdmica.

E a matriz espetacularizada do futebol que compreende a modalidade organizada
em nivel mundial pela FIFA (Fédération Internationale de Football Association),
associacdo privada que promove os campeonatos, dita as normas de relacdo entre os
clubes e gerencia o mercado de jogadores (DAMO, 2007). A FIFA tem como
organizagdo brasileira correspondente a CBF (Confederacdo Brasileira de Futebol),
responsavel por organizar a pratica profissional desse esporte no Brasil e a qual estdo
ligadas as federagOes estaduais. A essa teia de institui¢des, entrelagam-se empresas — do
ramo esportivo ou nao —, que subsidiam clubes, campeonatos e jogadores. Em linhas
gerais, € a isso que se costuma chamar de futebol profissional na atualidade.

O espetaculo futebolistico promovido por essas entidades com o auxilio das
empresas investidoras e das midias especializadas, ¢ o principal produto do futebol
profissional, que compde e € composto por uma série de outros elementos. Nessa

relagdo, o jogador de futebol habita diversos territorios existenciais nos quais, para além
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de outros papeis, € capital humano, na medida em que € produtor direto do espetaculo
futebolistico; pega modelada para funcionar de uma forma especifica dentro de campo;
e também produto, na medida em que ¢ modulado para ser comercializado entre os
clubes.

Esses componentes estdo imbricados na formacdo e producdo do atleta nos
centros de treinamento de categorias de base, local privilegiado do aprendizado das
técnicas, taticas e condutas do jovem futebolista profissional em que o processo de
producdo desses atletas também produz subjetividades, transformando, gradualmente, o
menino jogador em atleta profissional.

A pratica do futebol, porém, profissionaliza-se por meio de disputas de poder e
tentativas de organizacdo e controle da pratica. A modalidade profissional, apesar de
ndo ser a unica expressao do futebol, atravessa e governa também as diversas formas de
vivenciar o esporte.

O jogador, por sua vez, nem sempre foi profissional, peca e produto. Na historia
do futebol brasileiro, varias praticas e disputas o instituiram, criando efeitos de poder
como o jogador-peca, descrito por Florenzano (2008) como um soldado a servi¢o da
equipe maquina, disciplinado para obedecer e servir; o jogador-produto/mercadoria,
compreendido por Damo (2007) como efeito da formacdo do atleta que,
simultaneamente, converte-se na producdo de uma mercadoria para o mercado de
jogadores; e, nos ultimos anos, como jogador-empresa®, tese que aborda esta pesquisa.
Esse ultimo, o empreendedor de si, ¢ produto e empresario de si mesmo,
correspondendo a certo efeito de poder produzido no encontro do futebol com a
racionalidade neoliberal.

Dessa maneira, esta pesquisa busca adentrar a realidade do jogador de futebol
profissional que ndo se encontra nas grandes vitrines do futebol nacional e internacional
como, principalmente, a primeira divisdio do Campeonato Brasileiro, a Copa
Libertadores da América, as principais ligas do futebol europeu e a Copa do Mundo, as
vezes alguns absorvidos por ligas arabes, asidticas ou do Leste Europeu. Sdo aqueles
considerados pelos clubes e empresarios como produtos de menor valor no mercado —
muitas vezes em situacdo de desemprego e pobreza —, porém necessarios para manter o
funcionamento das competicdes da maquina futebolistica que atrai investidores e

consumidores-torcedores.

2Cabe ressaltar que tais no¢des niio se excluem no tempo, circulando no universo futebolistico até os dias
de hoje.
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Na passagem das categorias de base para a categoria profissional, para onde vao
aqueles que ndo abandonam a carreira de jogador, mas permanecem circulando quase
anonimamente pelo mercado futebolistico? Quais capturas e potencialidades os mantém
na profissdo? Quais as especificidades presentes nessas praticas que as tornam
diferentes, ainda que integrantes do futebol entendido como atividade econdmica? Sob a
denominagdo de infames, fracassados, anonimos, dentre outras, habita uma gama de
possibilidades de ser jogador e de produzir futebol, quase esquecida diante do
espetaculo mainstream, porém que o compode, correspondendo a maioria quantitativa
dos atletas profissionais. Junto a “Reis”, “Imperadores”, “Sheiks”, “Gladiadores”, e
“Ronaldos” que amanhd podem ndo mais ser famosos, os andnimos estdo envolvidos
em uma mesma razdo de governo que os abarca, independente da posicdo que ocupam
no mercado futebolistico.

A nocdo de governo, nesse sentido, ¢ compreendida em sintonia com a
desenvolvida por Michel Foucault, denominada por ele de governamentalidade, e que

nao se refere somente a:

uma instancia suprema de decisdes executivas e administrativas em
um sistema estatal, mas no sentido largo e antigo de mecanismos e
procedimentos destinados a conduzir os homens, a dirigir a conduta
dos homens, a conduzir a conduta dos homens (2009, p.20).

A governamentalidade diz respeito a uma racionalidade de governo que se
exerce através de taticas, calculos e procedimentos para conduzir a propria conduta e a
conduta dos outros. Através da leitura da vida por uma grade de analise econdmica, a
racionalidade neoliberal produz condutas desejaveis a sua manutencdo como verdade.

Nessa racionalidade, o homo oeconomicus aparece como vida a ser empreendida
e gerida. O trabalhador € “sujeito econdmico ativo” (FOUCAULT, 2008, p. 308),
portador de um capital humano o qual deve ser gerenciado, no sentido da expansdo
constante de suas competéncias que ampliardo a sua possibilidade de renda.

Para entender a producdo de governamentalidade no futebol profissional, ¢é
preciso estar atento as tecnologias de poder forjadas e utilizadas nesse ambiente, como
regras, normas e acgoes, através das quais a racionalidade neoliberal se exerce, e que
situam o futebol como atividade econdmica que fazem funcionar relagdes de poder de

cima para baixo e baixo para cima.
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A relevancia principal da tematica encontra-se na possibilidade de fomentar as
discussdes sobre as produgdes subjetivas do futebol profissional e¢ dos efeitos
disciplinares e de controles regulamentadores de sua pratica nos modos de ser jogador e
de se praticar futebol no Brasil. As verdades produzidas no encontro do futebol com a
racionalidade neoliberal reverberam e, muitas vezes, capturam outros futebdis
existentes, fazendo-os funcionar a sua maneira, de modo que ndo se trata de uma mera
representacdo da sociedade, mas de fluxos que a compde. Nesse sentido, busca-se uma
descontinuidade nos estudos sobre futebol, fugindo dos esquemas representacionais,
levando em consideragdo a producdo de verdades e procurando romper com o que
insiste em colocar o futebol como encenagdo antropologica da vida.

A tese foca em um campo de interse¢do ainda pouco explorado que se situa entre
os jogadores que se tornam notorios e aqueles que se profissionalizam e continuam ou
sdo esquecidos sem deixarem totalmente esse circuito do futebol profissional.

No intuito de se investigar um processo em producdo, especificamente o
processo de produgdo de subjetividades no futebol profissional contemporaneo, as
escolhas metodoldgicas para a presente pesquisa nortearam-se pela cartografia como
um modo de operar frente a questdo proposta e pela genealogia, na perspectiva da
analise de um campo de relagdes de forgas que produzem efeitos de poder.

Compondo com os estudos de Michel Foucault sobre o governo dos vivos, junto
aos escritos de Gilles Deleuze e Félix Guattari sobre a producdo de subjetividades, e
também com os estudos acerca do futebol na area das ciéncias humanas e sociais como
os de Arlei Damo, José Paulo Florenzano e Marcelo Proni, busca-se compreender as
producoes de saber, poder, verdades e governamentalidade no futebol profissional; os
efeitos disciplinares e regulamentadores na producdo de modos de vida dos jogadores de
futebol profissionais andnimos; por onde estes circulam apds a saida das categorias de
base; as capturas, potencialidades que os mantém na profissdo — bem como possiveis
resisténcias — e os efeitos sociais que sdo produzidos a partir dessa realidade, como o
indicado anteriormente.

Para além de uma metodologia e na recusa deste termo em seu sentido
utilitarista®, a cartografia pensada por Deleuze e Guattari (1995) se constitui como um
estudo de fluxos onde ndo se pretende categorizar ou homogeneizar praticas ou formas

de ser, e sim atentar para as tensdes presentes no campo indicado e sua diversidade que

3 Como férmula universal de extrair conhecimento a partir de um determinado objeto de estudo.
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produzem formas de governar a si e os a outros. Acompanhando, assim, um processo €
ndo representando um objeto. Nesse sentido, o pesquisador ndo se depara com um
objeto sobre o qual coletara os dados, mas com um campo de for¢as ao qual estara
atento.

Cartografrar ¢ conduzir-se de maneira rizomatica pelos caminhos da pesquisa,
ndo buscando uma linearidade, um inicio que leva a um fim, “mas sempre um meio pelo
qual ele (o rizoma) comeca e transborda”, (DELEUZE; GUATTARI, 1995, p.32) em
busca das subjetividades em producdo e de seus efeitos de poder. Enfatiza-se, como nos
alerta Félix Guattari, que a subjetividade ndo corresponde a uma instancia individual
existente em cada individuo: “a producdo de subjetividade constitui matéria-prima de
toda e qualquer producdo” (GUATTARI; ROLNIK, 2007, p.36).

E por apontar para uma tecnologia de poder que cartografia e genealogia podem
estabelecer conexdes. Na perspectiva genealdgica de Michel Foucault, a busca da
origem na concepgdo cronologica desta, de um passado que precede a um presente e a
um futuro de maneira linear, cede lugar a emergéncia de efeitos de poder, do momento
de entrada das for¢as em cena, propiciando a desnaturalizacdo da historia
(FOUCAULT, 2012). A medida que nos pde a pensar e a questionar as ordens vigentes,
Michel Foucault nos faz inquirir a forma como fazemos pesquisa ¢ como construimos
nossos problemas de pesquisa, nossas escolhas durante o caminho que trilhamos. A
pesquisa trata de um acontecimento no qual as “meticulosidades” e os “acasos do
comecgo” merecem especial atencdo, a fim de se constatar as fun¢des da relagdo entre
linguagem e mundo, que estdo por tras de sua aparéncia de naturalidade (FOUCAULT,
2012). O autor nos diz também da importancia em estar atento mais as diferencas que se

apresentam em campo do que as regularidades:

O que se deveria mostrar, na verdade, ¢ que o essencial ndo é a
instituicdo com sua regularidade, com suas regras, mas sim,
precisamente, esses desequilibrios de poder [...]. O importante,
portanto, ndo sdo as regularidades institucionais, mas muito mais as
disposi¢des de poder, as redes, as correntes, as intermediagdes, os
pontos de apoio, as diferengas de potencial que caracterizam uma
forma de poder e que, creio, sdo precisamente constitutivos a0 mesmo
tempo do individuo e da coletividade (FOUCAULT, 2006b, p.20).

Permite observar ndo somente as instituicdes em suas formas aparentes, mas

também as descontinuidades produzidas nessas relagdes em que “a cada instante se vai
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da rebelido a dominagdo, da dominagdao a rebelido” (FOUCAULT, 2006a, 232)
produzindo resisténcias.

Assim, em consonancia com a andlise genealdgica, a cartografia pode tornar-se
um percurso interessante, pois ambas enfatizam no acontecimento o jogo de forcas
envolvido neles, negando um ponto Unico de origem, a esséncia naturalizadora das
institui¢des e dos individuos a ser desvendada, e uma linearidade nesses eventos,
fazendo emergir a diferenca na historia. E importante ressaltar que o poder para
Foucault ndo se resume ao instituido, ndo é uma forca exercida somente de maneira
hierarquica, mas €, principalmente, a sua circulagdo na qual os efeitos de verdade
também sao produzidos.

Nessa perspectiva ¢ fundamental ndo situar os jogadores em questdo como
vitimas do jogo para além das “quatro linhas”, mas questionar como e até que ponto o
jogam ou rompem com ele.

Recusando as origens como lugar da verdade e pensando nas forcas em luta que
sustentam essas verdades, elaboro hipoteses sem que elas se tornem imposicdes ao
campo empirico para mapear as forgas em jogo no futebol profissional, numa tentativa
de aproximacdo de uma ciéncia némade (DELEUZE; GUATTARI, 1997), atendo-se
mais as desterritorializagdes, embora também seja necessario entender como as coisas
se territorializam e se cristalizam.

Além de analisar as modificagdes ocorridas no futebol brasileiro, desde quando
este entrou em sintonia com sua forma inglesa, principalmente em relagdo as mudangas
na organizacdo do espetaculo e nas praticas de comercializacdo e nos modos de ser
jogador, pretende-se com essa cartografia conhecer o cotidiano e as narrativas de
jogadores profissionais anonimos atuantes em clubes brasileiros e argentinos,
identificando capturas, potencialidades e resisténcias que mantém esses atletas em sua
profissdo e os efeitos sociais que sdo produzidos a partir dessa realidade, ou seja, como

o futebol profissional produz governamentalidades.

O campo

A busca por esses jogadores andnimos — em um primeiro momento, sem saber
muito bem onde encontra-los — culminou no encontro com duas formas distintas, porém
complementares de se produzir futebol: o Audax Esporte Clube e o Expressao Paulista.

O primeiro ¢ um clube-empresa fruto de um projeto social de um grande grupo da
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industria alimenticia. O segundo, ¢ projeto de assisténcia a jogadores desempregados de
um sindicato de jogadores.

Conheci o Audax quando sua equipe sub-20 participava da edi¢do do ano de
2013 da Copa Sdo Paulo de Futebol Junior — também conhecida como Copinha®.
Naquele momento, a equipe da categoria profissional do clube preparava-se para
participar da Série A2 — a segunda divisdo — do Campeonato Paulista em 2013, obtendo,
naquele ano, o acesso para a divisdo principal da mesma competigao.

Acompanhei as fases finais do referido campeonato para conhecer a equipe e
encontrar potenciais entrevistados. Estive in loco nos jogos das fases finais da
competicdo disputados em casa — no caso, casa de aluguel —, no campo do Nacional
Atlético Clube que disputa a Série B, ou quinta divisdo, do Campeonato Paulista.

Além de reunir atletas de pouco destaque midiatico individual, alguns em inicio
de carreira, outros no seu auge — embora sem fama — e outros ainda se aproximando da
aposentadoria, o clube também se destacava por ter sido idealizado pelos empresarios
Abilio Diniz, entdo presidente do Grupo Pao de Acucar (GPA), e Carlos Brunoro,
empresario do meio esportivo. O Pao de Agucar Esporte Clube — o primeiro de seus
varios nomes — emerge como projeto social no interior do que o GPA chama de
“iniciativas de responsabilidade socioambiental ¢ qualidade de vida” (GRUPO PAO DE
ACUCAR, 2013). Concomitante a formac¢ao/producdo de jogadores para o mercado
futebolistico, o clube buscava alcancar a elite dos campeonatos da modalidade,
ascendendo, em dez anos, da série B a série A1 do Campeonato Paulista. Enquanto
inciativa do GPA, o clube funcionava como um negocio social, produzindo jogadores e
outros profissionais para o mercado em geral.

Um dos primeiros clubes-empresa a surgir no pais, ainda no ano de 2003,
quando uma primeira alteragio na Lei Pelé® permitiu aos clubes brasileiros se
constituirem enquanto sociedade empresarial limitada, assumindo, assim, a
caracteristica de entidade com fins lucrativos em suas praticas, o Audax tinha o objetivo
de formar craques dentro de campo e talentos para outros mercados. Assim, o

diferencial do clube é que, para além de jogadores, formava cidaddos, segundo a

4Por ser uma competigdo para jogadores que estdo no final das categorias de base, a Copa Sdo Paulo de
Futebol Junior ¢é a grande feira anual de jogadores brasileiros, marcando a passagem de alguns deles para
a categoria profissional, de outros para o anonimato e de muitos para fora do circuito competitivo
profissional.

3 Segundo o paragrafo 9° do artigo 27: “é facultado as entidades desportivas profissionais constituirem-se
regularmente em sociedade empresaria, segundo um dos tipos regulados nos artigos 1.039 a 1.092 da Lei
n® 10.406, de 10 de janeiro de 2002 - Cédigo Civil” (10.672/2003).
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filosofia da propria empresa. No entanto, o clube assume outras caracteristicas quando,
ainda no ano de 2013, foi vendido para Madrio Teixeira — empresario do meio
futebolistico — deixando de ser um projeto social, mas mantendo algumas praticas extra-
treinamento na formacdo do atleta voltadas para a gestdo destes no mercado de
jogadores.

O Expressdo Paulista conheci por meio de uma reportagem de jornal sobre o
campeonato sulamericano de jogadores desempregados e conheci o projeto in loco em
2015, apos retornar da Argentina, onde realizei doutorado sanduiche entre setembro de
2014 e junho de 2015.

O time de jogadores desempregados mantido pelo Sindicato de Atletas
Profissionais do Estado de Sao Paulo funciona para manter atletas ativos na profissdo
sem contrato profissional, para que possam responder prontamente a uma possivel
demanda de trabalho. Embora ndo seja nem associacdo € nem empresa — mas um
projeto de assisténcia aos jogadores em um sindicato —, o Expressdo se empenha em
simular as condigdes de treinamento, jogo e trabalho de um clube profissional, lidando
com uma questdo recente no futebol brasileiro: a preocupacdo com o descarte de
jogadores. De maneira similar, a equipe Jugadores Libres, mantido pelo sindicato de
jogadores da Argentina — Futbolistas Argentinos Agremiados — realiza o mesmo

trabalho em Buenos Aires.

Os jogadores

Findado o Campeonato Paulista de 2013, contatei os jogadores do Audax através
de midias sociais, especificamente do facebook, na intengdo de deles me aproximar sem
a mediacgdo do clube.

Sem obter respostas, recorri ao auxiliar técnico da equipe profissional na época,
Bruno Pivetti, com quem realizei a primeira entrevista em 2014. Foi com Bruno que
consegui a indicacdo e os telefones de alguns jogadores.

Durante a pesquisa, além de conversas informais com os envolvidos no clube e
projetos pesquisados, realizei seis entrevistas que foram gravadas e transcritas®. Embora

a maioria deles ndo tenham se oposto a divulgagdo de seus nomes, optou-se por

¢ Somente Juninho ndo permitiu a gravagdo da entrevista e divulgacdo de seu nome, embora tenha se
demonstrado solicito em esclarecer eventuais duvidas posteriores.
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substituir por nomes ficticios inspirados em nomes ou apelidos recorrentes no futebol:
Souza, Paulista e Juninho, no caso brasileiro, Martin e Sebastian, no caso argentino’.
Além dos jogadores, uma entrevista foi realizada com o auxiliar técnico do
Audax e outras quatro entrevistas com ex-jogadores — estes aparecem nesta versdo da
tese com seus nomes reais. Além dessas, outras conversas informais com integrantes da
comissdo técnica ocorreram durante os treinos acompanhados. No caso do Audax,

também houve acompanhamento de partidas em campeonatos.

Um breve perfil dos participantes da pesquisa:

Juninho

Aos 22 anos, o atleta treinava em 2015 com a equipe de jogadores sem contrato
do Sindicato de Atletas Profissionais de Sdo Paulo — o Expressao Paulista. Passou por
todas as categorias de base do Pao de Actcar Esporte Clube, onde atuava na posi¢ao de

volante. Saiu do clube para cursar Educagao Fisica.

Paulista

Também era atleta do Expressao Paulista em 2015, zagueiro de 27 anos. Passou
pela base do Nacional (SP) e do Atlético Mineiro, mas a maior parte de sua carreira
ocorreu em clubes-empresas, na varzea ou em times de empresarios. Trabalha como

atendente de telemarketing.

Souza

Volante de 32 anos. Jogou nas categorias de base do Palmeiras e,
profissionalmente, no Palmeiras e no Atlético Mineiro. Depois passou por clubes do
interior de Sao Paulo como Marilia, Bragantino e Noroeste até chegar ao Audax, onde

trabalha desde 2012.

Bruno Pivetti

7 Os jogadores famosos na Argentina sdo mais reconhecidos por seus sobrenomes: Carlos Tevéz, Diego
Millito, Juan Sebastian Ver6n, Sebastian Dominguéz, Leonardo Pisculichi, Martin Palermo, Martin
Demichelis e outros. No Brasil, muitos jogadores famosos sdo conhecidos pela composi¢do do nome com
o sobrenome ou apelido ou ainda pelo nome acrescido de um apelido que indica o adjetivo gentilico do
estado onde o jogador nasceu: Ronaldinho Gatcho, Juninho Pernambucano, Fred, Gabriel Jesus, Thiago
Silva.
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Foi Auxiliar técnico da equipe profissional do PAEC/Audax/GO Audax entre
2011 e 2015. No PAEC Bruno atuou como fisiologista, preparador fisico e auxiliar

técnico das categorias de base de entre 2007 ¢ 2011.

Martin

Atacante de 30 anos que treina junto aos Jugadores Libres da Fundacion El
Futbolista. Jogou em varios clubes do interior da argentina: Claypole, Argentino de
Quilmes, Yupanque, Desportivo Armenia (clubes da Primera C e D, quarta e quinta
divisdo argentinas). Depois foi para o Uruguai, jogou em varios clubes, dentre eles o
Montevideo Wonderers e Plaza Colonia, da primeira divisdo. Trabalha também como

garcon.

Sebastian
Atacante de 31 anos. Jogou no Desportivo Armenia, Yupanque e Platense. Jogou
quatro anos e meio na Italia em divisdes secundarias e um ano na primeira divisdo em

Malta. Trabalha como representante de uma marca de roupas.

Com base nos objetivos descritos e no mapeamento de campo, a estrutura da tese
se configura como descrita a seguir.

No primeiro capitulo, intitulado “Famosos e andnimos e as tensdes entre
amadorismos e profissionalismos no futebol brasileiro”, expdem-se andlises das
modificagdes ocorridas no futebol brasileiro e nos modos de ser jogador desde a
institucionalizacdo do futebol “4 moda inglesa”, passando pelas tensdes entre
amadorismos e profissionalismos, até o auge do investimento no atleta como pega da
equipe-maquina.

Nesse sentido, alguns momentos nessa historia fornecem pistas sobre essa
construcdo e também sobre a comercializacdo de jogadores, atravessados por dois eixos-
chave que sdo os deslocamentos das nogdes de amadorismo e profissionalismo. A
utilizacdo desses dois termos agrupa um conjunto de praticas especificas conforme a
época, de forma que falar em jogador amador e jogador profissional no inicio, no meio
ou ao final do século XX, ndo corresponde a um mesmo conjunto de praticas e
tecnologias de poder e, portanto, a um mesmo modo de subjetivacdo. Atenta-se para as

relagdes entre clubes, jogadores e Estado.
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No primeiro momento do primeiro capitulo, expde-se um modelo de jogo que se
convenciona chamar de Football Association que se delineia como detentora do saber
sobre futebol, na Inglaterra, e reconhecida como o futebol oficial, pratica do tempo livre
em escolas, clubes e também nas fabricas.

Em um segundo momento, agucando a curiosidade de estudantes e professores
de outras partes do mundo que circulavam pela Europa e estabelecendo relagdes com a
pedagogia como pratica disciplinar manter o corpo s3o e¢ a mente sd, um futebol
novidade no Brasil do final do século XIX.

Ainda como pratica amadora, o esporte chegava e se espalhava pelo Brasil de
diversas formas, por marinheiros que se divertiam nas praias, por estudantes e padres
professores que traziam consigo as bolas e regras a moda inglesa, despertando
curiosidade e sendo apropriado por varios olhares, em varios pontos do pais, mas que se
destacavam nas escolas e clubes, ganhando espagos nos jornais através da divulgacdo
das partidas como acontecimentos sociais.

Apesar de ndo ser pratica exclusiva de uma elite de estudantes, ¢ organizado por
esses em ligas e campeonatos locais e regionais principalmente. Os jogadores da época
eram, antes de tudo, sportsmen — homens que praticavam ndo somente o futebol, mas
outros esportes que também eram sinénimo distingdo social ¢ promoviam a pratica
esportiva como um cuidado do corpo, como estratégia pedagogica do controle sobre o
corpo.

Em um terceiro momento, operarios que organizavam seus times e partidas nas
fabricas aonde trabalhavam comegam a inscrever os seus times em campeonatos e
desafiam os estudantes nas ligas. O futebol nas fabricas era interessante ndo somente
para manter a for¢a e o condicionamento fisico do trabalhador, mas também para ocupar
o tempo livre e desmobilizar resisténcias numa época na qual os movimentos operarios
se intensificavam em meio ao operariado militante. Outra questdo importante ¢ a funcao
propagandistica que os times das industrias e do comércio exerciam. Um deslocamento
fundamental entre o jogar pelo jogo e jogar para vencer proporciona a inclusdo de
jogadores nas equipes através de sua eficiéncia em campo, criando diferencas entre
esses jogadores para além do “berco”. O jogador eficiente passa a ser cobigado,
recebendo pequenos regalos para jogar para esse ou aquele clube, fazendo emergir um
mercado de jogadores.

Em um quarto momento, as tensdes entre aqueles que queriam manter o futebol

como uma pratica amadora e os que queriam a sua profissionalizacdo. Com o esporte ja
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profissional em paises europeus, sendo amplamente utilizado no fortalecimento dos
regimes fascistas e nazistas, alguns brasileiros bons de bola encontram oportunidades
para viver disso principalmente na Itdlia e na Espanha. No Brasil, o futebol que se
assume profissional, remunerando seus jogadores, financiado ndo somente pela
industria, comércio e, em alguns casos, pelo Jogo do Bicho, mas também pelo Estado,
na perspectiva de consolidar a imagem de um Estado nacional centralizado e forte que
precisava de individuos uteis e doceis para ser construido.

Em um quinto momento, discorre-se sobre a expansdo dos negocios FIFA, a
estruturacdo das confederacdes continentais da modalidade que passam a funcionar
como correspondentes desta e também da conformacao de um mercado internacional de
atletas. Tal expansdo ocorre entre os anos 1940 e 1950, resultando na proliferacdo de
campeonatos pelo mundo.

No Brasil, naquele mesmo periodo, os jogadores comecam a ser situados como
oficialmente profissionais, num esporte preocupado em manter por perto o crescente
publico de torcedores, uma vez que a bilheteria era a grande fonte financiadora do
espetaculo. Naquela época, embora os jogadores brasileiros circulassem por clubes da
América do Sul e da Europa, muitos deles foram considerados individuos de “origem
duvidosa” e de conduta desinteressante para o mercado internacional. Comeca-se a
investir no treinamento do atleta que ainda ndo possuia formagao especifica.

Esse investimento nos corpos atletas culmina no que serd tratado no sexto
momento do primeiro capitulo. A rotina de treinamentos modificava cada vez mais no
sentido de se transformar os jogadores em soldados, tanto para os embates dentro de
campo, quanto na formacdo e propagacdo de um Brasil prospero. Assim, tornava-se
necessario ndo somente tratar as moléstias dos “vira-latas”, mas adapta-los para um jogo
mais funcional. Naquele momento, a ideia de uma formacao especifica para a profissao
comeca a ser pensada como forma de aprimorar e especializar o funcionamento do
atleta como pega de uma equipe-maquina (FLORENZANO, 1998).

Com a ditadura civil-militar, a potencialidade propagandistica do futebol,
bastante explorada desde a Era Vargas, passa a funcionar como suporte daquele regime,
continuando o esporte a ser utilizado na promocdo do Estado-nacdo e também na
manuten¢io de uma rede de colaboradores do regime. E o momento que surgem as
primeiras regulamentacdes especificas sobre o esporte, desvinculadas da educagao.

O segundo capitulo ¢ “Futebol e racionalidade neoliberal: da liberdade para

empreender-se ao jogador-empresa”. Foca especificamente as principais modificacdes
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no esporte que explicitam a racionalidade neoliberal operando na produgdo do futebol
profissional — suas condigdes de emergéncia e caracteristicas — bem como os
investimentos em capital humano que possibilitam a subjetivagdo jogador-empresa que,
ainda que ndo prescinda do jogador-peca e necessite do jogador-produto, aparece como
efeito do futebol neoliberal. Parte-se da elei¢do de Jodo Havelange para presidente da
FIFA e de outros acontecimentos que aproximam o futebol da logica empresarial. Com
o fim da ditadura e dos grandes subsidios governamentais, os clubes tentam exercer um
protagonismo na organizacdo dos campeonatos com o Clube dos Treze. Os jogadores
esbogam alguma autonomia no enfrentamento aos clubes em relagdo a Lei do Passe e
que depois se tornam casos juridicos de exemplos para o mercado de jogadores no
Brasil e em paises Europeus (Afonsinho, no Brasil, nos anos 1970 e Bosman, na
Bélgica, nos anos 1990). Emergem em meio a essa realidade, algumas equipes formadas
por jogadores desempregados.

No terceiro capitulo, “A producdo de responsabilidade social no futebol
profissional” a questdo do jogador andnimo ¢ apresentada através do estudo do Pdo de
Actcar Esporte Clube e suas varias versoes. Situados na cidade de Sao Paulo, o clube
que nasce em 2003 de um projeto social do Grupo Pdo de Agucar, emergindo como
efeito do futebol neoliberal.

Percorrendo alguns momentos do clube foi possivel levantar pistas sobre como
de projeto social o clube gradualmente se institui como exemplo de formacao de atletas
no “padrao” jogador-empresa e de gestdo sustentavel no futebol profissional. O Audax
se apresenta como alternativa de sucesso — sustentavel — ao dispendioso futebol
profissional de associacao.

O quarto capitulo explora o viés do descarte no futebol profissional. Nesse
sentido, serdo apresentadas duas equipes que trabalham com jogadores desempregados.
A primeira equipe ¢ o Expressdo Paulista, mantida pelo Sindicato de Atletas
Profissionais do Estado de Sao Paulo (SAPESP); A segunda ¢ a equipe de Jugadores
Libres, mantida em Buenos Aires pelo sindicato de jogadores argentinos — Futbolistas
Argentinos Agremiados (FAA). Os projetos funcionam como emuladores de clubes, na
perspectiva de simular o ambiente mais proximo possivel de um clube profissional,
mantendo os atletas sem contrato em atividade enquanto esses ndo se recolocam no
mercado. O capitulo também aborda as relagdes nas peneiras de jogadores, as

oportunidades, as relagdes entre o jogador-empresa, familia, empresarios e resiliéncia
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no futebol, ser e ndo ser jogador e o trabalho em outras atividades, o jogar e o torcer

para os jogadores ¢ a transi¢ao para a aposentadoria.
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CAPITULO 1 — Famosos, anonimos e as tensoes entre amadorismos e

profissionalismos no futebol brasileiro

Jesus queira me livrar de esporte ou de terno
Nao deixa eu ir pra o inferno assistir um jogo la
[-]

O futebol no inferno esta grande a confusdo
Vai ver a melhor de trés pra ver quem é campedo
O time do Satanas ou quadro de Lampido
Deus me livre de eu ir la
[-]

A torcida do inferno diz que o jogo estd perdido
Porque lucifer ndo joga devido ta contundido
E o supervisor concris anda muito aborrecido
Deus me livre de eu ir la
O jogo era quarta-feira, porém Lampido ndo quis
Além disso, ele so faz o que lhe vem o nariz
E por isso o pau cantou na escolha do juiz
Deus me livre de eu ir la
[-]

A CPI do inferno quis suspender o torneio
Porém a radio profunda opinou para sorteio
Ja dizem que na lotérica vai dar coluna do meio
Deus me livre de eu ir la
[-]

O goleiro do inferno se chama Dr. Bugu
O beque-central Peitica o volante Papangu
Pra ser o quarto-zagueiro estdo procurando tu
[-]

No time do Satands so joga quem tiver marra

Quando vado bater o pénalti o goleiro sai da barra
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Ele mesmo chuta a bola corre e ainda agarra
Deus me livre de eu ir la
Querem adiar o jogo para o dia do juizo
Porque quando chover muito a renda da prejuizo
Pensa ate em transferir o jogo pro paraiso

(Futebol no inferno, Caju e Castanha)

No futebol profissional de hoje, ndo hd como esquecer as diversas praticas,
simultaneas ou ndo, de chutar objetos mais ou menos esféricos, com ou sem finalidade
alguma em qualquer tempo ou ocasido, que ja aconteciam antes do reconhecimento da
“paternidade” inglesa da modalidade esportiva.

A construgdo do futebol como esporte relaciona-se com formas mais ou menos
universais que circulam pelo planeta no final do século XIX, momento no qual as regras
do jogo deixam de ser combinadas em cada partida entre os times e passam a organizar
a existéncia de muitos times e clubes que as reconhecem.

Para problematizar os jogadores andnimos de hoje se faz necessario buscar nesse
passado aqueles mecanismos de construgdo do futebol profissional que continuam
presentes ou que indicam algo sobre a forma pelas quais relagoes e tecnologias de poder
se confrontam e criam efeitos de verdade, dentre eles, o proprio futebol profissional e os
modos de ser jogador na atualidade.

Dessa maneira, embora ndo havendo como abrir mao das historias ja contadas,
tendo como marco as grandes vitdrias ou grandes derrotas — que, muitas vezes, acabam
por servir de referencial para modos de operar frente a realidade —, as descontinuidades,
os acidentes, o imponderavel e o imprevisivel sdo elementos importantes ao se constatar
o grande nimero dos que ndo estdo nas “vitrines” de sucesso de suas carreiras.

Assim, este capitulo tem como referéncia duas questdes: primeiro, a de que
jogadores andnimos e famosos ndo sdao antagonistas e tampouco sdo nogdes
independentes uma da outra, ou seja, suas existéncias estdo intimamente ligadas. Em
segundo lugar, de que futebol profissional e futebol amador se transformam
mutuamente, pois, além de marcarem uma diferenciacdo entre seus jogadores e na
organizacgdo do esporte, também se diferenciam “em si”, na medida em que, sdo efeitos

das for¢as em luta em determinado local e tempo.
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Nesse sentido, este capitulo abrange certas transformacdes no futebol,
compreendendo a concepcdo desse esporte e de seus praticantes através das
modifica¢des das nog¢des de amadorismo e profissionalismo como efeito da pratica do
futebol no Brasil do século XX. Embora utilizados algumas vezes de maneira
atemporal, esses termos correspondem a praticas diferentes que se modificam através do
tempo, tanto em relacdo a organizagdo do futebol quanto em relagdo aos individuos
jogadores. Entre essas nogdes de amadorismo e profissionalismo, situam-se anénimos ¢

famosos, nas tecnologias de poder que operam no futebol profissional.

1.1 A Football Association: soccers e ruggers e os primeiros passos do futebol

Segundo Agostino (2002), no inicio do século XIX a inven¢do do football era
apresentada pelos ingleses com a mesma grandiosidade que orgulhavam da obra A4
Origem das Espécies, de Charles Darwin.

No contexto iluminista, no qual o homem era convocado a operar em si mesmo e
nos outros uma modificacdo no uso da razdo, mantendo certa relacdo com a obediéncia,
a educacdo fisica nas escolas inglesas promoviam a busca do corpo disciplinado e sdo,
funcionando também como laboratérios do que costumou-se chamar de esportes
modernos.

Contudo, antes do esporte ser incorporado como instrumento pedagdgico nas
escolas, nem sempre encontrava admiradores por onde passava. Agostino (2002), Alvito
(2014) e Mascarenhas (2014) sinalizam que ndo eram todos que gostavam daquele
futebol.

Na Alemanha dos anos de 1870, governada pelo chanceler do /I Reich, Otto Von
Bismarck, o futebol também ndo era bem-vindo. Bismarck, era militar, foi formador e
chefe do exército alemao, e era avesso ao liberalismo inglés. Como unificador do
Estado-nagdo alemao — e, portanto, incentivador do nacionalismo, da cultura ¢ da “raga”
especifica que o conformaria —, havia nele o temor que o futebol pudesse levar a
degeneragdo, visto algumas vezes, como “doenga dos ingleses”, “coisa de macacos

desengongados e desnutridos” (AGOSTINO, 2002, p.29). E possivel que a estética do
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jogo da época, pouco ordenada dentro de campo, colaborasse para o estranhamento
desse e de outros mantenedores da ordem.
O futebol, como um jogo sem regras, ainda na Inglaterra do século XVIII, era

criticado por muitos:

Mesmo no seio da classe trabalhadora havia aqueles que
consideravam que o jogo era algo promovido pela elite local como um
tipo de paternalismo que encorajava os trabalhadores a se comportar
de modo pouco respeitavel. Sindicalistas de Derby [...] afirmaram que
0 jogo local era “uma imprudéncia barbara e uma suprema estupidez”.
A parcela mais bem remunerada da classe trabalhadora, sobretudo,
comegou a se dedicar a outros lazeres, como a leitura, a dancga, os
passeios nos parques e a jardinagem. Isso mostra que estava havendo
uma mudanga na sociedade, no sentido de uma “pacificacdo dos
costumes”, embora as diferengas de comportamento e de valores entre
as classes ainda fossem muito significativas (ALVITO, 2014, p.27).

A pacificacdo do esporte possibilitaria a transformacdo do futebol em uma
estratégia pedagogica poderosa, ocupando e regrando o tempo livre dos estudantes e
trabalhadores ao passo que exercitava seus corpos para torna-los uteis e doceis.

Quando o futebol nos moldes ingleses comeca a ser praticado no Brasil, no final
do século XIX, na Inglaterra a sua pratica ja estava difundida em varios locais e em
diferentes grupos. Estava presente como matéria pedagogica nas escolas, como pratica
livre nas ruas e como ocupacdo do tempo livre nas fabricas, seja por industriais ou
operarios. Clubes voltados para a pratica especifica do football ja existiam, e cada um
com suas proprias regras. Varias eram estas regras utilizadas para se jogar e quando
clubes diferentes se enfrentavam havia uma combinag@o prévia, nos momentos antes
das partidas, sobre como seria o jogo. “Muitas vezes jogavam o primeiro tempo com a
regra de Rugby e o segundo com a regra de Cambridge, mais préxima do nosso
futebol”. (ALVITO, 2014, p.30). As regras de Rugby propiciavam mais momentos de
contato com a bola utilizando as maos, enquanto as de Cambridge restringia o uso das

maos e de pontapés nas canelas dos adversarios.
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Figura 1. Pintura de um jogo de football anterior a criagdo Football Association (1997)
Segundo Agostino (2002), Toledo (2002), Alvito (2014) e Mascarenhas (2014)

em 1863, doze® clubes promoveram um encontro na Freemasons' Tavern, em Londres,
para estabelecer regras comuns para o jogo. Foi nesse encontro que se formou a
Football Association. Numa reformulagdo das regras utilizadas na Universidade de

Cambridge, a associagdo instituiu treze regras para o jogo:

1- A extensdo do campo deve ser de, no maximo, 200 jardas [182,88
metros], a largura maxima ¢ de 100 jardas [91,44 metros], e o
comprimento ¢ a largura devem ser marcados com bandeiras; a meta
sera definida por dois postes verticais separados por 8 jardas [7,31
metros] de distincia, sem qualquer fita ou barras entre eles’.

2 - Um sorteio deve ser realizado para definir os gols [definir qual
time ocupara cada lado do campo], e o jogo deve ser iniciado por um
pontapé no centro do campo por parte do lado que perder o sorteio
para a escolha dos gols; o outro lado ndo pode se aproximar a menos
de 10 jardas [9,14 metros] da bola até o pontapé inicial.

3 - Depois que um gol é marcado, o lado perdedor terd o direito ao
pontapé inicial, e os dois lados devem trocar de gols [o lado do
campo] apos cada gol conquistado.

4 — E considerado gol quando a bola passa entre os postes do gol ou
sobre o espaco entre os postes (em qualquer altura), ndo sendo
arremessada, batida [com as méos] ou carregada.

8 Os clubes fundadores da FA4: Sheffield Football Club, Barnes Rugby Football Club, Blackheath Football
Club, Blackheath Proprietary School, Charterhouse School, Civil Service Football Club, Crusaders
Football Club, Crystal Palace, Forest of Leytonstone, Kensington Proprietary Grammar School, NN Club,
Perceval House, Surbiton Football Club.

% As dimensdes oficiais do campo atualmente sio menores: 68 metros de largura e 105 de comprimento.
A distancia entre as traves do gol é de 7,32 metros. E outras medidas foram acrescentadas: altura do gol
(2,44 metros), grande area, pequena area, arcos do escanteio, circulo central (raio de 9,15 metros),
mencionando somente as padronizagdes relacionadas ao campo de jogo (FIFA, 2011).
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5 - Quando a bola estiver em touch, o primeiro jogador que a tocar
deve joga-la a partir do ponto em que ela é deixada no solo na direcao
perpendicular a linha de fronteira [linha lateral], e a bola n2o estara
em jogo até tocar o chio novamente'”.

6 - Quando um jogador chutar a bola, qualquer outro do mesmo time
que estiver mais proximo a linha do gol adversario estara fora de jogo
e ndo pode tocar a bola, nem impedir de qualquer forma que outro
jogador o faca até que ele esteja em jogo; mas nenhum jogador esta
fora de jogo quando a bola é chutada de tras da linha do gol'".

7 - No caso de a bola ir para tras da linha do gol, se um jogador no
lado a que pertence o gol tiver tocado a bola primeiro, um dos
jogadores do seu lado tera direito a um chute livre da linha de meta,
no ponto oposto ao local onde a bola deve foi tocada. Se um jogador
do lado oposto tocar primeiro a bola, um de seu lado tera direito a um
chute livre para o gol de um ponto a 15 jardas [13,71 metros] de fora
da linha do gol, no lugar oposto onde a bola foi tocada, ficando o lado
oposto em pé na sua linha de gol antes do chute adversario.

8 - Se um jogador faz um fair catch [segura a bola chutada pelo time
adversario], ele tera direito a um chute livre, desde que ele reclame a
jogada fazendo uma marca com o seu calcanhar; e, com a finalidade
de obter o chute livre, ele pode andar para tras quanto lhe agradar, e
nenhum jogador do lado oposto deve avancar além de sua marca, até
que ele chute a bola.

9 - Nenhum jogador podera correr segurando a bola.

10 - Nem tripping’’ nem hacking" serio permitidos, e nenhum
jogador deve usar as maos para segurar ou empurrar o adversario.

11 - Um jogador ndo deve ser autorizado a jogar a bola ou passa-la
para outro com as maos.

12 - Nenhum jogador sera autorizado a pegar a bola no chdo com as
maos sob qualquer pretexto enquanto a bola estiver em jogo.

13 — A nenhum jogador serd permitido o uso de pregos salientes,
chapas de ferro, ou guta percha nas solas ou saltos de suas botas.
(FOOTBALL ASSOCIATION, 2006, pp.33-59, traduzido pela
autora).

10 Regra que atualmente se aproxima mais do Rugby, na qual a bola sé pode ser passada com as mios
para outro jogador para a lateral ou para tras. No Touch Rugby, uma modalidade ndo oficial do esporte, a
bola é colocada no chio quando um jogador do time adversario toca o jogador que a carrega.

! Primeira formulagdo do impedimento.
12 Usar a perna para fazer o oponente tropegar.

13 Nome dado a tatica de interromper a posse de bola do oponente chutando-lhe a canela.
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Entretanto, dentre os proprios associados da F4, alguns demoraram a aceitar o
conjunto de regras estabelecido como universal. Principalmente as regras que impediam
o uso das maos na bola e a tocar o adversario para interromper as jogadas desagradaram
a alguns jogadores de clubes da cidade de Rugby. Em 1871, esses clubes se dissociaram
da FA e criaram a Rugby Football Union. A partir de entdo, Association ¢ Rugby
seguiram caminhos diferentes'*.

Livrando-se das disputas internas mais acirradas pelo dominio das regras, o
futebol da F4 se difundiu pela Europa e por outros continentes servindo de base para as
regras do futebol profissional.

Ainda no século XIX outras regras seriam acordadas: as traves passaram a ter
uma altura delimitada, marcada por uma fita que, posteriormente, seria substituida pelo
travessdo; sem 0s ruggers, os passes para a frente foram permitidos desde que trés
adversarios estivessem entre o receptor € o gol; as bolas ndo poderiam mais ser pegas
com as maos no ar até o surgimento da figura do goleiro; o tiro de meta apareceria para
resolver a disputa pela bola que saia de campo; um tempo depois, surgiria o escanteio e
0 goleiro, que passaria a ser o Unico jogador a colocar a mao na bola durante a partida,
restrito a sua propria area; a troca do lado do campo, que acontecia a cada gol marcado,
passaria a ocorrer apenas apos o intervalo e o tempo de jogo fixado em 90 minutos
(STEIN, 2013).

As regras se especificavam conforme as situagdes nos jogos suscitavam
discussdes. As faltas, controladas anteriormente pelos capitdes das equipes, passam a
ser marcadas pelos arbitros. Fung@o essa que comeca a ser desempenhada da tribuna e
depois adentra ao campo, sendo um para cada equipe (AGOSTINO, 2002). Todas essas
mudangas ocorreram antes de 1885, ano em que o futebol tornou-se profissdo na
Inglaterra.

A medida em que as situagdes ndo previstas nas regras aconteciam, na década de
1890, outras modificagdes ocorreram: redes nos gols, pé€naltis e acréscimos; um arbitro
a mais em campo, sendo agora um para os dois times e passando os outros dois a atuar
como auxiliares; a bola que saia pelas laterais passa a ser do oponente do time que a

tocou por ultimo e ndo mais de quem a alcangasse primeiro (STEIN, 2013).

14 A palavra soccer, tal como o esporte ¢ denominado comumente nos Estados Unidos e no Canada, é
uma giria inglesa daquela época. Enquanto nas escolas e universidades, as pessoas que jogavam seguindo
as regras de Rugby ficaram conhecidas como os “ruggers”, o pessoal que adotou as regras da Association
ficou conhecido como os “soccers”, no que se acredita ser a abreviagdo da palavra association
(RODRIGUES, 2012).
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No inicio dos anos 1900, mais especificagdes: criaram-se as areas dentro do
campo, areas que, posteriormente, limitariam as a¢des dos goleiros com as maos; estes
passam a vestir uniformes que os diferenciam da equipe; o impedimento passa a valer
apenas no campo adversario; a lei da vantagem aparece para substituir algumas faltas
(STEIN, 2013).

Aquela altura, o futebol da Association ja havia conquistado a Europa e a
América do Sul. Depois dos anos 1920, quando se permitiu o gol de escanteio e também
se diminui a quantidade minima de jogadores que caracterizam o impedimento de trés
para dois jogadores entre o receptor da bola e o gol, poucas foram as mudangas.

Foram com estas regras que o futebol de referéncia inglesa chegou ao Brasil. A
principio, principalmente as regras do século XIX se transmitiriam oralmente ou através
de manuais que descreviam os termos utilizados no jogo e ensinava a executa-los. As
demais regras seriam incorporadas na medida em que a FIFA, criada em 1904, passava

a aglutinar federagdes pelo “mundo”.

1.2 Capitains, estudantes, padres, marinheiros e infames: primeiros momentos do
Association no Brasil

O liberalismo [...] como a nova arte de governar formada no século
XVIII, implica em seu cerne uma relagdo de producéo/destruicdo com
a liberdade [...]. E necessario, de um lado, produzir a liberdade, mas
esse gesto mesmo implica que, de outro lado, se estabelecam
limitag¢Ges, controles, coer¢des, obrigacdes apoiadas em ameagas, etc.
(FOUCAULT, 2008, p.87).

No final do século XVIII e inicio do XIX, o futebol a moda inglesa percorreu o
planeta como diversdo, experimentacdo, pratica do tempo livre, articulador de
resisténcias, mas, também, como organizacdo do tempo livre do estudante, preparacao
do corpo para o trabalho e contentor de revoltas.

Como efeito dessa arte de governo citada por Foucault (2008), nessa relagdo

entre produzir liberdades e controles:

O imperialismo inglés evidentemente exportava ndo apenas uma longa
série de produtos industriais ¢ de servigos, mas também fendmenos
sociais e culturais que os acompanhavam, mesmo sem premeditagdo, e
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cuja origem inglesa por si so atraia, conferindo-lhes ares de
modernidade. Dentre eles, o futebol (FRANCO JUNIOR, 2007, p.40).

Relacionado a vinda das industrias e dos ingleses para o Brasil, o futebol se
desenvolve com maior rapidez nas cidades onde elas se estabeleciam, isto €, nas capitais
dos estados do pais. Assim, nesse primeiro momento da apropriacdo do futebol como
uma tecnologia de poder disciplinar, o esporte mantinha relacdo com o capital, porém,
ndo havia ainda sido transformado em trabalho e produto — ndo havia remuneragdo para
jogadores e nem se cobrava para assistir as partidas.

Segundo Mascarenhas (2014), ndo ha como precisar a introducao do futebol por

uma unica fonte ou via nem no Brasil, muito menos na América Latina.

O futebol penetra no territdrio nacional quase simultaneamente por
varios pontos desconectados entre si (mas conectados com o exterior),
como incursdes independentes no movimento conjunto da difusdo
(MASCARENHAS, 2014, p.145).

Dessa maneira, ao mesmo tempo em que estudantes retornavam do exterior
propagando a pratica do futebol moderno e criando seus clubes, marinheiros jogavam o
esporte nas praias e padres ensinavam a pratica nas escolas.

No caso especifico brasileiro, por mais que Charles Miller tenha sido o mais
famoso dos precursores da pratica do futebol inglés no pais, € impossivel atribuir a ele a
responsabilidade por ter trazido o referido esporte para o Brasil. Outros como Oscar
Cox (Rio de Janeiro), Victor Serpa (Belo Horizonte), Guilherme de Aquino Fonseca
(Recife), José Ferreira Filho (Salvador)'® também voltaram para as suas cidades apos
uma temporada de estudos no exterior trazendo consigo conhecimentos sobre este
esporte, além de manuais e equipamentos caros e dificeis de se encontrar na época.

Tal fama advinha do interesse dos jornais em noticiar as atividades de lazer dos
filhos das elites locais. Esses jogadores famosos da época eram, geralmente, os donos
da bola e os captains dos times, e recebiam mengdes de destaque nas notas de jornais

que anunciavam ou comentavam as partidas.

15 S30 considerados os fundadores do futebol nessas capitais.
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Figura 2. Victor‘Sefi)é, com a bola, em meio a um dos primeiros teams do Sport-Clb Minei;:o,
de Bello Horizonte (1904).

A figura do capitain existe desde a chegada do futebol no Brasil, ¢ costumava
ser o individuo que melhor dominava as regras do association e notadamente alguém
que também conhecia as técnicas do jogo e/ou possuia os materiais necessarios a
partida. Por essas propriedades, possivelmente, eram as pessoas que mais poder
exerciam nos clubes, sempre desempenhando algum cargo administrativo, na época,
distribuido entre os jogadores. Rocha (2013) encontrou fontes nas quais se mencionam
que, antes mesmo de serem jogadores, 0s capitains eram também “cartolas”, embora
este termo s6 tenha sido utilizado como sinénimo de dirigentes posteriormente.

O trecho da noticia abaixo informa sobre a cerimdnia de premiac¢do de uma
corrida de ciclismo, na qual Armando Prado, um desses captains que também era

dirigente, participou.
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Figura 3. Noticia sobre corrida de ciclismo no Veloclube do Rio de Janeiro (1904).

Os primeiros clubes notorios surgem como associagdo de estudantes. O futebol
que aparecia nos jornais, em grande parte, era diversdo de estudantes. Nem todos tdo
famosos como os capitains, os donos da bola. Porém, representantes de uma elite
econdmica e intelectual que compunham o jogo na exaltacdo dos corpos atléticos, da
atitude moderna. Eram, sobretudo, necessarios ao funcionamento do jogo e do clube.

Artur era um desses meninos estudantes, filho do entdo futuro presidente de

Minas Gerais e, posteriormente, do Brasil, Artur Bernardes.

(2016).
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O filho do representante da oligarquia mineira, estudou na Faculdade de Direito
de Minas Gerais, como o pai, ¢ foi agricultor, banqueiro ¢ empresario, ocupando
posteriormente cargos politicos.

Captains ou ndo, os jogadores eram sportsmen. Homens do esporte da filosofia
da mente sd para o corpo sdo, o culto ao corpo, expressdo da atitude moderna ou,
simplesmente, “o jogador de bigode”, como denominava Rodrigues Filho (2003) os
esportistas da turma do Fluminense.

O esporte era pratica amadora para todos, embora nem sempre fosse desejavel

que todos amassem o futebol, pois

o uniforme, o equipamento e o vocabulario especificos do jogo, todos
importados da Inglaterra, das chuteiras ao grito de goal, eram, antes de
tudo, marca de distingdo social, expressdo do elitismo de seus
cavalheirescos praticantes. Pouco importava que em sua propria patria
0 association nao mais tivesse, ja havia muito tempo, tais tragos
aristocraticos: aqui, os matches, como se dizia até entdo, assumiam
cada vez mais a forma de uma celebragdo da sociedade (FRANZINI,
2009, p.118).

O primeiro Campeonato Paulista foi também a primeira competicdo oficial no
Brasil'®. Como de costume, os primeiros campeonatos dessa modalidade eram citadinos
e contavam com poucos times. Esse campeonato, por exemplo, foi organizado pelos
clubes participantes que também foram os clubes fundadores da Liga Paulista de
Futebol!”.

Quanto a organizacdo dos clubes, at¢é mesmo nos mais estruturados é possivel
notar ndo haver uma especializacdo das fung¢des, dentro e fora de campo. O diretor, o
tesoureiro, todos eram jogadores e, em outros momentos, tornavam-se espectadores do

jogo. Assim como as partidas aconteciam mais pelo interesse em jogar do que por

demandas externas aos interesses dos jogadores.

Dentro do espirito amadorista (o chamado fair play), [...] a competicao
era desprezada em favor da pratica pacifica e saudavel do exercicio
fisico (um fim em si mesmo), e um verdadeiro sportsman deveria se
dedicar a varios esportes, sem especializacdo e, logo, sem
aprimoramento (MASCARENHAS, 2014, p.122).

16 Campeonato disputado em fase tnica entre maio e outubro de 1902. O clube vencedor da competi¢do
foi 0 Sao Paulo Athletic Club, do capitain Charles Miller (FUTPEDIA, 2014).

17 Aos anteriormente citados somam-se: Sport Club Internacional, Sport Club Germénia e Associa¢do
Athlética Mackenzie College. Todos clubes de notas de jornais.



40

Embora pudessem se envolver com alguma causa beneficente ja nos anos 1900 a
entrada de espectadores em algumas dessas “festas”, como eram chamadas algumas
vezes as partidas nos jornais, ndo tinham a importancia econdmica que os torcedores de
hoje tem para os clubes. Na nota de jornal abaixo ¢ possivel notar o publico esperado

para os matches.

l“oo'l" l‘)\ lA l;

Hoje, 4s 3 1]2 horas da tarde, rea-
liza.se no vasto terreno da rua da
Consolaciio, n. 125, o setimo maltch
de campeonato de football. entre
os clubs Sao Patlo Athletic e Sport
Club Internactonal. :

A ontrada sera franca para fami-
lias, rcprosonlnnlos da imprensa e
pessoas decentementes trajadas.

Figura 5. Nota de jornal anunciando um match entre os clubes S@o Paulo Athletic e Sport Club
Internacional (1902).

Desde o inicio dos anos 1900 era comum pequenas notas nos jornais anunciando
matches que aconteceriam nos proximos dias, bem como os clubes que se enfrentariam
e, muitas vezes, os componentes de cada time. Era também recorrente um pequeno
relato posterior sobre os jogos ocorridos, anuncios de elei¢cdes de diretorias e de criagdo
de novos clubes. Alguns clubes eram compostos por mais de um feam, geralmente
formado por rapazes mais jovens que se apresentavam antes do match principal.
Algumas vezes a entrada para as partidas era cobrada, e a arrecadagdo revertida para

alguma institui¢cdo de caridade.
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Figura 6. Noticia sobre uma visita de Oscar Kox a Sao Paulo (1903).

No contexto da modernidade urbana capitalista, o futebol se difundia entre as
elites “como atividade saudavel e capaz de aprimorar a inteligéncia, o carater e outros
atributos morais” (MASCARENHAS, 2014, p.79). Chegava junto a atitude moderna para
romper com o recente passado colonial que transformaria o Brasil em um pais
“civilizado”. Embora ndo se possa atribuir aos esportes uma esséncia disciplinadora, os
usos disciplinares dos esportes se fazia presentes no conjunto estratégico da formacdo
do “bom cidaddo”. Nesse sentido, missionarios e jovens estudantes traziam a promessa
de modernidade e progresso através daquela pratica “oriunda da ‘boa’ civilizagdo
europeia” (Idem).

O esporte do final do século XIX e inicio do XX trazia consigo, aonde se
estabelecia dentre as elites, um aspecto de “regenerador da humanidade” (Idem, p.83)
inspirado no neo olimpismo do Bardo de Coubertin. Entretanto, cabe ressaltar que assim
como o futebol a moda inglesa enfrentou certas desconfiancas na Europa, no Brasil ndo
foi diferente. A “europeizacao civilizadora” (Idem, p.84) conduzida “em parceria com
as elites locais, desejosas de cosmopolitismo e modernidade” (Idem, p.84) confrontava-
se também com uma sociedade na qual até pouco tempo “o sedentarismo e o
recolhimento aos aposentos eram confundidos com status de nobreza” (Idem, p.81).

Segundo Mascarenhas, as elites brasileiras ndo aderiram subitamente ao “modismo
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europeu das praticas esportivas” (Idem, p.75). Outros esportes como o turf e o cricket

faziam mais sucesso que o futebol no pais, por serem

uma corporeidade que nao ofende os padrdes coloniais, pois implica
atitude elegante e senhorial do esportista, bem-vestido e comportado,
e ndo produz em seu corpo musculatura que até entdo era
particularidade dos escravos e dos rudes trabalhadores bragais, sendo,
assim, um atributo indesejavel (Idem, p.81).

Como lembra o autor, muitas das associagdes esportivas criadas no Brasil no
inicio do século XIX, pertenciam a clubes criados para outras finalidades. A exemplo
dos clubes ingleses era pratica comum do tempo livre dos ricos encontrar-se nos clubes
para ler, conversar, jogar, consumir bebidas alcoolicas. Os esportes demandavam
espacos abertos como “pragas, parques, praias e terrenos baldios, tornando a atividade
visivel a comunidade local e, portanto, passivel de assimilagdo” (Idem, p.71).

Além dos estudantes de familias que compunham as elites de entdo e que
retornavam apds um periodo de estudos no exterior, atribui-se, também, aos padres
jesuitas — os professores — a inser¢do do esporte bretdo em seus colégios brasileiros, em
tempos nos quais a formagao escolar voltava-se para a producao de uma elite intelectual
que advinha de uma elite econdmica.

Os padres jesuitas ao importar técnicas pedagogicas, traziam também o
investimento em educagdo fisica para manter o corpo sdo e a mente sa (GOULART,
2014), mesmo principio da atitude moderna que era exercido pelos estudantes também

do outro lado dos muros da escola.

E claro que durante muito tempo os calouros serviram apenas para
marcar a linha lateral. Jogar era privilégio dos veteranos. De qualquer
forma, a tatica funcionou e aos poucos os diretores conseguiram
pacificar um pouco suas escolas. Eram totalmente apoiados pela
Igreja, que a época professava a doutrina da “Cristandade Musculosa”,
também conhecida por “Corpo sdo e mente sa”. Cansar os meninos era
uma maneira de evitar os pecados (ALVITO, 2014, p.29).

Notava-se naquela época um potencial pedagdgico no esporte que serviria de
técnica a qual, a0 mesmo tempo em que exercitava os corpos, preparando-os para serem
uteis, limitava os espagos e as atividades para o tempo livre, e que, no minimo,
mantinha os individuos longe da ociosidade. Futebol e disciplina se encontram, entdo,

nesse processo de escolarizag@o do futebol que atravessou o oceano.
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Compondo com outras técnicas, regulamentagdes, praticas e processos, o futebol
era util para exercitar os corpos e ensind-los a obedecer as regras. Aprendiam a
raciocinar e a serem obedientes.

Décadas mais tarde, Foucault (2007) analisaria o poder disciplinar como uma

“anatomia politica” que através de

uma multiplicidade de processos muitas vezes minimos, de origens
diferentes, de localizagdes esparsas, que se recordam, se repetem, ou
se imitam, apoiam-se uns sobre os outros, distinguem-se segundo seu
campo de aplicagdo, entram em convergéncia e esbo¢am aos poucos a
fachada de um método geral (FOUCAULT, 2007, p.119).

No caso especifico do poder disciplinar, essa anatomia politica

define como se pode ter dominio sobre o corpo dos outros, ndo
simplesmente para que facam o que se quer, mas para que operem
como se quer, com as técnicas, segundo a rapidez e a eficacia que se
determina. A disciplina fabrica assim corpos submissos e exercitados,
corpos “doceis”. A disciplina aumenta as forcas do corpo (em termos
econdmicos de utilidade) e diminui essas mesmas for¢as (em termos
politicos de obediéncia). Em uma palavra: ela dissocia o poder do

corpo; faz dele por um lado uma “aptiddo”, uma “capacidade” que ela

procura aumentar; ¢ inverte por outro lado a energia, a poténcia que
poderia resultar disso, e faz dela uma relagdo de sujeigdo estrita. Se a
exploragdo econdmica separa a for¢a e o produto do trabalho, digamos
que a coer¢do disciplinar estabelece no corpo o elo coercitivo entre
uma aptiddo aumentada e uma dominaggo acentuada (Idem, p.119).

O futebol se desenvolvia como estratégia de transformagdo da energia da
mogada em disciplina que acontecia simultaneamente a objetificacdo do corpo em uma
época na qual predominava o governo sobre os corpos pelo exercicio do poder
disciplinar.

Porém, a pratica do futebol no Brasil do inicio do século XX nao se restringia a
uma pratica formal. Jogar futebol nunca foi exclusividade de elites brasileiras como se o
futebol tivesse se difundido por uma hierarquia, dos ricos para os pobres, das escolas e
clubes para as ruas. Segundo Arantes Rodrigues (2006), no ano de 1900, o jornal O
Operario noticia a existéncia de um jogo de bola praticado pelos operarios italianos
com garrafas de cerveja.

Por mais que os materiais utilizados na época fossem importados, caros e de
dificil acesso, ndo eram dificeis de serem improvisados. Era possivel jogar descalco e

com quantas pessoas estivessem disponiveis, chutando qualquer coisa que rolasse no
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chdo. Assim, apesar de voltado a uma elite intelectual e economica, intimamente ligado
aos interesses capitalistas, o futebol extrapolava ao dominio desses interesses, sendo
praticado por outras pessoas e de outras formas.

Nao era raro também observar marinheiros ingleses praticando o esporte nas
praias (MASCARENHAS, 2014), observados por olhares curiosos dos locais que,
mesmo desconhecendo a existéncia de uma Football Association, se apropriariam do
jogo e o jogariam entre si, da maneira que lhes conviessem. Segundo Rodrigues Filho:
naqueles primeiros momentos “o branco pobre, o mulato, o preto, estabelecendo a
diferenca entre o grande ¢ o pequeno clube” (2003, p.73), jogavam em lugares distintos
das turmas dos sportsmen. Porém, em algumas circunstincias pudesse ocorrer a mistura.

As duas proximas fotos, também do acervo de Artur Bernardes Filho, mostram
marinheiros e presos jogando futebol na colonia penal de Clevelandia, no Amapa, criada

pelo governo de Artur Bernardes durante o estado de sitio.

Figura 7. Marinheiros jogam bola na colonia penal de Clevelandia em 1925 (2016).
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Embora fortemente apropriado por uma elite, seja nas escolas ou fora delas, o

futebol também caiu nas gracas dos operarios, dos infames, dos sem prestigio, dos
vagabundos, dos ociosos, € outros que ndo cabiam nas notas dos grandes jornais,
“existéncias destinadas a passar sem deixar rastros”, como disse um dia Foucault (2012,

p-203), sobre a vida dos homens infames.

Todas essas vidas destinadas a passar por baixo de qualquer discurso e
a desaparecer sem nunca terem sido faladas s6 puderam deixar rastros
— breves, incisivos, com frequéncia enigmaticos — a partir do momento
com seu contato instantaneo com o poder (FOUCAULT, 2012, p.203-
204).

Os infames do futebol do final do século XIX e inicio do XX jogavam algo que,
para muitos, nem era considerado futebol. Ndo jogavam com bola oficial e nem
calcados apropriados alids, e nem calcados. Jogavam pelas ruas, em locais proximos de
onde residiam ou nas pragas das igrejas. Alguns assistiam aos sportsmen pendurados
nas cercas ou ousando saltar por cima delas para ver o jogo mais de perto. Muitos deles
logo morreram, sumiram sem deixar rastros. Alguns desses meninos se tornariam
adultos. Alguns outros, antes disso, seriam operarios nas fabricas que se instalavam no
Brasil.

Naquela época, no Brasil, o futebol ainda ndo era profissional e sim, diversdo
organizada, ou simplesmente diversdo. Talvez, dentro das praticas consideradas
desordem de vadios, esses infames aos olhos das elites locais e jornais adquiriram

alguma fama momentanea entre a molecada na rua por sua habilidade em chutar a bola,
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driblar, ser goleador. Eram an6nimos, uma vez que sem registros; ndo se desconfiava
que a escola também disciplinaria e controlaria o futebol e seus infames.

Os jogadores infames de outrora e o tanto que resta hoje ndo sdo comparaveis
aos anonimos imprescindiveis ao mercado do futebol. Os andénimos de hoje, embora

sem fama, jogam o mesmo jogo conformista dos famosos.

1.3 Industriais e operarios: quem sustenta o futebol e quem faz do futebol o seu
sustento

Na cidade de Sdo Paulo, a companhia Light and Power se destacou
precocemente nesse processo de difusdo e popularizagdo do futebol. Ja
em 1903, presenteava com medalhas importadas os vencedores do
campeonato citadino e formou suas proprias equipes entre o0s
funcionarios, varias, de acordo com diferentes sessdes ou
departamentos no interior da empresa, ja que esta era grande demais
para se resumir a um tnico clube (MASCARENHAS, 2014, p.96).

Nos anos 1910, muitos eram os times de futebol formados em industrias. Assim
como j& ocorria ha bastante tempo na Inglaterra e em outros paises do continente
europeu, algumas fabricas no Brasil também montavam seus times. As regras do esporte
cunhavam subjetividades ndo somente para disciplinar os corpos de estudantes,
marinheiros e presos, mas também para entreter funcionarios do alto escaldo e
operarios, a0 mesmo tempo em que continham possiveis revoltas e exercitavam os
corpos de seus empregados em competi¢do colaborativa coletiva com o futebol.

Os times formados no interior da Gas Company e da Sdo Paulo Railway
Company, respectivamente companhia de gas e ferroviaria de Sdo Paulo, eram
exemplos de clubes de fabrica, que somente aceitavam em seus times funciondrios de
ascendéncia inglesa'®, e ndo incluiam os operarios. Eram sportsmen, como os estudantes
ou o que seria o futuro de alguns deles.

No Rio de Janeiro, capital da republica, o Bangu Athletic Club também foi um
desses clubes. Nascera com o apoio dos diretores da Companhia Progresso Industrial do
Brasil, uma fabrica de tecidos situada no bairro que deu nome ao time. Apesar de ser um

clube criado por ingleses, o Bangu aceitava individuos sem ascendéncia britdnica desde

18 Os dois times disputaram o que se considera a primeira partida de Association no Brasil, em 1895
(CALDAS, 1994, MASCARENHAS, 2014).
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a sua criacdo, em 1904 (CALDAS, 1994; FERREIRA, 2005). No entanto, nos seus
primeiros anos, o clube também era exclusivo aos empregados do alto escaldo da
fabrica. A inclusdo de operarios s6 aconteceria posteriormente, com o intuito de
completar os times. “O critério de escolha, para isso, obedecia a algumas exigéncias
administrativas na empresa, tais como: desempenho profissional, o tempo de servigo e o
comportamento pessoal” (CALDAS, 1994, p.42).

Segundo Rodrigues Filho, ¢ possivel observar indicios de que tal inclusdao ndo

ocorrera por simples boa vontade da diretoria:

O jogador preto ndo podia aprender com professor. S6 jogando no The
Bangu, s6 sendo operario da Companhia Progresso Industrial do
Brasil. E assim mesmo um ou outro. O The Bangu deixando preto
entrar no time, ndo fazendo questdo de cor, de raga, mas nao

exagerando (2003, p.73).

Agostino afirma que “apesar de separados por todas as barreiras possiveis e
imaginaveis, trabalho e lazer se completavam, ndo sendo poucos aqueles que viam o
ultimo como uma compensagdo para os sacrificios que o primeiro impunha” (2002,
p-23).

Assim como nas escolas, os industriais observariam no futebol, mais um modo
de disciplinar seus empregados. Principalmente os operarios ndo submetidos ao
processo da educacdo formal. Dentre as vantagens utilitarias do futebol estava ocupar o
tempo livre do trabalhador, evitando que gastassem energia com coisas improdutivas e
perigosas em relacdo ao trabalho fabril.

Como no caso da pratica esportiva escolar, o futebol nas fabricas mantinha os
corpos ocupados em seu tempo de ndo-producao, aprimorando o condicionamento fisico
do operario, o que era relevante para manter o corpo produtivo. Embora fosse um
esporte ainda muito centrado no esforco individual dos jogadores (MASCARENHAS,
2014; TOLEDO, 2002), também proporcionava a articulagdo com o trabalho coletivo.

Naquela época de ampliacdo das industrias, ndo raramente, operarios se
rebelavam contra um sistema de producdo baseado na exaustdo de suas forcas. Ocupar o
tempo livre do trabalhador era, principalmente, uma forma de diminuir o tempo e a
energia que aquelas pessoas teriam para se ocupar com formas de resistir a exploracdo
do trabalho nas fabricas. Em meio ao intenso movimento sindical do periodo articulava-
se novos meios de controle das camadas populares (MASCARENHAS, 2014). Dessa

maneira, antes mesmo do profissionalismo ser adotado no Brasil, ainda que por
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mecanismos diferentes, aos industriais da época também interessava que os operarios-
jogadores sO6 pensassem em produzir e jogar bola. Era uma estratégia potencialmente
eficaz, pois se aproveitava do fato que muitos queriam aderir espontancamente a pratica,
pelas experimentacdes do futebol no lazer.

Investindo no futebol, o setor fabril e, em menor escala, o comercial,
impulsionaram ndo somente a formagdo de times e campeonatos de fabricas, mas
também a criagdo de campos e estddios (MASCARENHAS, 2014). No inicio do século
XX, quando nio havia maiores delimitagdes para o campo e nem um campo especifico
para futebol era comum que as partidas fossem disputadas em parques, varzeas, terrenos
baldios, velédromos, hipédromos e outros espacos.

O parque da fabrica de gelo e cerveja Antarctica Paulista foi criado em 1902
para o lazer de seus funcionarios e naquele mesmo ano abrigou o primeiro campeonato
organizado pela Liga Paulista de Foot-Ball. Abaixo esta a fotografia do campo de
futebol, vinte e dois anos apos sua primeira partida, equipado com traves e redes e com
a marca¢do do campo, da grande e da pequena area, a marca do chute inicial e a do

pénalti.

Figura 9. Campo de futebol do Parque Antarctica em 1922 (2014).

Segundo Mascarenhas (2014), alguns desses espagos eram cedidos e ocupados
como lazer por um futebol informal, diferente do futebol dos clubes. Um futebol que
ocupava o mesmo espago, porém, era considerado um esporte diferente. Ao contrario do

elegante e bem organizado futebol das elites e do futebol patrocinado pelas fabricas,
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este era caracterizado pela imprensa da época como desordem de vadios (SERGIO
RODRIGUES, 2006).

O futebol amador e o futebol informal se distinguiam ndo somente pela forma de
jogar, mas também por seus jogadores. Enquanto no primeiro a especializacdo e
estruturacdo em torno do intuito da competi¢do eram crescentes, com técnicas € normas
cada vez mais especificas, o outro acontecia de forma mais casual, muitas vezes sem a
necessidade da criacdo de um clube. A diferenciagdo entre esses dois grandes grupos, no
entanto, se dava mais pela posicdo social dos envolvidos no jogo do que pela forma de
jogar.

Possivelmente por essa forma de organizac¢do do futebol nas fabricas, Agostino
(2002, p.27) destaca que “[...] muitos circulos anarquistas e socialistas encararam o jogo
como uma mera expressao da manipulagdo consumista e alienante da burguesia”, visto
mais como uma tentativa de ludibriar o operario do que como uma diversdo, além de
que “levava os trabalhadores a defender o nome da empresa, separando-os e colocando-

os em confronto” (ANTUNES, 1992, p.44).

Alguns sindicatos se ocuparam com certo entusiasmo dessa questio.
Chamavam-no "esporte burgués"; apontavam os efeitos "maléficos"
dos clubes de fabrica, poderoso "6pio" capaz de minar a unido e a
organizacdo da classe. Mas enquanto estes grupos promoviam
acirrados debates quanto a aceitagdo do futebol, o esporte continuava
conquistando adeptos entre os trabalhadores. O gosto pelo futebol
crescia independentemente das opinides do movimento operario e dos
sindicatos (ANTUNES, 1992, p.42).

Em sua versdo mais disciplinar — praticada nas escolas, clubes e fabricas —, o
jogo potencializava lutas as quais se tentava apaziguar na época, mostrado que por mais
que se tentasse pacifica-lo, continuaria a persistir o campo de confronto.

O movimento operario logo enxergaria essa potencialidade no futebol,
organizando festas nas quais o jogo funcionava como estratégia para a discussdo de
temas em relacdo a causa operaria, embora em alguns desses encontros pudesse
prevalecer o aspecto ludico da pratica (ANTUNES, 1992; FERREIRA, 2005).

No entanto, com o interesse crescente pela pratica esportiva, organizar um time
na fabrica e participar ou promover competi¢cdes era, cada vez mais, uma maneira de
divulgar a existéncia dessa fabrica e, consequentemente, de seu produto. Por conta do
investimento na divulgacdo dos times, criagdo de ligas, competi¢des e locais proprios

para a pratica do futebol, atribui-se ao setor industrial intensa participagdo na
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popularizacdo da pratica no Brasil (MASCARENHAS, 2014). Assim, a exploracdo do
potencial propagandistico do futebol transformou o modo como esse esporte e o capital
se relacionavam, se transformavam.

Nao tardou para que esses jogadores sem ascendéncia inglesa e posses
incomodassem aos “distintos” sportsmen. Com a criagdo das ligas, os clubes comecam a
oferecer dinheiro, presentes, mimos para esses jogadores operarios ou de times de bairro
jogarem pelos clubes. Tal oferta somente acontecia aos jogadores nos quais se
enxergava algum potencial técnico para a equipe. Porém, o acesso desses jogadores
seria somente ao time de futebol; de maneira nenhuma frequentariam a sede social dos
clubes, principalmente se fossem negros. Todavia, sair das fabricas para os clubes era

uma saida possivel do arduo e desvalorizado trabalho fabril.

Operario que jogassem bem futebol, que garantisse um lugar no
primeiro time, ia logo para a sala do pano. Trabalho mais leve. O
operario-jogador, no dia do treino, recebia um ticket. Para apresentar
no portdo, para poder sair sem perder hora de trabalho. O campo era
um prolongamento da sala do pano, quem entrava na sala do pano so6
via jogador do primeiro time dobrando fazenda. Devagar, para ndo se
cansar. Reservando as suas energias para o treino (RODRIGUES
FILHO, 2003, p.84).

Nos proximos anos, os seletos clubes comegariam a abrir concessdes para
jogadores “sem ber¢o”, mas “bons de bola”. A distingdo passaria a ser a habilidade.
Provavelmente, esses jogadores da sala do pano, nd3o entravam nos times como
protagonistas. Nao eram famosos, mas compunham a equipe. De forma que, ja naquela
época, o futebol proporcionava um efeito de ascensdo social, pois, os jogadores sem
procedéncia nobre, principalmente os negros, apesar de ndo poderem frequentar as
sedes sociais dos clubes, poderiam provar-se melhores do que a aristocracia naquilo que
estes ultimos queriam ser bons. No futebol, aquela “gente atrasada” poderia ser melhor
que a mocidade estudada.

A entrada desses jogadores ndo se dava sem conflitos, porém, era facilitada na
medida em que vencer e proporcionar melhores espetaculos tornava-se a meta principal
do jogo. Com o futebol transformado em um instrumento de propaganda da industria e
do comércio para os espectadores e cada vez mais presente a um publico crescente, a
selecdo e manutengdo dos jogadores que propiciavam melhores espetaculos e vitdrias

também passavam a importar mais aos clubes e as ligas.
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Assim, os clubes, que originalmente eram uma associagdo de
individuos, por livre associacdo de cada um e totalmente isenta de
interesses materiais, reunindo jovens mobilizados para desfrutar dos
beneficios de esporte e da vida associativa, além de conquistar
notoriedade e prestigio no restrito circuito das elites, foram
paulatinamente se transformando. Tornaram-se entidades dispostas a
vencer, mais que jogar ou se exibir. Isso implicava maior organizagao,
cobranga interna, tensdes, exercicios fisicos, disciplina tatica e,
sobretudo, privilegiar os atletas mais competentes, independente da
sua cor ou origem social (MASCARENHAS, 2014, p.100-101).

Naquele momento, restava aos sportsmen apontar a remuneracdo como um
problema, deslocando o foco da discussdo das origens dos jogadores para a forma de
ligacdo com o clube. A dualidade sportmen e operarios sera, aos poucos, suprimida pelo
duplo amador e profissional.

Cabe ressaltar que a defesa do amadorismo naquela época se referia mais a
conservagdo de um status de nobreza do jogo e de seus jogadores do que a pratica de
um futebol espontaneo e livre. A defesa do amadorismo ndo era a defesa de um futebol
informal que continuava a existir e a pratica do profissionalismo, por sua vez,
oficializava a remuneragdo do jogador, o que colocava em questdo a inclusdo das
pessoas nos clubes através de um mercado.

Na pratica, na medida em que industriais e comerciantes se interessavam pela
organizagdo de jogos e o pubico pela sua exibi¢do crescia, mais dificil era manter os
critérios sociais ¢ econdmicos no recrutamento dos jogadores. Muitos ndo se
importavam em oferecer alguma premiacdo para atrair um jogador que melhorasse a

qualidade do jogo, e, consequentemente, do espetaculo.

Para os jogadores mais pobres ndo havia nenhum impedimento moral
em receber uma gratificacdo, muito pelo contrario. Tais luxos podiam
ficar para os jovens abonados da elite. Estes, sim, podiam ficar
ofendidos diante da ideia de receber dinheiro para jogar futebol [...].
Antes da instituicdo do sistema profissional, foram aparecendo mil e
uma possibilidades de estabelecer prémios e saldrios indiretos — ou
mesmo diretos — para os jogadores (AGOSTINO, 2002, p.43).

Assim, a tensdo aumenta entre o jogo do culto das elites e sua “profanagdo” por
jogadores operarios e infames que, apesar do gosto pelo futebol, ndo tinham muito a que
cultuar naquele ambiente. Como lembra Mascarenhas (2014), apesar de poderem ser
melhores em campo e conseguir certas regalias no trabalho por serem jogadores, essa

nova condi¢do de vida ndo os retirava de uma condi¢do subalterna.
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Os jogadores do Vasco ficavam em Morais e Silva'®, como alunos de
colégio interno. [...] Além da casa, comida, roupa lavada e engomada,
o portugués dava dinheiro aos jogadores de Morais e Silva. Chamava-
se esse dinheiro de ‘bicho’ porque, as vezes, era um cachorro, cinco
mil réis, outras um coelho, dez mil réis, outras um peru, vinte mil réis,
um galo, cinquenta, uma vaca, cem. Nao parava ai. Havia vacas de
uma, de duas pernas, de acordo com o jogo (RODRIGUES FILHO,
2003, p.122-123).

Rodrigues Filho aponta a existéncia do “regime de gratificacdes” (RODRIGUES
FILHO, 2003, p.123) anteriores ao estabelecido pelo Vasco, porém, ainda sem receber o
nome de bicho. Esses jogadores percebendo que estavam sim trabalhando para os times
“dos ricos” e ndo jogando nas mesmas condicdes que esses meninos das escolas,
comecaram a querer oficializar a pratica do futebol em um trabalho, como ja havia sido
informalmente transformado. Queriam sair da fabrica, sair da sala do pano.

A forga do profissionalismo se evidencia quando o Vasco da Gama ganha o
campeonato carioca de 1923 com jogadores operarios, alguns negros, na equipe
(CALDAS, 1994; AGOSTINO, 2002; RODRIGUES FILHO, 2003; MASCARENHAS,
2014). Ainda assim, jogadores operarios e principalmente os negros ndo eram bem

vistos na maioria das equipes.

O Vasco ndo fazia pretos: para o preto entrar no Vasco tinha de ser ja
bom jogador. Entre um branco e um preto, os dois jogando a mesma
coisa, 0 Vasco ficava com o branco. O preto era para a necessidade,
para ajudar o Vasco a vencer. [...] O que ndo faltava era portugués
querendo ajudar o Vasco a vencer (RODRIGUES FILHO, 2003, p.).

Dessa maneira, jogadores operarios, em especial os negros, entram como bons
de bola, mas para compor os times e ndo para assumir um protagonismo atribuido a
alguns deles muitos anos mais tarde. Porém, nesse campo de confronto, muitas forcas
estavam em movimento. Ainda nos anos 1920, o futebol nas fabricas ja impactava na
propaganda positiva do time que levava o nome da fabrica na qual o jogador trabalhava,
o que provavelmente estimulou alguns industriais a pagar pela participagdo e/ou
desempenho dos jogadores em seus times. Assim, tornou-se pratica comum nas fabricas
uma remuneragdo adicional — que algumas vezes chegava ao dobro do saldrio - para os

operarios que jogavam nos times, assim como a dispensa de trabalhos mais pesados ou

19 Rua na qual se localizava o campo do Vasco.
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até mesmo chegando a ser o vinculo empregaticio apenas uma formalidade para
vincular o jogador a empresa (COUTO, 2003; RODRIGUES FILHO, 2003;
ANTUNES, 1994). Jogar futebol tornou-se, paulatinamente, uma nova fungdo a ser
desempenhada na fabrica, aumentando assim o ntimero de potenciais jogadores.

Os jogadores operarios, por sua vez, ndo viam problema em receber dinheiro ou
algum agrado para fazer aquilo que ja gostavam e complementarem a renda. O
crescimento do publico assistente das partidas, que também nao se importava em pagar
para assistir aos jogos, ja indicava que a exclusividade dos elegantes sportsmen nas
competi¢des ndo resistiria ao lucro que poderia se extrair dessa mesma gente elegante.

No Museu do Pefiarol, clube uruguaio, um jogador chama a atencdo dentre os
idolos de todos os tempos em destaque: Isabelino Gradin. Nascido em 1897, o jogador
vestiu a camisa do clube aurinegro, campedo em 1918 e 1921, e da Celeste Olimpica,
sendo campedo das duas primeiras edicdes da Copa América, chamada entdo de
Campeonato Sulamericano. Vestiu a camisa da selecdo em 1916, 1917 e 1919.
Juntamente com Jorge Delgado foram os primeiros jogadores negros a obter

repercussao no pais. Sua fama de bom jogador chegou ao Brasil apds a Copa América.

Figura 10. Isabelino Gradin (2015).

Segundo Rodrigues Filho (2003), apds a passagem da selecdo Uruguai pelo

Brasil na Copa América de 1919, houve uma “praga de Gradins” por aqui devido a esse
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jogador: “todo preto que jogava um pouco de futebol virava um Gradim”
(RODRIGUES FILHO, 2003, p.110).

E ndo foi exagero do autor. Em alguns jornais brasileiros ¢ possivel encontrar
indicios da presenca de alguns deles entre os anos 1920 e 1945. Havia um Gradim no
time do Uberaba, em Minas, em Sdo Cristovao, no Rio. Um deles chegou a virar técnico
nos anos 1950. Times com mais de um Gradim, identificados como Gradim I e Gradim
I, ndo eram raros. Havia Gradim até em time de basquete e disputando provas de

atletismo?”.

De quando em quando chegava alguém num grande clube com a
novidade de que tinha visto um Gradim. Uns clubes iam ver, outros
ndo iam. Querendo ganhar campeonatos, mas com brancos. Nada de
Gradins. E os torcedores fazendo pressdao, ‘¢ um Gradim, parece o
Gradim, joga como um Gradim’ (RODRIGUES FILHO, 2003, p.112).

1.4 O jogador profissional: a emergéncia dos “vira-latas”

Na Inglaterra, embora os amadores tenham aceitado o profissionalismo desde os
anos 1880, com a proletarizacdo do jogador e a insercdo de elementos basicos da
mercantilizacdo no esporte, manteve “a configuracao juridico-institucional dos clubes e
do sistema federativo inglés e trataram de isolar o futebol do livre funcionamento das
regras do mercado” (PRONI, 2002, p.30), garantindo o controle sobre a pratica.

No Brasil, as disputas entre defensores do amadorismo e do profissionalismo se
intensificam no final dos anos 1920 com o éxodo de jogadores para o exterior,
principalmente para a Espanha e, em especial, para a Itdlia que seguiam o mesmo
exemplo do profissionalismo inglés, denominado por Proni (2002) de “modelo hibrido”.

Enquanto operarios se tornavam jogadores, uma parcela de sportsmen que nao
abandonou o futebol passou a dedicar-se a organizar os clubes, ligas e campeonatos,
abrindo mao de atuarem como jogadores.

Os clubes brasileiros com certa frequéncia perdiam jogadores para clubes
europeus, principalmente os italianos, que ofereciam quantias incomparaveis as

gratificagcdes pagas pelos clubes brasileiros aos seus atletas. Alguns jogadores tentavam

20 O Gradin uruguaio também era velocista.
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destinos mais proximos como a Argentina e o Uruguai’'. E como o jogador no Brasil
“ndo estava legalmente preso a este ou aquele clube [...] isto significava que poderia
deixa-lo a qualquer momento. Sem multa, sem passe ou qualquer coisa do género”
(AGOSTINO, 2002, p.59), o que era um problema para os clubes brasileiros da época.

No caso italiano, desde quando Benito Mussolini chegou ao governo, em 1922,

os fascistas aproveitaram-se de toda for¢a que o espetaculo esportivo
podia vir a representar em uma sociedade de massas, conferindo
inimeras possibilidades de ritualizagcdo da fidelidade nacional e da
legitimagdo da ordem vigente [...] Na verdade, nos anos iniciais do
governo, o Duce dera uma maior importancia aos denominados
esportes de guerra: notadamente, a gindstica, o boxe, a natacdo, a
esgrima e o tiro. Nesse sentido, demoraria algum tempo para que o
futebol fosse visto como um esporte plenamente condizente com os
mais nobres valores do regime (AGOSTINO, 2002, p.56).

Enquanto isso, em 1928, o presidente da FIFA, o francés Jules Rimet apresenta
no congresso da entidade em Amsterdd a ideia de um torneio mundial entre selegdes
nacionais. A Copa do Mundo nio nasceu com muita popularidade??, no entanto, esse
desdém mudaria apds o primeiro evento. A visibilidade que a realizagdo do torneio dera
ao centenario da independéncia uruguaia, em 1930, despertou o interesse de
governantes para o potencial propagandistico da modalidade. O primeiro campeonato
mundial entre selegdes nacionais consagra o futebol — que ja havia descoberto seu
potencial propagandistico na industria — como um excelente instrumento diplomatico.

A Ttalia passa a importar jogadores sulamericanos principalmente os
descendentes de italianos (RIAL, 2009; AGOSTINO, 2009). Segundo Rial (2009), os
jogadores brancos e descendentes de italianos foram os primeiros a entrar na rota de
interesses estrangeiros, e o argentino Julio Libonatti o primeiro a transferir-se para o
futebol italiano, em 1925, quando deixou o clube rosarino Newells Old Boys pelo
Torino.

Yeso Amalfi (2009, p.28-29), jogador brasileiro que nos anos 1950 faria sucesso

na Franga, comenta em sua biografia sobre o movimento migratorio de jogadores:

2! Lednidas da Silva jogou, em 1933, no clube uruguaio Pefiarol. Domingos da Guia, por sua vez, jogou
uma temporada em cada pais: entre 1934 e 1935 integrou a equipe do Nacional do Uruguai e,
posteriormente, no Boca Juniors da Argentina (1935-1936).

22 Além da selegdo inglesa - na época ndo associada a FIFA - ter recusado o convite, as selegdes da
Alemanha, Hungria, Suiga e Tchecoslovaquia recusaram-se a viajar. E, segundo conta Agostino (2002), o
proprio Jules Rimet teria ido a Roménia para “convencer o rei Carol da importancia da competi¢ao”
(AGOSTINO, 2002, p.47).
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Somente a partir de 1930 é que esse curioso movimento imigratorio
tomou propor¢des, levando alguns jogadores nacionais a tentar a sorte
em nagdes estrangeiras. Antes dessa época tivemos um Ari Patusca
jogando na Suica, mas porque 14 estava estudando. E um Bianco na
Argentina, mas pelo fato de sua presenca no pais se dever a assuntos
particulares. Esses jogadores ndo podem ser considerados pioneiros da
imigragdo de futebolistas brasileiros. Os irmaos Nininho e Nindo, que
em 1930 foram jogar na Lazio de Roma, podem ser, isso sim,
considerados os pioneiros do futebol brasileiro. Ambos
entusiasmaram-se com a possibilidade de fazer um bom contrato e
conseguir sua independéncia financeira, e foi o que conseguiram,
tornando-se famosos jogadores de primeira linha no futebol italiano
(AMALFI, 2009, p. 28-29).

No relato de Amalfi, nota-se que o jogador somente considera a imigracdo de
futebolistas quando a mesma ¢ motivada pelo exercicio da atividade como profissao.

Nesse fluxo, no inicio da década de 1930, muitos jogadores sulamericanos
tornaram-se profissionais na Europa. Enquanto Nininho e Nindo eram filhos de
imigrantes italianos, jogadores do Palestra mineiro, Fausto e Jaguaré, do Vasco da
Gama, pouca relacao tinham com o velho continente.

Fausto e Jaguaré, que excursionavam pela Europa, ndo chegaram a retornar ao
Brasil com o Vasco, diante de uma proposta do Barcelona (AGOSTINO, 2002). Lopes
(1994) afirma que Fausto recebera 30 mil pesetas na contratacdo, permanecendo no
clube entre 1931 e 1932 e depois passando pelo Young Fellows da Suica e Nacional do
Ururguai, antes de retornar ao Vasco em 1934. Jaguaré, por sua vez, apés 0 mesmo
periodo no Barcelona, retornou ao Brasil por um ano, circulando entre alguns clubes de
Portugal e Franca antes de encerrar sua carreira no Sao Cristovao, do Rio de Janeiro.

Em uma época na qual a imprensa escrita e a radio eram os principais meios de
comunicac¢do, nao € possivel dizer que esses jogadores fossem andnimos, pois tinham
visibilidade local nos campeonatos citadinos que eram os mais importantes e inexistia
campeonato nacional.

Retornando ao caso italiano, possivelmente preparando-se para receber a
proxima Copa, Benito Mussolini havia prometido ao campeao do campeonato nacional
de 1930/1931 a construgdo de um estadio (LOPES, 1994), fato que pode ter contribuido

para a intensifica¢do da procura de jogadores sulamericanos naquele periodo.
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O Juventus Football Club conquistou o0s cinco campeonatos seguintes a

promessa de Mussolini, contando com seis jogadores estrangeiros em seu grupo®.

Apenas em 1931, cerca de 39 jogadores brasileiros haviam sido
transferidos para atuar em times italianos, principalmente saidos de
Sdo Paulo, onde a imigracdo tinha deitado raizes mais profundas.
Quando um empresario da Lazio desembarcou em Sio Paulo com os
bolsos cheios de dinheiro atras de jogadores com nomes ou
sobrenomes italianos, levou consigo quase todo o time do Corinthians,
boa parte do Palestra Itdlia e outro tanto dos Santos. Um caso que
ficaria bastante famoso foi o do ponta-direita corintiano Filo, na
verdade Amphiléquio Marques Guarisi. Por sua descendéncia italiana,
o jogador chegou na Itdlia bem a tempo de ser aproveitado para a
selecdo italiana em 1934, acabando por se transformar no primeiro
brasileiro campedo do mundo. A Argentina também ja havia cedido a
clubes italianos um bom ntmero de oriundi (AGOSTINO, 2002,
p.60).

Se a ordem alema ndo suportava mais a diferenca, o fascismo italiano promovia
sua pretensa superioridade captando talentos italianos na América do Sul: no auge do
governo fascista italiano, a “pureza” era preocupa¢do central na importagdo de
jogadores sulamericanos, ndo podendo estes, ainda que descendentes de italianos
(oriundis), ter em suas fisionomias tragos de alguma outra etnia. Lopes (1994) e
Agostino (2002) comentam ainda que muitos jogadores naquela época incluiam
sobrenomes italianos na identidade para sair do pais.

Assim como atualmente muitos meninos alteram a data do nascimento na
carteira de identidade para se destacarem em meio aos mais jovens, alterar o sobrenome
entre os anos 1920 e 1930, além de possibilitar um contrato melhor, poderia ser uma
forma de proteger-se dentro de campo ao se aproximar do estere6tipo do homem branco
—uma forma de se anonimizar para ser reconhecido.

Aos jogadores negros, no entanto, tal mobilidade entre clubes europeus nao era

uma opg¢do. Até mesmo para os clubes de fabrica no Brasil

era sempre bom ter mais brancos do que pretos no time. Os pretos
muito visados, quase ndo podendo fazer nada em campo. Tendo de
jogar um futebol muito limpo, muito decente, respeitando os brancos.
Quando um preto metia o pé num branco era sururu na certa. Todo
mundo achando que o preto deveria ser posto para fora de campo. [...]
Por isso, muito jogador preto virava dama em campo. Sé tirando a

23 Os argentinos: Renato Cesarini ¢ Raimundo Orsi que jogavam na equipe anteriormente & Copa; € apds
a Copa foram contratados Eugenio Castellucci, Luis Monti e Juan Maglio. O brasileiro Pedro Sernagiotto
— mais conhecido no Brasil como Ministrinho — jogou na Juventus entre os anos de 1931 e 1934.
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bola do pé de branco com uma delicadeza que s6 vendo. Ou entfo
deixando o branco passar (RODRIGUES FILHO, 2003, p.88-89).

Enquanto no Brasil cada vez mais pessoas jogavam futebol, em 1933, a
Federagdo Alema da modalidade obrigava seus clubes a banir jogadores judeus, ndo
mais abominando o jogo, mas integrando-o como instrumento de propaganda.

Durante a II Guerra Mundial os times de futebol e a selecdo alemd continuaram
a disputar suas partidas, colaborando para manter a “sensa¢do de normalidade” no pais.
A funcdo propagandista do nazismo também era desempenhada, anunciando-se durante
as partidas as vitdrias no campo de batalha, e os locutores “incentivados a narrar os
jogos utilizando expressdes militares” (AGOSTINO, 2002, p.86). Diferentemente da
ginastica, do boxe, da natacdo, da esgrima e do tiro, o futebol precisava ser associado ao
militarismo. Aos radialistas cabia também ocultar as derrotas militares enquanto os
ingressos para os jogos baixavam o preco conforme os conflitos armados aumentavam.

No ano de 1933, comegaria a construc¢ao do Stadio Mussolini, em Turim, como
parte dos preparativos para a proxima Copa. O estadio também fora o prémio prometido

por Mussolini ao campedo italiano, a Juventus.

A propaganda fascista procurou articular a conquista a8 comemoragao
dos dez anos de regime. Um dos cartazes promocionais do Mundial
apresentava um jogador, com a bola no pé, fazendo a cléssica
saudacdo fascista com o braco estendido” (AGOSTINO, 2002, p.57-
58).

O cartaz ao qual Agostino se refere teria sido substituido pela versdo atualmente

mais conhecida:
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Em 1934 a selecdo italiana sagrou-se camped. Na medida em que ia se tornando
um esporte cada vez mais praticado pelas classes populares, o futebol despertava
interesse politico também no Brasil. A exemplo dos regimes fascista e nazista, o
governo de Getalio Vargas foi o primeiro a intervir mais sistematicamente na
organizagdo do esporte ¢ na construcdo de grandes estadios no Brasil, em uma época na
qual inumeras eram as dificuldades de se estabelecer um campeonato nacional, pois a
distancia entre as cidades era ampliada pela dificuldade de comunicagdo e o alto custo
dos deslocamentos.

Nesse sentido, a interven¢do estatal foi fundamental para “apoiar e subsidiar
economicamente a integragdo nacional” (MASCARENHAS, 2014, p.137) do futebol,

bem como o futebol seria importante para a imagem do Estado que se construia.

A nova ordem politica e social implementada pelo Governo Vargas na
década de 1930 anunciava um projeto de intervengdo publica em
varias esferas da vida social, especialmente ap6s a criacdo do Estado
Novo em 1937. O controle dos partidos politicos e dos trabalhadores,
assim como as aliancas firmadas com diversas institui¢des sociais,
sinalizava a tentativa de se criar uma nac¢do homogénea, um
verdadeiro corpo de brasileiros, que seguiria os passos ditados
magistralmente pelo seu lider (COUTO, 2014, p.38).
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Rédio e futebol se articulavam em uma poderosa tecnologia de poder da politica
que propagandeava o sentimento nacionalista e a eugenizacdo dos corpos na demanda
de modernizagdo da republica. Melo (2009), afirma que assim como na Alemanha
nazista e na [talia fascista, o futebol também fez parte da agenda politica do governo

Vargas:

Getulio utiliza-se de um poderoso 6rgdo de propaganda que se espalha
por todos os setores da cultura nacional, o Departamento de Imprensa
e Propaganda (DIP), criado em 1939. Na verdade, a criagdo do DIP foi
o ponto culminante de uma preocupagdo com a propaganda. Em 1931,
menos de um ano apds sua chegada ao poder, Gettlio Vargas cria o
DOP — Departamento Oficial de Publicidade, vinculado ao Ministério
da Justica. A principio, o DOP se ocupava basicamente com o radio e
com o fornecimento de informagdes oficiais a imprensa. E apenas com
a criagdo do Departamento de Propaganda e Difusio Cultural
(DPDC), em abril de 1934, que a propaganda ¢ algada a um ponto de
importancia maior. O novo 6rgdo, que substituiu o entdo extinto DOP,
ficou ao encargo de Lourival Fontes, jornalista e escritor sergipano.
Manifesto admirador do fascismo italiano. [...] O esporte, em especial
o futebol, ja despontava no Brasil como um importante elemento de
propaganda nacionalista (MELO, 2009, p.47-48).

A populariza¢do do futebol se dava em consondncia com a popularizagdo do
radio. Enquanto se postava como o “pai dos pobres” e “patrono da selegdo brasileira” na
Radio Nacional (AGOSTINO, 2002, p.142), Vargas nomeou uma de suas filhas, Alzira
Vargas, como “madrinha dos jogadores”. Getulio Vargas Filho passou a presidir a
Associagd@o Paulista de Esportes Atléticos (APEA), e Manoel Vargas Neto, por sua vez,
a Associacdo Metropolitana de Esportes Atléticos (AMEA), respectivamente as
federagdes paulista e carioca da época sempre envolvidas em disputas pelo controle da
modalidade no Brasil. Na CBD o presidente era Luiz Aranha, irmdo de Oswaldo
Aranha, ministro da Fazenda?* (COUTO, 2014). Assim Vargas tecia sua rede de
relagdes no comando do esporte.

A primeira Copa do Mundo de futebol acontece alguns meses apds o golpe que
levou Getulio a presidéncia, quando mesmo os campeonatos estaduais ainda eram muito

citadinos devido as dificuldades de comunicacdo e deslocamento. As competicdes entre

24 Franco Junior (2007, p.80) afirma que a CBD curva-se ao profissionalismo “para garantir o posto de
entidade maxima do futebol no pais”.
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selecOes estaduais ja existiam no Brasil desde 1922, mas somente com a intervengdo de
Vargas a idealizagdo do Torneio Rio-Sao Paulo® foi possivel.

A selecdo brasileira de 1930 continuava a ter seu dominio disputado entre Rio e

Sdo Paulo, mas para primeira Copa somente os fluminenses formaram o plantel.

= =it ]
Figura 12. Seleg

o Brasileira de 1930 (2014).

Aquela selecdo alheia ao restante do pais ndo agradava também aos paulistas que
disputavam com os cariocas o controle do selecionado nacional. Na selecdo convocada
pela CBD no ano da primeira Copa, apenas um paulista foi ao Uruguai - Araken
Patusca, do Santos Futebol Clube. A CBD, sem contar ainda com a intervengao
conciliadora de Vargas, anunciara que nao aceitaria paulistas na comissdo técnica. Em
contrapartida, a APEA proibiu os jogadores atuantes em S@o Paulo de compor o
selecionado brasileiro (AGOSTINO, 2002). Segundo Franco Junior (2007), a derrota
brasileira ainda na primeira fase da competicdo foi comemorada pelos torcedores
paulistas com um enterro simbolico da CBD no viaduto do Cha.

A julgar pela auséncia de noticias sobre a Sele¢do Brasileira que participou da
Copa no Uruguai (MOURA, 2010), naquela época, uma partida de futebol entre
Athlético e Palestra era mais importante para os torcedores de Bello Horizonte, por

exemplo, do que o desempenho dos brasileiros no mundial. Jairo, Said e Mario de

25 O Torneio Rio-Sdo Paulo acontecia desde os anos 1930, embora sem regularidade, passando a ser
realizado bianualmente nos anos 1950 e extinto em 1967 com a perspectiva da criagdo de uma liga
nacional de clubes (MASCARENHAS, 2014; FRANCO JUNIOR, 2007).
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Castro — o Trio Maldito do Athlético — possivelmente eram mais famosos na cidade do
que os atacantes Theofilo, Preguinho e Araken Patuska, da Selegdo de 1930,

mobilizando pouco interesse local em relagdo ao clubistico.

Fia 13. Jairo, Said e Mario de Castro em 1928 (2008).

Nao somente em Minas Gerais, mas todos os estados da Republica dos Estados
Unidos do Brasil, exceto Mato Grosso e Goias®®, ja organizavam seus campeonatos. A

Selecdo Brasileira, apesar de ativa em competicdes desde antes da criacdo da

26 Considerando a divisdo territorial até 1943, a ordem cronoldgica de criagdo dos campeonatos estaduais
no Brasil: Sdo Paulo (1902), Rio de Janeiro (1904), Bahia (1906), Paraiba (1908), Para (1908), Amazonas
(1914), Parana (1915), Minas Gerais (1915), Recife (1915), Ceara (1915), Piaui (1916), Espirito Santo
(1917), Maranhao (1918), Sergipe (1918), Acre (1919), Rio Grande do Sul (1919), Rio Grande do Norte
(1919), Santa Catarina (1924), Alagoas (1927), Mato Grosso (1943), Goias (1944).
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CONMEBOL?’, ndo mobilizava tanto como os jogos locais, acessiveis ao publico em
geral fora do eixo Rio-Sao Paulo.

Segundo Agostino (2002), Getulio Vargas foi incentivador da adog¢do do
profissionalismo nos clubes de futebol nos anos 1930. Além de ter atuado como
elemento apaziguador nas disputas entre Rio e Sdo Paulo pelo controle da modalidade,
necessario a nacionalizagcdo das competicOes esportivas. Naquela época, o futebol era
fonte tUnica de renda de alguns jogadores, embora ndo recebessem o salario
propriamente dito (MASCARENHAS, 2014). A figura do trabalhador, talvez a mais
proxima do jogador andénimo que se profissionalizava na época, era central na
industrializacdo do pais e na consolidag¢do da unidade nacional.

Em 1933, as ligas e os clubes dominantes no pais adotaram o profissionalismo.
Como ja mencionado, ndo somente a administragdo dos clubes, mas principalmente as
federagcdes e confederagdes da modalidade continuavam a ser geridas pelos sportsmen
(ROCHA, 2013), ainda que em campo o jogo das elites e do proletariado estivesse se
misturando. Para a Copa de 1934, dois gatchos foram convocados em meio a cariocas e
paulistas, o que estava longe de expressar a abrangéncia nacional da sele¢do?®.

Se € possivel pensar que esses jogadores fora do eixo Rio-Sdo Paulo tinham a
sua fama local maior do que a selegdo brasileira poderia lhes conferir, os jogadores dos
times de fabrica, que ndo tinham vez naquela selegdo, seriam os anonimos da época.

Ap6s a implantacdo do Estado Novo, os movimentos de apropriagcdo do esporte
pelo governo se converteriam em decretos e leis que extrapolariam os limites do
reconhecimento educacional formal da importancia dos esportes nas instituicdes
militares. Ainda que de maneira bem menos expressiva desde o periodo imperial ja
houvesse tal preocupacgdo, com a Constituicdo de 1937 se estabelecia a obrigatoriedade
da Educagdo Fisica nas escolas primarias, normais e secundarias. “Nesse periodo, no
ensino militarizado da Educacdo Fisica, predominavam atividades que valorizavam a
disciplina e a ordem, e que tinham no corpo seu principal instrumento de

disciplinariza¢dao” (COUTO, 2014, p.39).

27 A CONMEBOL ¢ a mais antiga das confederagdes continentais. Foi criada em 1916 com a realizagdo
da primeira competi¢ao sulamericana entre selegdes, posteriormente nominada Copa América.

28 O Brasil foi eliminado nas oitavas-de-final pela Espanha.
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No embalo da popularizagdo do futebol, Vargas, acostumado a discursar para
grandes publicos no Estidio Sdo Januario?’, inaugurou o Estddio Municipal do
Pacaembu, em 1940, palco de famosos ¢ andnimos até os dias de hoje. O discurso de
Getulio sintetiza o investimento no disciplinamento dos corpos daquela época,
ressaltando a obediéncia e o servico a patria como caminho para melhoria de uma

“I‘aga”,

Ao declarar inaugurado este Estadio, sob impressdo das entusidsticas e
vibrantes aclamagdes com que fui recebido, ndo posso deixar de
dirigir-vos algumas palavras de vivo e sincero louvor.

Este monumento consagrado a cultura fisica da mocidade, em
pleno coracdo da capital paulista, € motivo de justo orgulho para todos
os brasileiros e autoriza aplaudir merecidamente a administragdo que
0 construiu.

As linha sobrias e belas da sua imponente massa de cimento e ferro,
ndo valem, apenas, como expressdo arquitetonica, valem como uma
afirmacio da nossa capacidade e do esforco criador do novo
regime na execucio do seu programa de realizacgées.

E ainda, e sobretudo, este monumental campo de jogos desportivos
uma obra de sadio patriotismo, pela sua finalidade de cultura fisica
e educacio civica.

Agora mesmo assistimos ao desfile de dez mil atletas, em cujas
evolucdes, havia a precisio e a disciplina, conjugadas no
simbolismo das cores nacionais. Diante dessa demonstracdo da
mocidade forte e vibrante, indice eugénico da raca, - mocidade em
que confio e que me faz orgulhoso de ser brasileiro - quero dizer-vos:

Povo de S. Paulo!

Compreendestes perfeitamente que o Estadio do Pacaembu é obra
vossa e para ela contribuistes com o vosso esforco e a vossa
solidariedade. E compreendestes ainda que este monumento ¢ como
um marco da grandeza de Sdo Paulo a servigo do Brasil.

Declaro, assim, inaugurado o Estadio do Pacaembu (VARGAS, 1940,
p-267, grifos meus).

O modelo estadonovista de integragdo da sociedade buscava também a
eliminacdo “dos tragos culturais considerados ‘perigosos’ para a formacdo da nacdo”

(COUTO, 2014, p.47). No futebol do final dos anos 1930, “o ‘jogo de corpo’ ou ‘tranco

29 Na época, Sdo Janudrio era também conhecido como o “Estddios dos Trabalhadores” (COUTO, 2014,
p-45).
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legal’ era condenado e punido por ser inaceitavel a um estilo de jogo caracterizado pela
retengdo da bola e pela sucessdo de dribles” (FRANCO JUNIOR, 2007, p.80). Era
também inaceitavel, pois ndo condizia com a conduta da educagdo civica, mencionada
por Vargas em seu discurso.

No decreto—lei de 1941, o futebol amador era caracterizado como pratica de
desportos educativa por exceléncia que deveria ser fiscalizada pelas entidades
desportivas profissionais. Nesse sentido, o futebol de varzea, jogado nas ruas sem tutela
ou supervisdo nao corresponderia ao futebol da cultura civica.

Em outros contextos que ndo o profissional, o da educagdo ou das outras praticas
tuteladas, o futebol podia ser entendido como pratica violenta. Na imagem abaixo, o

jogador da varzea € representado de maneira diferente do jogador amador.

Figura 14. Cartao postal de 1944: “O campedo da varzea num joguinho amistoso” (2014).

Nota-se que certa distingdo entre aqueles que praticavam o association € 0s
jogadores da varzea permanecia, sendo o jogador profissional de entdo mais aproximado
do discurso amadorista dos sportsmen enquanto que ao jogador da varzea, que
tampouco jogava profissionalmente, se negava o mesmo stafus em sua pratica.

Porém, a popularizacdo do esporte, aproximaria o futebol de varzea do futebol
profissional em uma época na qual o futebol nas escolas era parte do empreendimento

na constru¢do do cidaddo, mas ndo na formagdo do jogador profissional. Alias, ndo
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havia uma formalizacdo dessa concepc¢do para o esporte profissional, de modo que os
clubes investiam no treinamento de jogadores que, ndo raramente, ao serem contratados
jovens adultos pelos clubes profissionais, ja possuiam longa experiéncia com a bola,
adquirida jogando nas ruas, praias, varzeas e outros lugares. Nos anos 1930 e 1940,
apareciam dentre os socios dos clubes os jogadores ndao-socios procedentes do futebol
de ruas, varzeas ou fabricas.

Nos anos que se sucederam a profissionalizagdo do esporte, o futebol tornava-se
um negocio cada vez mais rentavel. Neves (2012) aponta que nos anos 1940 as regras
internacionais da FIFA foram adotadas no Brasil, como a suspensdo da lei de
substituicdo de jogadores, a extincdo da figura do cronometrista, e a adogdo dos dois
tempos de 45 minutos. Em 1939, a entidade torna obrigatério o uso de nimeros nas
camisas (STEIN, 2013), possivelmente por conta das transmissoes radiofonicas.
Interessante notar que, a0 mesmo tempo em que, numerar os jogadores ¢ uma forma de
torna-los andénimos, ¢ também uma forma de facilitar com que sejam conhecidos no
maior meio de comunicacdo da época. Com o tempo, os nimeros se tornaram miticos
na camisa de habilidosos jogadores e idolos, de forma que sonhar em ser um grande
camisa 10 passou a ser possivel.

No ano seguinte, o Conselho Nacional de Desportos (CND) ¢ criado como
subdivisdo do Ministério da Educagdo ¢ saude, “destinado a orientar, fiscalizar e
incentivar a pratica, dos desportos em todo pais” (art. 1, 3.199/1941)3°. Cabia ao
conselho “rigorosa vigilancia” sobre o futebol profissional e também incentivar a
pratica amadora, considerada como pratica educativa. E esse decreto lei que institui os
conselhos regionais nos estados onde houvesse mais de trés associagdes esportivas da
mesma modalidade, cujos membros eram indicados pelo governo3!.

As ligas desportivas, de carater facultativo, eram responsaveis pela organizagao

municipal dos desportos. As associacdes desportivas, “entidades basicas da organizacao

nacional dos desportos, constituem os centros em que os desportos sdo ensinados e

30O CND foi extinto em 1993.

31 As ja existentes Confederagdo Brasileira de Desportos (CBD), Confederagio Brasileira de Basket-ball,
Confederacéo Brasileira de Pugilismo, Confederacdo Brasileira de Vela e Motor, Confederagido Brasileira
de Esgrima, e Confederacdo Brasileira de Xadrez, foram incorporadas ao CND. Naquela época, a CBD
compreendia a regulagdo das praticas do foot-ball, do ténis, do atletismo, do remo, da natagdo, dos saltos,
do water-polo, do volley-ball e do hand-ball, e estava sobre o designio desta quaisquer outras atividades
esportivas que viessem a se organizar a partir de entdo (3.199/1941).
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praticados” (art.24, 3.199/1941), podendo ser ambas especializadas uma modalidade, ou
ecléticas, agregando mais de uma modalidade esportiva.

Foi esse decreto-lei que estabeleceu a relagdo hierarquica entre CND, CBD,
federagbes estaduais e ligas, centralizando as decisdes sobre o futebol na CBD. A
centralizagdo prejudicava os clubes e ligas de pouca expressividade, que ndo se
encaixavam no novo sistema, enquanto a CBD proibia a vinculagdo de mais de uma liga
de um mesmo desporto as federagdes estaduais, bem como de mais de uma federagéo as

confederacdes nacionais.

A CBD ganhou amplos poderes de atuagdo, permitindo que as
entidades com ela alinhadas obtivessem uma série de privilégios,
especialmente no que diz respeito as liberagdes de verbas para a
organizacdo de competi¢des, a construcdo de estadios e de centros
esportivos (COUTO, 2014, p.41).

O investimento privado, no entanto, ndo desaparecera do meio futebolisitico.
Desde os anos 1920, nos estadios construidos pelas fabricas as devidas marcas de
propaganda apareciam. Ou, mesmo antes disso, os estabelecimentos comerciais

publicavam em jornais propagandas ligando seus produtos a figura dos sportsmen.
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Se até os anos 1920 era possivel pensar os sportsmen com representantes das
elites em sua maioria — sendo captains ou andnimos — a propaganda da marca Gilette
aproxima os valores associados aos sportsmen do homem branco “genérico”, um dos
praticantes andnimos do futebol seja este profissional ou ndo.

No final dos anos 1930, a publicidade se aproximava dos cracks que, além do
salario e dos bichos, contavam, vez ou outra, com mais um a quantia extra pelo uso de
seu nome e/ou sua imagem em produtos. Nessa mesma perspectiva, os primeiros
garotos-propaganda do futebol comecam a aparecer no final dos anos 1930. Leonidas da

Silva talvez tenha sido o mais famoso deles.
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Figura 16. Propaganda dos cigarros Leonidas dos anos 1940 (2013).

Apds o terceiro lugar obtido pela sele¢do brasileira na Copa de 1938, a Lacta

pagou 2 contos de réis ao jogador para criar um chocolate com o seu apelido, Diamante
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Negro (AREIAS, 2007; REIS, 2013). Nao somente Lednidas, mas o sucesso da selecdo

naquela Copa traria visibilidade ao jogador brasileiro:

O selecionado composto por jogadores de todas as “ragas”, destacou-
se por mostrar um futebol alegre e com um variado repertdrio de
dribles, que se contrapds ao estilo europeu por apresentar uma
maneira de jogar em que as qualidades individuais dos atletas
pareciam superar os pressupostos coletivos (COUTO, 2014, p.54).

Em pouco tempo, a estética do futebol jogado de forma mais livre, ainda que ja
integrada a ordem das ligas e confederacdes, seria reconhecido como elemento de
“brasilidade”, sendo a negra responsavel crucial pelos fracassos e sucessos (GUEDES,
2002).

A euforia popular em relacdo a Copa e aquele selecionado brasileiro também
viabilizou a ampliagdo da programacdo esportiva na radio, com comentaristas e
reporteres de campo auxiliando na cobertura das partidas. Reuniu também mais
interessados em investir nas inovagdes tecnoldgicas da radio (COUTO, 2014).

Em 1943 o trabalhador do futebol, elemento fundamental na constru¢do da
imagem da nag@o passa a ter seus interesses regulados pela Consolidagdo das Leis do
Trabalho — CLT (5.452/43). A CLT passaria a reger as relacdes entre atletas e clubes e o
CND organizaria uma estrutura para o esporte no Brasil®2.

Dessa maneira, Estado, association, industriais, operariado e varzea compunham
o futebol profissional jogado no Brasil, sendo cada vez menos elemento de distingdo de
uma classe para cair na graca daquela parcela da sociedade a ser “civilizada”, necessaria
ao crescimento industrial do pais.

O profissionalismo emerge no Brasil por cinco movimentos que se atravessam:
do recuo dos sportmen frente as ligas, que passam a aceitar que jogadores sejam pagos;
dos jogadores que que deixam os gramados para cuidar somente das questdes
administrativas dos clubes; do potencial de arrecadacdo junto a um publico cada vez
maior presente para assistir as partidas; de clubes dispostos a pagar pelo desempenho
e/ou participacdo de jogadores considerados mais habilidosos; e com jogadores
dispostos a receber para fazer aquilo que ja faziam e ja gostavam e que encontravam em

paises europeus condi¢des para viver do futebol.

32 Em 1947 é criada a Associagio dos Jogadores de Futebol que, dois anos depois, seria oficializada como
sindicato.
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No final dos anos 1940, alguns jogadores faziam sucesso fora do Brasil, como
Heleno de Freitas e Yeso Amalfi. Entre 1948 ¢ 1950, Heleno passou pelas equipes do
Boca Juniors da Argentina e pelo Junior de Barranquilla da Colombia (NEVES, 2012),
do entdo recém profissionalizado futebol colombiano (1948). Entre os anos de 1948 ¢
1951, Amalfi jogou em cinco clubes de paises diferentes e em outros trés clubes durante
os anos 1950, quando se estabeleceu na Franga (AMALFI, 2009).

Embora ambos famosos, a migragdo de Yeso foi marcada pelo “bom mocismo”,
enquanto Heleno circulava pela “ma-fama”, arrumando briga com dirigentes e
jogadores, buscando sempre um proximo destino até ser internado em Barbacena. Em
comum os dois jogadores colecionavam amores por onde passavam.

Em suas memorias sobre a carreira de um atleta bem-sucedido, comenta sobre o

comportamento do jogador brasileiro imigrante:

O mundo inteiro reconheceu o sucesso e a superioridade do futebol
brasileiro e seus representantes, e que poderiamos seguir exportando o
maior numero de elementos para outros centros futebolisticos [...].
Mas, infelizmente, depois de anos de luta, ficou provada uma
deficiéncia exportadora, que ocorreu acima de tudo devido ao pouco
espirito de aventura de nossos jogadores na minha época [...] Os
jogadores brasileiros na minha época, quando estavam fora do Brasil,
com raras excegdes, causavam graves problemas, atacados que eram
de tantas saudades, tornando-se irrefreaveis. Geralmente todos eles, ao
ganharem alguns milhares de dolares a mais, s6 pensavam em voltar o
quanto antes, pouco se importando com os contratos firmados. Esse
foi o maior problema que afetou a imigracdo de jogadores brasileiros
para o exterior, na minha época, e que acontece até os dias de hoje
(AMALFI, 2009, p.30).

Mas n3o somente o estranhamento de jogadores a sua nova condigdo
desestabilizava a comercializa¢ao de jogadores. Segundo Rial (2009), a Segunda Guerra
desarticulou a rede de agenciamento de emigracdes de brasileiros para a Italia. Os
clubes de descendentes italianos no Brasil foram compelidos a modificar seus nomes
para outros que ndo fizessem alusido a nacionalidade italiana®® e “a Federagdo italiana
passa a restringir, a partir de 1947, a cinco o nimero de jogadores provenientes de
federagdes estrangeiras que poderiam atuar em um clube, e a trés o numero dos quais

poderiam ser cidaddos estrangeiros” (RIAL, 2009, p.10).

33 Esse foi o caso da Societa Sportiva Palestra Itdlia de Sdo Paulo e seu homonimo de Minas Gerais, que
alteraram seus nomes para Sociedade Esportiva Palmeiras e Cruzeiro Esporte Clube, respectivamente.
Outro exemplo é o do Sport Club Germania que passou a se chamar Esporte Clube Pinheiros.
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Os sul-americanos que até entdo obtinham cidadania automatica quando
migravam para jogar na Italia ou Espanha, como rimpatriatis — ou seja, repatriados —
passam a ser considerados oriundis, categoria que os colocava mais proximos dos
estrangeiros do que dos nacionais (RIAL, 2009).

Sendo oficialmente trabalhadores, os jogadores no Brasil, em sua maioria, ndo
mais advinham das familias mais ricas. Se, de um lado, idolos brasileiros se destacam
nos campos € conseguem certa ascensdo econdmica, sendo assediados por clubes no

Brasil e no exterior, de outro lado, estava longe de ser a mais nobre das profissdes:

ndo havia nada pior para uma familia do que ter alguém em casa se
engragando com um jogador de futebol. Era de se matar qualquer pai
de desgosto. Os proprios atletas, quando estudavam, ao se
apresentarem aos pretensos sogros, escondiam o fato, dizendo a
profissdo que seguiam. Alguns cursavam faculdades. Nao encaravam
a bola como meio de vida, mas como esporte. No maximo, como
paixdo passageira (NEVES, 2012, p.67).

Se certos valores sociais daquelas elites ndo sucumbiram com o futebol amador,
dentro de campo, a disputa por jogadores famosos os tornavam mercadoria valiosa ¢ a

busca por talentos aumentava o recrutamento nos grandes clubes da época:

TRINTA “CRACKS” SUBURBANOS
SERAG EXPERINENTADOS N0 BANGU

Figura 17. Nota de jornal anunciando selegdo de “cracks” pelo Bangu atlético Clube (1940).

A manchete acima se refere a reunido da diretoria do Bangu, onde o entdo novo
presidente do clube, Solon Ribeiro, explicitava seus planos para ampliar seu plantel. O
jornal enfatiza a reunido de trinta atletas de destaque do suburbio que passariam por um
treinamento de experiéncia nos proximos dias que selecionaria 22 atletas em perfeitas
condicdes de jogo, suficientes para montar dois times. O presidente argumentava que
os grandes cracks que “fazem a delicia dos fans” sempre sairam dos suburbios. E dos
anos 1940 em diante, sairiam cada vez mais do suburbio e do interior do pais rapazes

para os quais ser jogador seria meio de ascensao social.
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A partir dos anos 1950, paulatinamente, futebol e disciplina se relacionariam nao
somente fora de campo, como se ressaltou até o momento, mas também intensamente

dentro das quatro linhas.

1.5 Uma nacio se constroi transformando “vira-latas” em campedes

O problema do escrete ndo é mais de futebol, nem de técnica, nem de
tatica. Absolutamente. E um problema de fé em si mesmo. O
brasileiro precisa se convencer de que ndo ¢ um vira-latas e que tem
futebol para dar e vender, 1a na Suécia. Uma vez que se convenca
disso, ponham-no para correr em campo e ele precisara de dez para
segurar, como o chinés da anedota. Insisto: - para o escrete, ser ou ndo
ser vira-latas, eis a questdo (RODRIGUES, 1958, p.62-63)

Embora sobrasse habilidade aos atletas brasileiros, faltava um titulo mundial
para coroar o processo de nacionaliza¢do e de jogadores preciosos com suas jogadas
surpreendentes e espetaculares do edulcolorado esporte bretdo. “O esporte tinha o status
de um eficaz instrumento de aperfeicoamento da nacionalidade e da raca, capaz de
tornar um povo mais forte. No Brasil, a realizagdo de um torneio tdo importante tinha a
responsabilidade de divulgar o poder do pais e de seu povo” (SANTOS, 2005, p.1).

As empresas que ja associavam suas marcas ao futebol e aos jogadores, ndo
deixariam a Copa no Brasil** passar em branco. Couto (2014) observa que, dentre as
diversas pecas publicitarias que circulavam nos jornais do periodo, a Antarctica,
acostumada com a publicidade em meio aos boleiros desde o auge do futebol nas
fabricas, assinou um contrato de exclusividade com a selecdo uruguaia o qual impedia
os jogadores daquela selecdo de aparecer em publico consumindo outra bebida.

Alguns estadios foram reformados para a ocasido, como foi o caso da Ilha do
Retiro, em Recife; o Estadio dos Eucaliptos, em Porto Alegre®; e o Pacaembu que na

época completava dez anos de existéncia. O recém-construido Estadio da Vila

34 Depois dos manuais importados que ensinavam a jogar, € das regras da FIFA incorporadas em 1941, o
Brasil, no final desta década, se aproxima novamente da referéncia europeia. Segundo Santos (2005), para
aquela Copa, a FIFA exigira arquibancadas para vinte mil pessoas, alambrados, tineis ligando o vestiario
aos gramados, uma cabine de imprensa e outra para autoridades. Além da cobertura escrita através dos
jornais impressos, as transmissdes das partidas ainda eram exclusividade das emissoras de radio (PRONI,
2002).

35 Ambos construidos nos anos 1930.
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Capanema, em Curitiba, também entrou nos planos da Copa. O Independéncia e o
Maracana, respectivamente em Belo Horizonte e no Rio de Janeiro, foram construidos
especialmente para a ocasido.

Ainda que fossem exigidas vinte mil pessoas como capacidade minima para os
estadios, havia interesse de que esses espagos fossem 0s maiores possiveis, expressando
o desenvolvimento do pais e possibilitando arrecadagdes grandiosas com bilheteria. Por
isso, todas as construgdes e reformas contaram com algum tipo de subsidio publico.

Durante aquela Copa, questdes relativas a politica partidaria se faziam notar.
Com a redemocratizacdo do sistema, politicos de diversos partidos procuraram de

alguma forma associar a sua imagem ao futebol em busca de votos:

Neste sentido, 0 Maracand era um palanque politico extraordinario.
Os cinco jogos que a selegdo brasileira disputou no estddio acabaram
por reunir um publico total de 725.570 pessoas. Em plena campanha
eleitoral, ndo surpreende que, em todas as partidas, panfletos pedindo
votos circulassem no estadio. [...] Segundo muitos depoimentos — néo
sem interminaveis controvérsias, como quase tudo que cerca os
antecedentes da final Brasil x Uruguai — a mudanga da concentraggo
da selecdo brasileira, da distante Joa para Sdo Januario, regido de
mais facil acesso, teria atendido & necessidade de iniimeros politicos,
empenhados em promover suas campanhas eleitorais as custas da
selecdo, posando ao lado dos jogadores. Realidade esta que envolvia o
proprio técnico da selegdo, Flavio Costa, candidato a vereador pelo
PTB (AGOSTINO, 2002, p.148).

Flavio Costa, do Partido Trabalhista Brasileiro, um dos bragos partidarios criado
por Getlllio Vargas, também treinava a equipe do Vasco da Gama naquele estadio. Na
véspera da decisdo, a delegagdo brasileira se transfere para Sdo Januario. O técnico
alegava que o motivo da repentina mudanca era para que os atletas entrassem no clima
da final, mas “nas 24 horas que antecederam o jogo ocorreram ali inlimeras romarias de
politicos, que faziam discursos e tiravam fotos com os ‘campedes do mundo’, caso de
Adhemar de Barros (PSP), governador paulista candidato ao Senado, e Cristiano
Machado (PSD — outro brago partidario criado por Getulio Vargas com o fim do Estado
Novo), candidato a presidéncia” (FRANCO JUNIOR, 2007, p.90).

A tabelinha Rio-Sédo Paulo se repetia na selecdo. Além do técnico Flavio Costa,
dos 22 jogadores selecionados para a primeira Copa apds a II Guerra Mundial, apenas
dois jogavam fora do eixo Rio-Sdo Paulo: os gatchos Nena (zagueiro) e Addozinho

(atacante), do Internacional de Porto Alegre. O também gaticho Juvenal (defesa) jogava
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no Flamengo, Noronha (meio-campo) jogava no Sdo Paulo Futebol Clube, o baiano

Maneca (atacante) no Vasco da Gama e o mineiro Bigode (meio-campo) no Flamengo.

o

Figura 18. Seleciio Brasileira de 1950 (2010).

Assim como, a partir dos anos 1930, muitos trabalhadores migravam de varias

136, no futebol ndo foi diferente. Embora somente

partes do Brasil para a regido centro-su
naquela selecdo de 1950 jogadores nascidos fora da regido do pais comecasse a aparecer
nas escalagdes, nos clubes, a presenca desses ja era notavel.

Com a derrota de 1950 na Copa do Mundo, alguns culpados foram escolhidos.
Conta-se que um documento secreto da CBD recomendava que ‘“nas proximas
escalacdes da selecdo, ndo fossem convocados jogadores negros, mulatos ou mesmo
descendentes de indios, uma vez que a capacidade de lidar com situagdes adversas
destes elementos era notadamente inferior a dos jogadores brancos” (AGOSTINO,
2002, p.151). Sobre eles recaiam as acusagdes de falta de atributos “raciais”, morais e
sentimentais.

O estimulo ao nacionalismo e ao patriotismo empenhados se traduzia, como até

hoje, em jogar na sele¢do brasileira como o apice do sucesso de um jogador. Entretanto,

transferir-se para um clube estrangeiro poderia, obviamente, significar ficar fora dos

36 Nos anos 1950,a regifio centro-sul correspondia ao que hoje se designa como regidio sul-sudeste.
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planos do técnico. Ao contrario de hoje, ndo era comum que jogadores sem alguma
fama ou times sem destaque saissem do pais.

Retomando os exemplos de Heleno de Freitas e Yeso Amalfi, que chegaram a
jogar juntos no Boca Juniors, Heleno, apesar de campedo da Copa Roca de 1945 e da
Copa Rio Branco de 1947, ndo teria muita chance na selecdo de 1950 sob o comando de
Flavio Costa, com quem se desentendera algumas vez em sua passagem pelo Vasco.
Amalfi, por sua vez, saira do plano de interesses da sele¢do apos fixar-se na Franga,
onde virou o “dieu du stade” jogando por alguns clubes daquele pais.

Na Europa apareceu “o mito associado com os futebolistas sul-americanos,
construidos com homens de habilidades corporais especiais e qualidades estéticas
remarcaveis” (RIAL, 2009, p.6).

No Brasil pos-Copa, especificamente no final de semana seguinte a disputa do
quadrangular final, era hora de iniciar os campeonatos estaduais ou retomar os que
foram interrompidos para a ocasido. Sem contar com uma competicdo de abrangéncia
nacional, era comum que os campeonatos estaduais durassem o ano todo. Enquanto os
cronistas reverberavam o choro do “maracanazo”, clubes e torcedores comemoravam
seus titulos estaduais. Ainda no embalo da Copa, o Torneio Rio-Sdo Paulo retomado
naquele ano, tornou-se o primeiro torneio regular entre clubes de estados diferentes, o

campeonato mais proximo de uma competicao nacional até entdo.

A inexisténcia de uma competi¢do nacional de times revelava
importantes caracteristicas do futebol brasileiro do proprio pais. De
um lado, as federacGes e os clubes sentiam-se livres € poderosos nos
seus feudos estaduais, embora fossem instituicdes com isengdes
fiscais e que com frequéncia desfrutavam de contribuicdes e de
instalagdes cedidas ou subvencionadas pelos poderes publicos. De
outro lado, a organiza¢do de uma competi¢do nacional de clubes num
pais de dimensdes continentais requeria planejamento mais eficiente e
melhoria do sistema de transportes. Contra todos esses obstaculos,
estava a intengdo de diversos segmentos sociais da segunda metade da
década de 1950 de promover a integragdo nacional, um dos pilares das
propostas de modernizagdo, desenvolvimento e garantia da soberania
territorial. O alargamento geografico do mercado de trabalho
registrado a partir de 1930, com crescente fluxo de migrantes para o
centro-sul, marcara nova etapa da constru¢do da identidade nacional
(FRANCO JUNIOR, 2007, p.131).

Se no Brasil, o fracasso da Copa de 1950 abalara a confianga na Sele¢do — mas
ndo em seu potencial politico e econdmico —, o sucesso da Copa do Mundo

encaminhava a FIFA a pensar em outros produtos. Com a saida do francés Jules Rimet,
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substituido pelo belga Rodolphe Seeldrayers que o acompanhara durante vinte e cinco
anos como vice-presidente da entidade, a FIFA intensificava seus investimentos em
campeonatos. Segundo Proni, o crescimento de paises filiados a FIFA “tornava
trabalhosa (e cara) a supervisdo do futebol internacional” (PRONI, 2002, p.39). As
confederacdes continentais da modalidade surgiam e se fortaleciam na medida em que a
diversidade de campeonatos internacionais aumentava, expandindo-se, assim, 0s
negocios da FIFA no periodo pds-guerra. Surgem a Union Européene de Football
Association (UEFA), em 1954; The Asian Football Confedration (AFC), no mesmo
ano; a Confederation Africaine de Football, em 1957; The Confederation of North,
Central America and Caribbean Association Football (CONCACAF), em 1961; ¢ a
Oceania Football Confederation (OFC), em 1964. Todas criadas em funcdo da
organiza¢do dos campeonatos que se multiplicavam.

Dessa maneira, varios campeonatos internacionais entre clubes e também entre
as selegdes nacionais, apareceram entre os anos 1950 e 1960. Antes da Champions
League ser criada, em 1955, ao menos trés competicdes interclubes ja aconteciam na
Europa: a Mitropa - La Coupe de I'Europe Centrale — extinta em 1992; a Taca Latina,
disputada entre Franca, Italia, Espanha e Portugal entre os anos de 1949 e 1957; ¢ a
Taca das Cidades com Feiras, um campeonato interclubes que teve edi¢des entre os
anos de 1955 e 1971. Todos esses campeonatos eram organizados de maneira alternada
pelas federacdes nacionais e perderam forca gradualmente a medida que a Champions
League se consolidou. Em 1960, a experiente CONMEBOL estreava a Copa
Libertadores da América. No mesmo ano surgem a UEFA European Nation’s Cup e a
Copa Intercontinental que depois de 2005 passou a ser chamada de Copa do Mundo de
Clubes da FIFA. Todas elas compondo o calendario das principais competigdes
profissionais até os dias de hoje.

Ainda como efeito da visibilidade que as copas do mundo proporcionavam aos

atletas, Proni (2002) indica a configuracdo do mercado internacional de jogadores:

O maior assédio de equipes estrangeiras sobre jogadores integrantes
dos selecionados nacionais, na década de cinquenta, e a decisdo de
preservar o espirito federativo levaram a FIFA a criar normas
internacionais para regulamentar a transferéncia de atletas entre as
federagdes filiadas (PRONI, 2002, p.40).
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No Brasil, Juscelino Kubitschek, com seus “cinquenta anos em cinco”,
aproximava ainda mais o Brasil da politica liberal estadunidense. “A consolidacdo de
uma sociedade urbano-industrial possibilitou a forma¢@o de um mercado consumidor de
espetaculo e produtos esportivos direcionados aos diferentes segmentos sociais que se
estruturavam nas cidades brasileiras [...] tornando-se o esporte mais “consumido” por
todas as classes” (COUTO, 2014, p.74).

Enquanto os negodcios do futebol se expandiam, apos o insucesso da perseguicao
ao titulo mundial gerada pelo vice-campeonato de 1950 e outro “fiasco” na Copa de
1954, pensava-se em estratégias para superar o que se acreditava ser o
“subdesenvolvimento” da selecdo.

Segundo Franco Junior “o clima de instabilidade gerado apos a morte de Vargas
era semelhante ao da selec@o brasileira apos a Copa de 1954 (2007, p.130). Enquanto
futebol e politica partidaria tornavam-se cada vez mais intimos, a preparacdo dos
jogadores profissionais passava a ser cada vez mais alvo de interven¢do, com
especialistas de diversas areas se aproximando do cotidiano dos clubes, bem como na
selecdo. Os médicos, dentistas e psicologos foram os primeiros. As avaliagdes médicas
e a preparagdo fisica naquela época, apesar de ja especializadas e em curso em alguns
clubes, ndo eram praticas predominantes nos treinamentos. Na maioria dos clubes, a
funcdo de comandar o exercicio fisico era desempenhada pelo técnico.

Sobre a rotina dos treinamentos, Ruy Castro (1995) escreve:

Os jogadores treinavam de manhd ou de tarde, nunca em tempo
integral. [...] Limitava-se a comanda-los nos exercicios do chamado
“Regimento n.7”. Era um programa criado pelo exército francés na
primeira guerra, adotado pelo exército brasileiro e usado nas aulas de
educacdo fisica dos colégios. Consistia em correr, esticar os bragos,
bater palmas sobre a cabega, fazer algumas flexdes e pular carnica,
tudo isso aos gritos de um-dois-trés-quatro do preparador. Era mole.
Os jogadores faziam aquilo assoviando, aproveitando para bater papo
e combinar a saida daquela noite (CASTRO, 1995, p.75).

Ainda nos anos de 1950 os modelos politicos em confronto, o estadunidense e o
soviético, além de travarem uma disputa armamentista ¢ aeroespacial, disputavam os
avancos no campo da medicina/satide para, dessa forma, provar a superioridade de um
povo sobre o outro. Cumpre lembrar, nesse sentido, que a preparagdo fisica e o
desenvolvimento da medicina estavam relacionados a necessidade de exércitos fortes,

com os militares mais bem preparados fisicamente para resistir as guerras iminentes e
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demais conflitos do pds-guerra. Nao a toa, que sdo oriundos das forgas armadas os
principais exercicios praticados em aulas de Educag@o Fisica e na preparacdo de atletas,
como o Regimento Numero 07, citado por Castro, como serdo os demais preparativos
quando voltados para obteng@o de melhor rendimento fisico no futebol.

Em 1956, Jodo Havelange foi eleito presidente da CBD, substituindo Carlito
Rocha, dirigente descendente do estilo amadorista. Havelange, apesar de vir do futebol
amador’’, convidou Paulo Machado de Carvalho, ex-dirigente do Sdo Paulo Futebol
Clube e empresario do ramo da radio e TV, para chefiar a delegacdo brasileira que
disputaria a Copa na Suécia (FRANCO JUNIOR, 2007).

Para aquela Copa, pela primeira vez a CDB organizou uma equipe técnica para a
preparacdo dos brasileiros fora de campo. Mantendo a propor¢do entre jogadores de
clubes paulistas e cariocas na escalacdo, Paulo Machado de Carvalho montou uma
comissdo para elaborar um plano estratégico que visava identificar e corrigir os erros
das Copas anteriores, como “a desobediéncia ao desenho tatico tracado pelos
treinadores, a auséncia de solidariedade entre os atletas e o excesso de individualismo,
tracos que eram atribuidos a propria formag@o sociocultural dos brasileiros” (COUTO,
2014, p.88).

Para corrigir tais “defeitos”,

buscou-se estabelecer um padrao de jogo preocupado com o equilibrio
entre a eficiéncia defensiva e a ousadia ofensiva; definir um
responsavel pelo estudo das taticas e deficiéncias dos adversarios;
instituir um conjunto de normas disciplinares para os atletas;
programar com bastante antecedéncia as viagens e hospedagens da
delegagio (FRANCO JUNIOR, 2007, p.133).

Tal planejamenlco recebeu o nome de seu proprio idealizador, Plano Paulo
Machado de Carvalho (PMC). O PMC previa o que deveria acontecer ao longo de todos
os dias em que a selegdo estivesse na Suécia. Um ano antes da competi¢do, o médico da
selecdo visitara todas as cidades-sede para escolher os hotéis mais adequados. Procurara
inclusive saber a previsdo de temperatura para os dias e horarios nos quais aconteceriam
os jogos ¢ planejara a compra de uniformes e chuteiras apropriadas para cada tipo de

gramado (FRANCO JUNIOR, 2007). Dois meses antes do inicio da competi¢do, os

37 Havelange, antes de se formar em direito e tornar-se empresario, foi incentivado pelo pai a ndo praticar
mais o futebol quando este rumava a profissionaliza¢do. Dedicou-se a outras modalidades esportivas
amadoras até meados dos anos 1950 (HAVELANGE ¢ GRUPO DE ESTUDOS OLIMPICOS DA USP,
2012).
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jogadores convocados foram chamados a se apresentar na Santa Casa de Misericordia,
na cidade do Rio de Janeiro, para passarem por uma série de exames fisicos e analises

clinicas.

Figura 19. Médicos examinando Garrincha durante os preparativos para a Copa de 1958 (20006).

Assim, “durante uma semana eles foram virados pelo avesso por clinicos,
traumatologistas, neurologistas, radiologistas, cardiologistas, dentistas, oftalmologistas,
otorrinos ¢ até calistas” (CASTRO, 1995, p.131). Os resultados dos exames
impressionaram os doutores pela quantidade de jogadores anémicos, com problemas
cronicos de digestdo e circulacdo, dentes podres, infestagdo por parasitas, dentre outros.

Quarenta dias antes da Copa a selecdo se reuniu para a preparagdo fisica no Rio
de Janeiro, passando também por Pogos de Caldas e Araxa, ambas em Minas Gerais. As
duas ultimas cidades foram propositalmente escolhidas pela altitude similar a das

cidades suecas onde as partidas seriam disputadas. O governo de Juscelino investira
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oitenta mil dolares nessa preparacdo, que também serviria para a CBD arrecadar o
dinheiro necessario para custear a ida e a permanéncia da equipe na Suécia, incluindo-se
nesse montante os salarios e os bichos dos jogadores.

Junto aos grandes cracks deveriam estar atletas com disposicao, fisicamente bem
preparados. Os atletas também deveriam ter formacao educacional minima, embora esse
quesito ndo tenha sido notadamente levado em considera¢do pela comissdo técnica
(FREITAS JUNIOR, 2014).

Durante os preparativos para aquela Copa, pela primeira vez, um preparador
fisico integrou a comissdo técnica da sele¢do. Era Paulo Amaral, do Botafogo. O
médico era do Bangu, Hilton Gosling que trouxe para o grupo o dentista Mario Trigo e
o supervisor Carlos Nascimento. O psicologo era Jodo Carvalhaes, do Sao Paulo F.C.
Todos “em sintonia com a cultura politica estabelecida para aquela conjuntura [...];
enquanto elite letrada brasileira, buscaram novos padrdes de comportamento, de estética
e novas referencias culturais, tendo por base a modernidade europeia” (FREITAS
JUNIOR, 2014, p.11). Portanto, aptos segundo aquela ordem a definir a conduta ideal
do atleta. O PMC estabelecia a subordinag@o do atleta a comissdo técnica que o tutelava
e controlava seus comportamentos, horarios para comer, dormir, treinar, locais
permitidos, com quem e em que momento poderiam falar. A san¢do ao descumprimento
das regras era ndo participar da Copa.

Freitas Junior (2014) comenta que o supervisor Carlos Nascimento também fazia
as vezes de assessor de imprensa para reduzir o contato dos jogadores com jornalistas e
representantes de clubes em busca de jogadores em meio aos melhores do mundo. Havia
um grande esfor¢o para manter os jogadores no Brasil e para que a Copa e os negocios
fossem vistos como coisas distintas. Os jogadores estavam proibidos de participar de
propagandas durante a competicao.

Nos anos 1950 ndo era mais possivel pensar os jogadores de selecdo como
anonimos. Contudo, a medicaliza¢dao no futebol e o estabelecimento oficial de condutas
indesejaveis ao jogador, construiam tecnologias importantes para o controle das
condutas dos jogadores — anOnimos ou ndo — e, posteriormente para se racionalizar a
producdo desses em massa nas escolinhas e categorias de base.

Apesar de ndo ser anénimo, Garrincha pode ser visto como um antiatleta cujo o
corpo e as atitudes refutavam os constructos que se fazem visiveis no famoso futebol de
selecdo, e que serviriam de referéncia na formac¢do dos andnimos, ¢ no descarte de

jogadores como o “alegria do povo”. Segundo Couto (2014), enquanto Belini, capitdo
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da selecdo, branco de olhos claros era comparado na revista Manchete a um mocinho de
Hollywood, Pelé e Garrincha se destacavam como icones da “brasilidade”.

Juntos, Havelange e Paulo Machado de Carvalho implementaram na selegdo
elementos da gestdo empresarial que ja se ensaiava em alguns clubes brasileiros, como o
Sao Paulo F.C., no qual Machado de Carvalho fora dirigente durante muitos anos antes
de assumir a chefia da selecdo. Contudo, Proni (2002) pondera que tanto no Brasil como

na Inglaterra, os clubes ainda ndo se conformavam como empresa, pois:

O futebol-empresa requeria, além da racionalizacdo dos métodos de
gestdo dos “negocios” do clube, a transformacdo do espetidculo em
atragdo da programacdo televisiva (com contratos de transmissdo), a
implantacdo de modernas estratégias de marketing, a busca de novos
mercados (ou de novas frentes de valoriza¢do) e, finalmente, uma
nova regulamentagdo que permitisse a presenga de grupos economicos
no comando do esporte. Por outro lado, devemos reconhecer que o
modelo hibrido inglés permitia que fossem acomodados os diferentes
interesses que passaram a girar em torno da organizag@o de torneios
(PRONI, 2002, p.45).

O mesmo autor cita o exemplo de uma empresa italiana de bebidas que pagou
trinta mil dolares a cada clube da série A para fazer sua propaganda no entorno do
gramado durante o campeonato italiano de 1952/1953. Uma aproximacdo do futebol
com a racionalidade neoliberal, no entanto, somente aconteceria a partir dos anos 1970
na Inglaterra e nos anos 1980 no Brasil, quando interesses empresariais passam a
também governar a organizacdo de campeonatos ¢ de clubes. A transmissdo dos jogos,
a0 Vvivo € a cores passam a ser mais atrativas e abrangentes a um publico maior e os
clubes desenvolvem planos de marketing visando aumentar o tamanho das torcidas
(PRONI, 2002).

Porém, na Copa de 1958, as transmissdes televisivas dos jogos ja foram
realizadas para quase todos os paises da Europa, e para outros continentes com atraso de
vinte e quatro horas (AGOSTINO, 2002).

Um ano apds o mundial, a perspectiva de um campeonato sul-americano de
clubes proporciona a realizagdo de uma competicdo disputada entre clubes campedes
estaduais. Assim, em 1959 ¢ criada a Taga Brasil — o primeiro campeonato brasileiro

entre clubes®®. Segundo Mascarenhas (2014), o objetivo principal da criagio do

38 Campedes estaduais do ano de 1958: Bahia (BA), Santos (SP), Vasco (DF/Estado da Guanabara),
Grémio (RS), Sport (PE), Atlético Mineiro (MG), Ceara (CE), Atlético Pranaense (PR), Tuna Luso (PA),
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campeonato era selecionar clubes para as duas vagas oferecidas pela CONMEBOL para
a Taca Libertadores da América’.

Trinta anos apods a aceitagdo do jogador como profissional, em meio ao titulo
mundial e a criagdo de mais campeonatos, questdes sobre as especificidades dessa
profissdo emergiam em meio as preparacdes da Sele¢do para mais uma Copa do Mundo,

sempre um campo de maior visibilidade para o pais e os atletas.

A medida que a possibilidade do bicampeonato se aproximava, o
futebol se tornava uma questdo crucial para o governo brasileiro. Ou
melhor, para todas as forgas politicas que disputavam o governo. Os
trés mais importantes partidos do pais — PTB, PSD, e UDN —, através
de suas mais atuantes liderancas no momento, Jodo Goulart
(Presidente da Republica), Tancredo Neves (Primeiro Ministro) e
Carlos Lacerda (Governador da Guanabara), procuraram aproximar-se
da selecdo. Jango lembrava que ele proprio havia sido jogador de
futebol, atuando como volante no Cruzeiro de Sdo Borja e no
Internacional, até uma infec¢do o afastar dos gramados. Durante a
Copa [de 1962], acompanhava os jogos com entusiasmo, procurando
evitar que seu interesse pela selecdo fosse atacado pelos seus
opositores como falta de compromisso com as questdes
governamentais. Lacerda, por sua vez, trazia a lembranca sua luta pela
lei do passe dos jogadores, proposta alguns anos antes, posicionando-
se como ‘o regulamentador’ que o esporte precisava para tdo
importante questdo” (AGOSTINO, 2002, p.153).

Segundo a Assessoria de Imprensa do Estado da Guanabara (2014)%, Carlos
Lacerda implantou em 1963 o Fundo de Garantia do Atleta Profissional (FUGAP)*,
responsavel por constituir e administrar um fundo de garantia destinado a assegurar ao
jogador de futebol profissional a manuten¢do da renda durante o periodo necessario a
adaptacdo do jogador a outra atividade, apos a aposentadoria ou durante periodo de

impossibilidade de exercicio da profissdo, periodo esse que poderia chegar a um décimo

Rio Branco (ES), Ferroviario (MA), ABC (RN), CSA (AL), Auto Esporte (PB), Hercilio Luz (SC),
Manufatora (RJ).

3 De 1960 a 1998, as vagas eram distribuidas igualmente para os paises participantes. Em 1999 a
quantidade de vagas aumenta e ¢ redistribuida entre os paises.

40 Em transcrigdo de audio.
41 A diretoria da instituigdo era formada por jogadores atuantes no Rio: Castilho, entdo jogador do

Fluminense, Nilton Santos, do Botafogo, ¢ Paulinho de Almeida, do Vasco. Todos eles se aposentaram
logo ap6s a criagdo da FUGAP, respectivamente aos 38, 39 e 32 anos de idade.
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da duracgdo da carreira do jogador. Os recursos para o fundo advinham de dez por cento
abatidos do preco dos ingressos dos estadios.

Sob criticas a respeito da criagdo da taxa sobre os ingressos, Lacerda
argumentava a importancia do futebol para a imagem do Brasil no exterior: “o futebol
era mais importante para o Brasil do que o Itamaraty, valia por um Ministério de
Comércio Exterior, ¢ era o unico Ministério do Turismo que o pais tivera até entdo”
(Assessoria de Imprensa do Estado da Guanabara, 2014, p.103).

No mesmo documento, a Assessoria relata que Lacerda, quando deputado
federal, entre os anos de 1947 e 1955, apresentou um projeto de legislagdo trabalhista
especial para atletas, argumentando que o passe, pratica comum ao menos desde os anos
1940, era um remanescente da escraviddo, pois “os clubes garantiam sua prosperidade
vendendo jogadores como mercadoria” (Assessoria de Imprensa do Estado da
Guanabara, 2014, p.107). A transagdo era feita entre os clubes que, quando muito,
repassavam uma parte do dinheiro ao jogador. Quase trinta anos antes da Lei do Passe,
o projeto de Lacerda previa que o atleta deveria pagar uma indenizagdo, apenas ao clube
que investiu em sua formacdo, fixada no contrato inicial do jogador, e saldada pelo
clube “comprador”. Mas o projeto foi engavetado apos sua saida da Assembleia.

A Assessoria de Imprensa também atribui a Lacerda o argumento de que “para
ter um jogador campedo era preciso uma série de jogadores medianos e até fracassados”
(Assessoria de Imprensa do Estado da Guanabara, 2014, p.103). Proxima da
aposentadoria da primeira geracdo de atletas profissionais apos a incorporagdo do
esporte ao aparato estatal através do Departamento de Imprensa e Propaganda e do
Conselho Nacional de Desportos, a criagio da FUGAP levantava questdes sobre o
passe, a curta carreira do jogador de futebol e as condigdes de se ingressar em uma nova
ocupagdo, principalmente por aqueles que ndo atingiriam notoriedade frente a torcida e
aos veiculos de comunicacdo: os andnimos.

A FUGAP oferecia em 1965 uma série de cursos para ex-atletas: primario
supletivo, cientifico, pré-vestibular, quimica e engenharia, estdgio de curso de
jornalismo, curso de inglés, de desenho artistico e técnico, de radiotécnica, de
contabilidade, de radiotelegrafia, de fotografia, de promocao de vendas e de direcao de
automoével. Era a sua maneira de propor como manter produtivas aquelas pessoas velhas
demais para jogar bola e ainda jovens para a improdutividade social.

No embalo do desenvolvimentismo, novos estadios comegaram a ser construidos

no inicio dos anos 1960. Foi o caso do Morumbi, do Mineirdo ¢ do Beira-Rio. A maior
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fonte de renda dos clubes ainda era a bilheteria e um estadio grande era visto como
benéfico aos clubes de torcidas numerosas (MASCARENHAS, 2014).

O futebol se desenvolvia como um negdcio muito particular nos anos 1960, com
as receitas flutuando de acordo com o desempenho do clube, sem planos de marketing e
nem aluguel do estadio para outros usos, dependendo de socios, de doagdes e,
sobretudo, da bilheteria, “ndo havia a figura do capitalista empreendedor” (PRONI,
2007, p.43)

Naquele contexto, os clubes pequenos, que ndo contavam com grandes
“padrinhos” e nem torcida numerosa, acabavam em condi¢des rebaixadas para competir
profissionalmente, confinando-se ao papel de selecionador de talentos
(MASCARENHAS, 2014). Os grandes clubes, por sua vez, distribuiam seus “olheiros”
pais afora procurando os talentos, em uma época na qual ndo havia o plano de formagao

especializada para o jogador.

1.6. O jogador peca e a necessidade de se produzir atletas

O jogador de futebol mantinha-se na condi¢do de artesdo que
detinha o saber sobre a produgdo. Ndo havia como o clube se
apropriar desse saber. Esta impossibilidade, por sua vez,
assegurava ao jogador uma autonomia dentro da atividade
esportiva que certamente opunha obstaculos a dominagdo
(FLORENZANO, 1998, p.102).

As palavras de Florenzano remetem ao inicio do profissionalismo na Inglaterra
do século XIX. Contudo, no caso brasileiro, essa autonomia do jogador dentro de
campo pode ser observada até o decorrer dos anos 1950, quando aparecem os primeiros
mecanismos de apropriacdo e controle dos modos de producdo do espetaculo dentro de
campo através da entrada dos especialistas do esporte nos clubes.

Como afirma o mesmo autor, a militarizagdo do futebol, e o autoritarismo na
sociedade brasileira, precedia o golpe de 1964. Porém, esse processo se intensificou no
final dos anos 1960, evidenciado ja na Copa do Mundo da Inglaterra, em 1966.

Nesta Copa, a selegdo ainda ndo era um projeto do governo militar. O presidente
“Castelo Branco ndo se apresentava em publico no momento das transmissdes

radiofonicas dos jogos, demonstrando um comportamento discreto com relagdo as
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questdes esportivas” (COUTO, 2014, p.133), procurando diferenciar-se dos governantes
partidarios anteriores. O aparente desinteresse do novo governo, no entanto, nao
intimidava os poderes locais que disputavam a presenga do selecionado em suas

cidades.

Repleto de jogadores consagrados como Djalma Santos, Bellini, Pelé
e Garrincha, o selecionado despertava grande interesse por onde
passava. Os politicos locais ‘disputavam’ a presenca da delegagdo em
suas cidades, tendo em vista a possibilidade de divulgar o potencial
econdmico e turistico de suas respectivas localidades. Afinal, a visita
da selegdo era garantia de visibilidade nos veiculos de comunicagéo
(COUTO, 2014, p.131).

Como lembra Proni, “embora o futebol j& ensaiasse seus passos na TV e no
cinema” (2002, p. 41), jornais impressos ¢ as radios eram ainda predominantes na
cobertura esportiva.

A Copa da Inglaterra foi a primeira a ter os jogos transmitidos ao vivo pela
televisdo com direito a replay das jogadas mais importantes (PRONI, 2002). Foi
também a primeira Copa a ter os direitos de transmissdo das partidas negociados pela
FIFA, tanto no radio quanto na televisio (RADIO GLOBO, 2015). A final entre
Inglaterra x Alemanha pdde ser assistida por trinta e seis paises e cerca de 400 milhdes
de telespectadores (AGOSTINO, 2002). A experiente selecdo brasileira vencera apenas
um jogo, sendo eliminada da competicao ainda na primeira fase.

Apo6s conquistar dois mundiais seguidos, a sele¢do brasileira fazia a sua pior
campanha na historia até aquele momento. Na cidade do Rio de Janeiro, mais
especificamente na Cinelandia, “ocorreu o enforcamento simbdlico da comissdo técnica
brasileira” (COUTO, 2014, p.137). A derrota suscitou o debate midiatico sobre os
problemas do futebol brasileiro, como de costume, movimentando interesses juntamente
as motivacdes que se atribuiram ao fracasso da selecao.

Dentre os principais problemas apontados estavam a auséncia de
condicionamento fisico dos atletas, a desorganizagdo na fase preparatoria da
competicdo, a excursdo para exibigdes que teria sido desgastante para os jogadores, a
convocacdo apenas trés meses antes da competicdo de um total de 45 jogadores, e as
relagdes politicas de Jodo Havelange na CBD, que incluira atletas no grupo para atender

“aos caprichos dos cartolas e dirigentes das federagdes estaduais, que viam na Selec¢do
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Brasileira a possibilidade de valorizar seus respectivos jogadores” (COUTO, 2014,
p.131).

O desligamento de Paulo Machado de Carvalho da CBD no inicio de 1966
também contribuiu para o clima de descontentamento. A mudanga na chefia da
delegacdo apos oito anos e dois titulos consecutivos desagradara aos dirigentes paulistas
(COUTO, 2014) que perdiam espago na confederacdo. Dessa maneira, dirigentes
paulistas com o apoio de politicos de varios estados, principalmente os oposicionistas
do governo de Castelo Branco, queriam Jodo Havelange deposto.

Adversarios politicos de Havelange se mobilizaram contra a desorganiza¢do do
comando técnico. O jornal O Estado de S. Paulo pedia a intervencdo do presidente
militar na CBD (COUTO, 2014). O deputado Anisio Rocha, do Movimento
Democratico Brasileiro (MDB), propos uma CPI para se investigar as causas da derrota
e a utilizacdo dos recursos federais destinados a entidade desportiva (AGOSTINO,
2002; COUTO, 2014).

Nesse clima, os integrantes da CDB pensavam em como montar novamente uma
equipe de sucesso. Em 1968, Aimoré Moreira, entdo técnico da selecdo, foi enviado em
uma viagem a Europa com o objetivo de estudar a preparacdo — principalmente a fisica
¢ a tatica — das selegOes que estariam na Copa do México, em 1970. “Aimoré procurava
reduzir a importancia atribuida ao craque” (COUTO, 2014, p.175).

Os craques goleadores e individualistas comegavam a perder espaco nos clubes
para os jogadores talvez menos habilidosos, mas obedientes e fisicamente bem
preparados em um futebol que se pretendia mais objetivo e mais organizado, a ser
denominado, posteriormente, de futebol-for¢a ou futebol cientifico. Naquele novo
paradigma “ndo era o jogador que deveria dirigir a maquina mas, pelo contrario, era ele
que devia deixar-se conduzir enquanto maquina natural, mera peca na engrenagem de
poder na qual achava-se inserido” (FLORENZANO, 1998, p.100).

Dentro de campo pensava-se na restricio do espaco daqueles que deveriam
organizar o ataque ao passo que se valorizava o condicionamento e a forga fisica de
cada atleta, possibilitando que ele corresse durante os noventa minutos de partida e
protegesse a bola do ataque adversario.

Novamente o jogador passa a ser foco do empreendimento de varios
profissionais, encarregados de inscrever naqueles corpos novas tecnologias que os
atualizariam nas relagdes de poder que ganhavam for¢a na época. Se nos preparativos

para a Copa da Suécia, em 1958, estava em jogo livrar o jogador de suas mazelas para
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que a brasilidade pudesse “aflorar”, numa perspectiva biopolitica higienista, em 1970 o
empenho era em livrar-se daquela “brasilidade” natural para que a técnica pudesse ser
aperfeicoada.

Com o trabalho dos especialistas na formacdo do atleta, jogar bola ja ndo era
apenas uma caracteristica de brasilidade, como se costumava dizer e o jogador teria que
ser cuidadosamente treinado, nutrido e exercitado para dele se extrair o maximo de sua
eficiéncia esportiva. Ndo bastava mais a “brasilidade” e os treinos com bola. Era
necessaria hipertrofia muscular, obediéncia e também “disciplina na conduta de vida”
(FLORENZANO, 1998, p.48).

Desde ao menos 1950 havia a preocupagdo explicita com a conduta do jogador
de futebol representante do Brasil nas Copas fora de campo. Uma série de medidas
como o Plano Paulo Machado de Carvalho e a aproximagdo de especialistas foram
ajustes ao tracado da conduta do jogador para que este transmitisse, principalmente para
fora do pais, uma boa impressdo do individuo brasileiro. No inicio dos anos 1970,
“tornava-se premente a necessidade de governar a conduta do jogador de futebol, tanto
dentro, quanto fora da esfera de atividade profissional” (FLORENZANO, 1998, p.92).
“Ordem, disciplina, desenvolvimento e harmonia deveriam ser elementos incorporados
ao jogador de futebol” (COUTO, 2014, p.144), pois essa era também a conduta que se
impunha a populagdo, através da Doutrina de Segurancga Nacional.

A objetivacdo do futebol tinha como principal meio a construcdo de uma equipe-
maquina, para qual se exigia, para o pleno funcionamento, o jogador-pega, também
objetivado (FLORENZANO, 1998). Pecas que ndo fossem indispensaveis, mas
substituiveis.

O “governo de jogadores” (FLORENZANO, 1998, p.93) conduzido pelo modelo
militar de disciplina aos poucos se empenhava em suprimir as diferengas no futebol.
Esse novo paradigma do rendimento instituia a necessidade crescente de se investir na
formagdo do atleta, ndo apenas da selecdo, mas, sobretudo, no cotidiano dos clubes,
demandando uma formagao especifica para a profissdo, que preparasse o jogador para
ser atleta englobando corregdes fisicas e técnicas, mas também taticas de jogo mais
eficientes e condutas apropriadas.

Uma série de praticas sobre o corpo e a vida do jogador comega a ser testada e
planejada também nos clubes. Uma carga maior de exercicios fisicos, “prescricdes
morais que desaconselhavam o fumo e a ingestdo de alcool, a vida boemia, o ‘excesso’

na atividade sexual, mas que igualmente propugnava a boa aparéncia, imposi¢do essa
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que excluia decerto o uso da barba, dos cabelos longos, das roupas extravagantes,
enfim, tudo que infringisse os bons costumes” (FLORENZANO, 1998, p.107).

Aos poucos, na medida em que os clubes criavam mais regras para adequar a
conduta dos jogadores ao novo modelo de atleta, algumas puni¢des se tornavam

comuns:

como meio de san¢do econdOmica, cada clube implantou, a sua
maneira, uma ‘tabela’ de multas que consistia em uma taxa percentual
descontada sobre os vencimentos dos jogadores cuja variagdo
acompanhava a gravidade do ‘ato infrator’ [...] Cada clube criava, ao
seu modo, formas de punigdo convenientes a sua politica disciplinar
(COUTO, 2014, p.190-191).

As punigdes variavam entre multas em dinheiro, proibir o jogador de treinar e as
vezes ser emprestado para algum outro time. Segundo o ex-jogador Afonsinho, em
entrevista a Florenzano (1998), pensou-se até em proibir os jogadores de usar carro
porque se acidentavam demais.

Como efeito dessa nova maneira de conceber o futebol profissional, o técnico,
antes um escalador que também conduzia o treinamento fisico, passa a assumir uma
postura de comandante dentre os jogadores-soldados. Enquanto se desnaturalizava a
chamada esséncia do jogador brasileiro, o futebol cientifico que embasava o futebol-
forca era entendido como uma evolucdo natural da preparacdo do atleta e ndo como
efeito das novas relagdes entre poder e saber no campo esportivo (FLORENZANO,
1998).

O técnico passa a se especializar, frequentando a universidade e os congressos
onde se discutem estratégias de preparagdo dos atletas, relacionadas ao modelo de
formagao importado da Europa (BELTRAO, 1974). E neste momento que essas praticas
disciplinares e biopoliticas aparecem com maior amplitude no futebol brasileiro
operando uma separagdo distinguivel entre o ludico e a técnica no futebol profissional.

Em decorréncia dessa nova racionalidade que permeava o futebol, mais uma vez
¢ remarcada a diferenciacdo entre futebol profissional e o futebol de varzea,
desqualificando o segundo em relacdo ao primeiro. Se os iniciais movimentos do
profissionalismo, nos anos 1940, incluiram a varzea como fonte de recrutamento a
introducdo do aprendizado formal do futebol, em detrimento do aprendido de forma
espontanea, indica que a pratica especializada de formacao de profissionais comecava a

se fazer imperativa a produ¢@o de novos jogadores.
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Através das chamadas escolinhas de futebol, pensava-se o treinamento do
jogador observado, medido, alimentado, moldados nas novas concepgdes de atleta. “O
jogador-aluno realizava exercicios fisicos, técnicos e taticos, para desenvolver a fungéo
¢ o0 posicionamento nos sistemas de jogo” (FLORENZANO, 1998, p.41). No final dos
anos 1960, técnicos como Zagallo, entdo no Botafogo, defendiam que jogadores
desconhecidos com mais de vinte anos ndo deveriam ser aceitos no clube
(FLORENZANO, 1998).

Dessa maneira, as categorias de base dos clubes tornam-se concomitantemente
escolas de formacao e fabricas de atletas (DAMO, 2007). Ou seja, os clubes ao mesmo
tempo em que preparavam seus trabalhadores forjavam no corpo dos proprios
trabalhadores as pegas do seu jogo, seus soldados.

O caso de Zico talvez tenha sido a primeira experiéncia notavel, pois de sucesso,
de um jogador formado/produzido de maneira especializada em um centro de
treinamento de um clube. Zico chegou ao Flamengo em 1967, aos 14 anos. Em Quintino
de Bocaiuva, bairro da Zona Norte do Rio de Janeiro onde morava, Zico jogava na rua,
num campinho de esquina proximo a sua casa. Era irmdo de outros dois jogadores de
expressdao na época: Antunes, ex-jogador do Fluminense e do América, em vias de se
aposentar no Olaria, e Edu, jogador do América e da selegdo brasileira.

Antes de estrear como profissional no Flamengo, Zico passou quatro anos sendo
preparado para ser um atleta modelo, quando ganhou o apelido de Galinho de Quintino,
em referéncia ao bairro onde morava.

Zico pode ter sido um dia um menino andnimo que jogava bola na rua do bairro
com os irmdos. Porém, na referéncia do futebol profissional, o atleta pouco teve
anonimato, uma vez que saiu da base do clube e apresentado como promessa que se
firmou. Caso semelhante a de atletas que surgiriam posteriormente como, Neymar e
Messi. A maioria das “promessas”, no entanto, acabam caindo no anonimato.

Em 1972, o jornal Gazeta de Alagoas expunha detalhes da experiéncia de

sucesso do Flamengo.
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Figura 20. Zico, o craque de laboratério (1972).

Figura 21. Zico em um aparelho de exercicios no Centro de Treinamento do Flamengo (1972).



92

Zico se transformava em modelo de jogador da época dentro e fora de campo.
Nos clubes a preocupagdo com o rendimento esportivo do atleta se sofistica quando os
especialistas passam a se preocupar com a producdo do jogador de futebol como um
tipo especifico.

Além de praticas disciplinares, ja presentes no futebol escolar desde o século
XIX, adentram aos centros de treinamento em decorréncia da militarizacdo do futebol
profissional, as amplas praticas biopoliticas naquele ambiente, institucionalizando um
novo governo destes corpos sadios e disciplinados. Segundo Foucault (1999), a
biopolitica possui fungdes diferentes do poder disciplinar e visa ao controle de uma
populacdo em sua duragdo através de previsoes, de estimativas estatisticas, de medi¢Ses
globais (FOUCAULT, 1999, p.293). Agora o controle da populacdo de jogadores de
futebol eleva o controle sobre a satide desses corpos em sua totalidade, acoplada aos
dispositivos disciplinares individualizantes. Configura-se um modo especifico de
caracterizacdo da populagdo jogador de futebol profissional.

Por meio desses mecanismos de regulacdo, pretende-se estabelecer um padrio
para os acontecimentos aleatdrios de uma populacdo, com o objetivo de otimizar a sua
durabilidade e estabelecer um equilibrio global.

No futebol, as pesquisas passam a ser desenvolvidas por diversas areas de
conhecimento na tentativa de estabelecer regras gerais de controle de fatores biologicos,
tais como peso, desenvolvimento de massa muscular, aumento da resisténcia
cardiovascular, aumento da resisténcia anaerdbica, da velocidade e da forca, avaliacdo
do equilibrio muscular, da composi¢do corporal, analise de lactacidemia, dentre outros.

Ao mesmo tempo em que movimentagdes como essas aconteciam nos clubes, o
futebol e a educagdo fisica passavam a ser consideradas prioridades para os governos
militares. Em 1968 ¢ criada a Agencia Especial de Relagdes Publicas (AERP). Por meio
de campanhas publicitarias, “o clima de otimismo atribuido ao milagre econémico e
percebido principalmente nas camadas medias e nas elites urbanas deveria ser
canalizado em prol da construgdo de uma imagem idealizada do Brasil, cujos
componentes pertenciam a um projeto de identidade nacional” (COUTO, 2014, p.152-
153). No ano seguinte, com a emenda constitucional n°l “tornou-se competéncia da
Unido legislar sobre normas relativas ao desporto” (COUTO, 2014, p.142) e cargos de

chefia do CND e CBD passam a ser ocupados por militares.
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Entre os governos de Arthur da Costa e Silva (1967 — 1969) e de Emilio
Garrastazu Médice (1969 — 1974) os militares tornariam a intervir de maneira mais
enfatica em relagdo ao selecionado nacional, de modo que, no inicio da década de 1970,
o futebol tornar-se-ia “um dos elementos mais expressivos da propaganda oficial”
(COUTO, 2014, p. 140).

Enquanto isso, Jodo Havelange mantinha-se no comando da CBD. Dez dias
antes do AI-5, em uma audiéncia com o “presidente” Costa e Silva ele e o chefe da
delegacdo brasileira, brigadeiro Jeronimo Bastos, discutiam os rumos da selecdo
(COUTO, 2014). De 1a sairia o novo projeto da Loteria Esportiva com o objetivo de
arrecadar recursos para o governo custear os preparativos e a viagem para a Copa do
Meéxico (PRONI, 2002). Couto (2014) menciona que, naquela mesma reunido, Costa e
Silva também havia idealizado a formagdo de uma selecdo brasileira permanente que
seria um time oficial do governo, o que nao chegou a acontecer.

Pouco mais de um ano antes da competi¢cdo, em fevereiro de 1969, a escolha de
Jodo Saldanha para técnico da selecdo, dez anos apds sua experiéncia como técnico do
Botafogo, estranhou a muitos. Para além da sua pouca experiéncia como técnico, havia

outras questoes:

Os paulistas lamentaram que a CBD tivesse se rendido a um carioca,
enquanto os militares mais conservadores também falavam de
rendi¢do, s6 que a um comunista. Em outro plano, jornalistas
surpresos e técnicos que cobicavam o cargo insistiam que Saldanha
era bom no microfone, mas treinar uma equipe de futebol, ainda mais
como a selecdo brasileira, era coisa muito diferente” (AGOSTINO,
2002, p.156).

A estreita relagdo de Saldanha com o Partido Comunista Brasileiro provocava
desconforto “a direita e a esquerda” (FRANCO JUNIOR, 2007, p-141). Além disso, o
jornalista frequentemente se posicionava contra “as relagdes clientelistas que envolviam
a CBD e as federagdes estaduais de futebol” (COUTO, 2014, p.145). Dois meses apos a
edicdo do Ato Institucional 5, a opgao pelo jornalista pode ter sido uma estratégia para o
governo vigid-lo de perto, tanto para desvia-lo dos caminhos entre Havelange e a
presidéncia da FIFA.

Com a selegdo o técnico conseguiu bons resultados, inclusive a classificagdo
para a Copa de 1970, “aproximando a selecdo do homem comum, dos militares e até

mesmo de alguns militantes de esquerda” (AGOSTINO, 2002, p.156). Aprovado por
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cariocas e paulistas, Saldanha se consolidou no cargo, apesar da desconfianca que
inspirava ao governo, sempre vigilante em relagdo ao técnico e a selecao.

Saldanha ndo chegou até o México. Em uma viagem pela Europa para conhecer
os sistemas taticos adversarios, aproveitou o interesse da imprensa em conhecé-lo para
falar sobre o que acontecia no Brasil, ndo somente na selecio (COUTO, 2014). A
censura impediu que suas declaragdes repercutissem no Brasil.

Saldanha foi demitido em 17 de margo de 1970, sem maiores explicagdes, assim
como também fora admitido um ano antes. Dez dias apds a sua demissdo, a Revista
Placar publica a “carta aberta ao futebol brasileiro”, escrita por Jodo Saldanha, na qual o
jornalista explicitava preocupacdes com os usos politicos da selecdo e as implicacdes
destes na vida do jogador, maior patrimoénio do futebol brasileiro.

Apds uma polémica gerada em torno da ndo escalacdo de Pelé¢ durante os
amistosos de preparacdo para a Copa, Saldanha sugeria que os jogadores nao pudessem
disputar mais que 52 partidas a0 ano em uma €poca na qual tanto os jogos amistosos da
selecdo quanto dos grandes clubes eram grande fonte de renda extra-campeonatos e
publicidade das mais eficazes para o regime militar.

Para a Copa do México seria necessario, além da propaganda, investir na
melhoria da selegdo nacional. Assim como acontecia nos clubes, nos quais ja se
experimentava alguns preparadores fisicos, médicos e psicologos, novamente a selecao
recebe a sua cota de especialistas junto ao novo técnico: Zagallo. De maneira diferente
das copas de 1958 e 1962, ndo houve convite para dentistas e psicologos. Além do
massagista Mario Américo que ja compunha a delegacdo brasileira desde a Copa de
1950, o médico Lidio Toledo e o preparador fisico Admildo Chirol integravam a
delegacdo brasileira, chefiados pelo brigadeiro Jerénimo Bastos. Segundo Florenzano
(1998) e Couto (2014), a pedido de Chirol, a CBD contratou mais dois preparadores
fisicos auxiliares: Claudio Coutinho, formado pela Escola de Educacdo Fisica do
Exército e em administragdo de empresa pela UFRJ, e Carlos Alberto Parreira. Também
de maneira diferente das copas anteriores, o0 médico ndo era o elemento central da
comissao técnica na qual o foco de trabalho era eliminar enfermidades dos atletas.

Impunha-se em 1970 outra necessidade: a de se construir o atleta da maneira que
se deseja. Nesse sentido, a condigdo fisica dos jogadores era preocupagdo central. Os
jogadores e a comissdo técnica viajaram ao México com trés meses de antecedéncia
para se acostumar com a altitude e desenvolver a preparagdo fisica. Como fazia no

Botafogo, o preparador fisico prescrevia treinamentos individualizados de acordo com
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as “necessidades” de cada jogador, avaliadas através do teste de Cooper. Dessa maneira,
a exemplo do que acontecia em clubes como o Botafogo, Flamengo, Sao Cristovao, Sdo
Paulo e outros, o futebol e o discurso cientifico se aproximaram.

Em suma, foi nos anos 1950 que os primeiros especialistas comecam a trabalhar
nos clubes de futebol e na selegdo, porém, € a partir de 1966, que “toda uma mudanga
de concepgdo em decorréncia da qual a preparacdo fisica, embora desde sempre levada
em consideragdo na pratica do futebol, passaria a ocupar posi¢do central”
(FLORENZANO, 1998, p.26), juntamente a tatica desenvolvida pelo técnico-
comandante. A militarizacdo da comissdo técnica chega a Copa tendo Zagallo como

comandante dos jogadores-soldados.

Cabelos cortados ao estilo da caserna, preparagdo fisica coordenada
por militares, contraditoriamente a este esquema tdo rigido a selegéo
se transformaria, dentro de campo, em paradigma de futebol-arte. A
cada vitoria, uma aclamacdo popular que parecia legitimar o regime,
com o proprio Médici aparecendo no noticiario da TV fazendo
embaixadinhas (AGOSTINO, 2002, p.161).

A ampliacdo dos campeonatos ¢ do investimento na preparagdo do atleta aquece
também os negocios do mundo da bola. Somado a isso, especificamente no Brasil, o
orgulho nacionalista estimulado pela conquista do tricampeonato na Copa do Mundo de
1970 que favorece as intengdes governamentais de unificacdo do pais, proposto no
plano de integracdo nacional (1.106/1970), decreto lei promulgado um més apods o final
da competicdo e que dava prosseguimento ao processo de dominagdo do territorio
brasileiro.

O Campeonato Nacional de Clubes comegava no segundo semestre de 1971,
substituindo o Torneio Roberto Gomes Pedrosa*’, compondo o calendério junto as
competicdes estaduais. Segundo Proni (2002, p.144), “o interesse imediato era criar
uma fonte adicional de receita e de dividendos politicos”.

Desde o final dos anos 1950, quando o numero de campeonatos se expandiu pelo
planeta, a CBD empreendeu esfor¢os para instituir um campeonato que colocasse em
disputa times de todos os estados do territério nacional.

Além de selecionar o clube que participaria da Taga Libertadores da América,

entre os anos de 1959 e 1968, a Taca Brasil cumpriria essa fungdo integradora. A

42 Nome atribuido em homenagem ao ex-jogador e dirigente do Sdo Paulo Futebol Clube e da Federagdo
Paulista de Futebol.
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competicdo era disputada inicialmente pelos campedes estaduais em sistema
eliminatdrio, sendo os grupos divididos em regides, disputando entre os fisicamente
mais proximos as vagas nas etapas seguintes. Era comum que os clubes de Rio de
Janeiro e S3o Paulo entrarem na competicdo em sua fase final, privilegiados por serem
os estados no controle do futebol no pais.

No inicio dos anos 1960, Mascarenhas (2014) indica uma desvaloriza¢do dos
campeonatos estaduais em fun¢do do crescimento da Taca Brasil, situagdo que se
agravou quando em 1967 o Torneio Rio-Sdo Paulo* ampliou o nimero de clubes e
estados participantes, transformando-se em um segundo campeonato nacional.
Procedeu, primeiramente adicionando clubes dos estados do Rio Grande do Sul, de
Minas Gerais e do Parana. No ano seguinte, ja sob a organizagdo da CBD*, entraram na
competicdo equipes da Bahia e de Pernambuco. Em 1969, com a extingdo da Taca
Brasil, a Taga de Prata passa a ser o inico campeonato com pretensdes nacionais® até
1970, sendo substituido, no ano seguinte, pelo Campeonato Nacional de Clubes.

Nas primeiras edi¢des do Nacional, as equipes eram convidadas a participar da
competicdo pela CBD. O CND, por sua vez, oferecia financiamento das despesas com
viagens com recursos da Loteria Esportiva aos clubes convidados que aceitassem
participar. Na primeira edi¢do, vinte clubes foram convidados para participar ¢ mais
vinte e trés para a segunda divisdo*® do campeonato, na qual predominava a participagio
de equipes do nordeste do pais.

A expansdo do futebol pelo territério fica expressa no numero de clubes
participantes da competi¢do nacional que, desde a sua criacdo em 1971 até a sua
primeira reforma em 197947, ano de criagdo da CBF, aumentou, gradativamente, de
vinte clubes para noventa e quatro no ultimo ano. Inicialmente os clubes participantes se

concentravam na regido centro-sul pais, rumando gradativamente para o norte € o

43 Desde 1954 o Torneio Rio-Sdo Paulo passara a se chamar Torneio Roberto Gomes Pedrosa, embora
mantivesse a exclusividade dos clubes participantes daquele eixo até o ano 1967. Suas edigdes eram
bienais, e desde a era Vargas tentava se impor como o campeonato de maior importancia no pais.

44 Naquele periodo a competicdo altera uma vez mais seu nome, passando a se chamar Taca de Prata.
4 Em 2010 a CBF concedeu os titulos de campedo brasileiro aos clubes vencedores dos torneios Roberto
Gomes Pedrosa/Taca de Prata entre 1967 e 1970, equiparando a competi¢do ao atual Campeonato

Brasileiro.

46 Nos anos 1970, somente as duas primeiras edigdes do campeonato contaram com essa segunda divisio,
ndo existindo ascensdo e descenso entre as duas competigdes.

47 A edigdo de 1979 foi também a de menor publico.
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nordeste. Segundo Franco Junior (2007), a ampliacdo do niimero de participantes no
campeonato se estabilizou entre 1973 ¢ 1975, voltando a disparar em 1976, chegando
a quase a triplicar em 1979. No sentido oposto ao aumento do niimero de clubes, em
quase uma década de existéncia a média de publico por partida cai de vinte mil no
primeiro ano da competi¢do para nove mil em 1979, junto com o prestigio do regime
militar.

Nao somente as viagens eram financiadas pelo governo:

na mesma propor¢do que o futebol ampliava sua abrangéncia
territorial, crescia o interesse dos politicos: cartolas, governadores,
deputados e prefeitos disputavam abertamente as vagas no
Campeonato Brasileiro, os valores das arrecadagdes e, principalmente
as verbas destinadas a construgio de estadios (COUTO, 2014, p.165).

Como aponta Mascarenhas (2014), o modelo de estddio “de massa”, com
capacidade para mais de sessenta mil pessoas, apesar de favoravel aos interesses
politicos era também dispendioso, incompativel com a manutengdo por clubes de
torcida menor e reduzido poder economico — geralmente fora dos centros urbanos do
pais — o que, segundo o autor, transformou os estadios mais afastados das metropoles
em “elefantes brancos”, grandiosas constru¢des sem utilidade para a populagdo®.

Diversos autores (AGOSTINO, 2002; AREIAS, 2004; FRANCO JUNIOR,
2007; MASCARENHAS, 2014; COUTO, 2014) apontam que as vagas no campeonato
nacional se converteram em moeda de troca por apoio politico ao governo militar, sendo
o principal critério para a inclusdo de clubes no Nacional. A frase “aonde 0 ARENA vai
mal, mais um time no nacional, aonde 0 ARENA vai bem, mais um time também” era

jargdo popular da época. Porém, tal inclusdo acontecia sem descentralizar o poder

48 Segundo o mesmo autor, houve naquele periodo tentativas de se tornar as partidas mais competitivas.
Em 1974, a CBD altera a forma de pontuagdo no campeonato, atribuindo trés pontos as vitorias com
diferenga de mais de dois gols. Posteriormente, entre 1977 e 1978, a diferenca para se alcangar os trés
pontos passa a ser de 3 ou mais gols.

4 Dentre as grandes obras que marcavam o periodo, como a hidrelétrica de Itaipu e a rodovia
Transamazonica, estadios surgiam em varios cantos do pais, havendo ou ndo publico para ocupa-lo. Entre
os anos de 1965 ¢ 1982 foram inaugurados: o Mineirdo (Belo Horizonte), o Arruda (Recife), o Albertao
(em Teresina), o0 Mané Garrincha (Brasilia), o Casteldo (Fortaleza), o Serra Dourada (Goiania), o Parque
do Sabia (Uberlandia), o Almeidéo (Jodo Pessoa), o Amigao (Campina Grande), o Centenario (Caxias do
Sul) e o Estadio do Café (Londrina), JK (Itumbiara-GO), o Mangueirdo (Belém), o Boca do Jacaré
(Taguatinga-DF), Olimpico Regional (Cascavel-PR), dentre varios outros. Muitos desses estadios, mais
conhecidos pelos nomes acima, exibem como nome oficial o de algum governante militar.
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politico dos clubes nas instancias decisivas sobre a organizacdo dos campeonatos que
continuavam distribuidas entre Rio de Janeiro e Sdo Paulo.

A conformagdo de um campeonato nacional passava a impressao de
democratizagdo do futebol brasileiro com a inclusdo de clubes de cidades interioranas

no certame. Porém,

aprovada pelo congresso, a lei 6.251, institucionalizando o voto
unitario das federacGes e confederagdes, impedia que os grandes
clubes controlassem o calendario do futebol. O que aparentemente era
o estabelecimento de uma pratica mais ‘democratica’, na verdade
garantiu que as ligas do interior controlassem as federagdes,
permitindo campeonatos cada vez com mais clubes, boa parte deles
sem expressdo futebolistica, mas com razodvel expressdo eleitoral
(AGOSTINO, 2002, p.163).

Com o voto unitario os grandes clubes perdem poder:

Ao mesmo tempo em que procurava acomodar pressdes politicas, o
formato implantado fortalecia a tradicional estrutura de financiamento
dos clubes, sem estimular a incorporacdo de novos métodos de
administrac@o esportiva. Em geral, as equipes continuaram a depender
basicamente das arrecadacdes incertas das bilheterias, da contribui¢do
limitada de seus associados e do dinheiro obtido nas negociag¢des dos
passes dos atletas (PRONI, 2002, p.145).

Contudo, o futebol ndo era apenas veiculo de propaganda dos militares, objeto
de intervengdes para docilizar o jogador e o publico. Algumas resisténcias surgiam em
campo e nas arquibancadas.

Se o jogador-soldado, peca da equipe maquina, era o efeito desejado do futebol
profissional, as resisténcias nesse processo seriam categorizadas na figura do jogador-
problema na imprensa esportiva e nos clubes. A categoria abarcava uma série de
jogadores desviantes do modelo da época.

Entre os anos de 1960 e¢ 1970, alguns jogadores se tornaram mnotorios
explicitando conflitos que se entrelacavam no futebol daquela época. O primeiro e mais
citado talvez tenha sido Afonsinho, jogador profissional entre os anos de 1965 e 1970
no Botafogo e que cresceu sendo inspirado pelos jogadores da geragido de 1958%°. Como
jogador profissional de sua época, Afonsinho até se encaixava como pe¢a no esquema

de jogo, mas ndo como jogador-soldado. Uma série de acontecimentos no clube o levou

30 “Para mim os meus ‘Santos’ sdo os jogadores de 1958” (Afonsinho, Museu do Futebol, 2014).
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a procurar a justica desportiva, conseguindo, em 1971, a permissdo para desligar-se do
Botafogo.

Afonsinho foi emprestado durante um ano ao Olaria em funcdo de divergéncias
com a diretoria alvinegra, em uma espécie de exilio sancionado pelo clube como
punicdo. Quando retornou ao Botafogo, estava decidido a parar de jogar
profissionalmente e se dedicar mais & medicina que cursava paralelamente. Porém, o
Botafogo se recusou a demitir o jogador por conta do artificio do passe.

O passe consistia em uma quantia paga ao clube empregador para que este
liberasse o atleta para jogar em outro clube. Nao ¢ possivel precisar desde quando
existe, embora em 1920, antes mesmo da profissionaliza¢do dos jogadores, a palavra ja
fosse utilizada nesse intuito no meio futebolistico.

Em 1964, ainda com Jodo Goulart presidente da republica, pela primeira vez a
venda do passe foi regulamentada por um decreto que, dentre outras disposicdes,
conferia ao jogador 15% do valor da negociacdo a ser pago pelo clube que cedia o passe
do atleta. O decreto 53.820 de 24 de marco de 1964 mencionava uma série de

consideragdes que diziam sobre as relagdes entre clube e jogadores na época:

CONSIDERANDO que o atleta profissional de futebol na maioria das
vézes, ¢ cedido pela associacdo esportiva empregadora a outra
congénere, independente de sua aquiescéncia;

CONSIDERANDO que a associagdo empregadora geralmente recebe
vultosas quantias a titulo de indenizagdo ou "passe" pela cessdo de
seus atletas profissionais de futebol, sem que éstes participem dos
resultados da transagao;

CONSIDERANDO que, em virtude do prego proibitivo pedido para
sua cessdo, ¢ frequente o atleta profissional de futebol ficar vinculado
a associacdo esportiva empregadora contra sua vontade e em
desacordo com seus anseios de obter melhor remuneragdo pelo seu
trabalho.

Além de regulamentar o passe, o decreto estipulava recesso obrigatorio entre 18
de dezembro e 7 de janeiro para todos os atletas profissionais de futebol; o intervalo de
sessenta horas entre as partidas oficiais; o registro obrigatorio dos atletas com mais de
16 anos, dentre outras especificagdes.

Quando Afonsinho retornou ao Botafogo, as divergéncias entre o jogador e a
diretoria eram cada vez maiores: “[Eu] tinha que ir para algum lugar. Ser concedido,

emprestado, dado, alguma coisa...” (Afonsinho, Museu do Futebol, 2014). Em um
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desses embates, foi exigido a Afonsinho que, como os outros jogadores do Botafogo de
entdo, cortasse o cabelo e a barba para treinar. Afonsinho recusou-se. Como relatou o
jogador a Florenzano (1998), durante um tempo, ele se apresentava ao clube para treinar
e era recusado por manter seus cabelos e barba (cada vez mais) compridos. A situagdo
tornou-se insustentavel e o jogador procurou soluc¢do na justica desportiva, conseguindo
o passe livre em 1971, que lhe foi negado em primeira instancia e depois concedido pelo
Tribunal Superior de Justiga Desportiva.

Com o caso Afonsinho a discussdo sobre o passe ganhou visibilidade na midia.
No final de 1971, uma matéria na Revista Placar de 17 de dezembro de 1971 abordava o
tema. Jodo Saldanha defendia que o passe ndo era um instrumento equivalente a
escraviddo: “funciona mais como uma alfindega, um controle para evitar a bagunca na
troca, venda ou compra de mercadoria”, mas que necessitava de reestruturacdo “para
evitar aberragoes” em seus usos.

Na mesma ocasido, Ronaldo Machado, ex-jogador que também era advogado e
juiz em tribunais esportivos, defendia que os problemas dos jogadores eram criados no
inicio da carreira, quando ndo podiam impor nada e ressaltava a condicdo dos que se
mantinham “miseraveis” na profissao.

Embora ambos defendessem a existéncia do passe em algum nivel, Saldanha
apontava para os mecanismos criados pelos clubes para manter o jogador a eles ligado
com o minimo possivel até que aquela “peca”, que ja assumia certa condicdo de
mercadoria, ndo fosse mais 1til e, portanto, descartavel ou agregasse valor suficiente a
ponto de valer a pena registrar o contrato do jogador.

Tal condi¢do se manifestava no chamado “contrato de gaveta”, que no futebol
remetia a um contrato assinado pelo jogador e pelo clube, mas nao registrado na CBD.
Situacdo rotineira em relacdo aos jogadores com menos de 18 anos de idade, pois
permitia aos clubes utilizar até quatro jogadores amadores nas competi¢des, na condi¢ao
de estagiario®'.

Uma vez que nem todo garoto que jogava futebol tornar-se-ia profissional, os

clubes utilizavam esse artificio para testar o jogador até a sua primeira situagdo limite —

31 Em palestra no Museu do Futebol, Afonsinho declarou que jogou os dois primeiros anos na equipe
profissional do Botafogo sem contrato, nessa condigdo de estagiario, até os 19 anos de idade (Museu do
Futebol).
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ao sair da categoria juvenil, aos 17 anos>2. Para Saldanha, o contrato de gaveta era mais
problematico que o passe, chegando a sugerir a proibi¢cdo aos menores de 18 anos de
jogar profissionalmente.

Em outra direcdo nesse debate, Ronaldo Machado ressaltava os aspectos

assistencialistas na relacdo entre o clube e o jogador:

As primeiras concessdes do clube permitem ao garoto humilde, as
vezes faminto, o primeiro tratamento médico-dentario, a residéncia na
concentracdo dos juvenis, a alimentagdo saudavel, a roupa elegante, a
amizade com jovens bem situados, os romances com meninas de bom
nivel (Machado, in: Revista Placar, 17 dez. 1971, p.19)

Nesse sentido, o passe possibilitava a manutencdo do “pequeno vencedor que o
clube nao dispensou, continuando a manter-lhe o ‘status’” (Machado, 1971, p.19), desde
que este fosse util e obediente.

Em 1976 o passe foi instituido como lei federal em uma regulamentacdo
especifica para o atleta profissional de futebol. A Lei 6.354 de 1976, mais conhecida
como Lei do Passe, incorporou clementos de normatizagdes e regulamentagdes
anteriores, especificando elementos do contrato de trabalho e algumas caracteristicas do
passe.

A partir de sua promulgagdo, passava a ser obrigatério constar no contrato a
especificagdo do salario e das gratificagdes, bem como os critérios para a fixagdo do
passe e condi¢des para dissolugdo do contrato. Estipulava também a alfabetizagdo e
atestado de saude fisica e mental como condigdes para ser empregado em algum clube.
Assim como a anuéncia do atleta para ser emprestado a outro clube. O horario de
trabalho, entre treinamentos e partidas ficou determinado em 48 horas semanais, “a bem
servir ao adestramento e a exibi¢do do atleta” (art.6, 6.354/1976), ndo podendo o atleta
recusar-se a concentragdo antes dos jogos quando demandado e nem recusar-se a
competir. As concentracdes poderiam somar até trés dias por semana e ainda serem
ampliadas em casos especiais como a de convocagdo para a selecdo brasileira.

Em relagdo ao passe, adiciona a possibilidade de que o valor repassado ao atleta
seja superior aos 15% do decreto 53.820/1964 e inclui a possibilidade de que ndo haja o
repasse ao atleta em demissdes por justa causa, ampliando dessa forma as possibilidades

tanto de gratificacdo quanto de punicdo dos jogadores. O atleta somente poderia

52 A categoria de juniores ou sub-20, que hoje compreende os jogadores em idade entre 18 e 20 anos, nio
existia nos anos 1970.
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requerer o passe livre apos os 32 anos de idade e 10 anos de servico a um mesmo clube
ou entdo em caso de extin¢do da entidade desportiva. Dessa maneira, os jogadores
dependiam da vontade do clube para decidir seu destino.

A Dbusca do vencer torna-se mais objetiva acompanhando a proliferagdo dos
campeonatos nacionais e internacionais, entre clubes e entre selecdes. Apesar da
instrumentalizagdo crescente do corpo do jogador durante aquele periodo, a sua
utilizagdo como produto de valor mercadoldégico ainda ndo predominava no futebol
brasileiro, majoritariamente financiado pela bilheteria e pelo governo militar através da
Loteria Esportiva. Portanto, a ligacdo moral do jogador de pertencimento ao clube, ¢ ao
selecionado nacional acima de tudo, era investimento predominante no corpo-atleta,
onde este mais que um produto para o mercado, era um sucesso para a nagao.

A incorporagdo de especialistas ligados ndo somente a prevencdo e cura de
lesdes ocasionadas pela rotina de treinamentos e competicdes que se ampliaram ao
longo desse tempo, volta-se também para expandir os limites do corpo para sua
utilidade esportiva.

Contudo, o futebol transitava para uma atividade dupla de alto rendimento: nas
praticas de seus atletas dentro de campo ¢ na arrecadagdo dos clubes, na medida em que
o numero de craques, de campeonatos, torcedores aumentavam, ¢ também, com a
entrada de investidores privados tornam-se essenciais na moralizacdo ¢ manutengdo do
futebol profissional, processo que emerge ainda durante a ditadura militar e que se
intensifica a partir final dos anos 1980.

Sdo essas modificacdes na forma de conceber o futebol e o atleta que
permitiriam alguns anos mais tarde a especializacdo do mercado de jogadores. Os
jogadores que circulavam pelo Brasil entre a utilidade da pega e a obediéncia do soldado

passariam também a funcionar como produto e empresa.

% %k %

Os termos amadorismo e profissionalismo agrupam um conjunto de praticas
especificas conforme a época. Falar em jogador amador e jogador profissional no inicio,
no meio ou ao final do século XX, ndo corresponde a um mesmo conjunto de praticas e
tecnologias de poder e, portanto, a um mesmo modo de subjetivacao.

O jogador sportmen se metamorfosecou em jogador-soldado, a forma mais

acabada do governo sobre os vagabundos de rua que praticavam o futebol, os operarios
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consumidos nas fabricas com seu lazer disciplinar, os primeiros profissionais
enclausurados em clubes no Brasil ou eventualmente vendidos para o exterior, 0s
expoentes da brasilidade. Jogadores mansamente conduzidos a serem famosos, a
tentarem a fama, a passarem por ela e acabarem no ostracismo; docilmente dirigidos
para comporem a fabrica do futebol. Uma historia construida pelas descontinuidades
que atraem modos de controle do corpo, relagdes politicas, funcionamento industrial,
comercializagdes especificas, ilegalismos constantes que gradativamente adquirem
legalidades que ajustam o crescimento do futebol como investimento e adequam
condutas dos jogadores. Estes em rarissimas excegOes contestaram o comando
sensivelmente oligarquico combinado com a austeridade do regime civil-militar.

Das modificagdes ocorridas no futebol brasileiro e nos modos de ser jogador
desde a institucionalizagdo do futebol “a moda inglesa”, passando pelas tensdes entre
amadorismos e profissionalismos, até o auge do investimento no atleta como pega da
equipe-maquina, o futebol foi pratica do tempo livre e também estratégia pedagogica do
controle sobre o corpo, agucando a curiosidade de estudantes e professores, padres,
marinheiros, operarios e empresarios, sportsmens, em escolas, clubes, fabricas, praias,
terrenos baldios e quadras. Espelhando e sendo apropriado por varios olhares, em varios
pontos do Brasil, fomentando propagandas de governos, de nac¢do ¢ de industrias.

Nesse meio, um deslocamento fundamental entre o jogar pelo jogo e jogar para
vencer propicia a inclusdo de jogadores nas equipes através de sua eficiéncia em campo,
criando diferencas entre esses jogadores para além do “ber¢o”. O jogador eficiente
passa a ser cobicado, recebendo pequenos regalos para jogar para esse ou aquele clube,
fazendo emergir um mercado de jogadores.

Com o esporte ja profissional em paises europeus, amplamente utilizado no
fortalecimento dos regimes fascistas e nazistas, alguns brasileiros bons de bola
encontraram oportunidades para viver disso principalmente na Italia e na Espanha. No
Brasil, o futebol que se assume profissional, remunerando seus jogadores, financiado
ndo somente pela industria, comércio e, em alguns casos, pelo Jogo do Bicho, mas
também pelo Estado (com ou sem loterias), pretende consolidar a imagem de um Estado
nacional centralizado e forte que precisava de individuos uteis e doceis para ser
construido.

De um jogo financiado por meninos ricos, por empresarios industriais e
comerciantes, pelo Estado e pela bilheteria, a partir dos anos 1970 os organizadores do

futebol comecariam a se relacionar com outros elementos que se tornariam



104

indispensaveis ao futebol profissional da atualidade. Enquanto isso, pelas praias, ruas,
prisdes, escolas joga-se futebol. Nao ha mais como um infame vir a ser jogador de
futebol. Depois de ser incorporado na fabrica do futebol ele sera alvo da empresa e do
empreendimento de si.

Os andénimos, no passado ¢ no presente, continuam existindo, de confinados e
amadores a desconhecidos coadjuvantes no mercado empresarial. Livres de serem
soldados, mas disciplinados e monitorados, os jogadores de futebol, que também
nasceram pequenos, mas pobres, poderdo ser ricos e altos. Nao se trata mais de um
jogador da elite econdmica e cultural como o sportman ¢ o capitain. Agora ¢ um

empresario que empreendedora sua existéncia.
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CAPITULO 2 — Futebol e racionalidade neoliberal: a liberdade para
empreender-se e 0 jogador-empresa

Jogador de futebol é como motorista de taxi: ndo pode ficar
parado, tem de estar sempre rodando.

Revista Placar, 4 mar. 1983.

Nos anos 1970, as tecnologias de treinamento e o investimento na produgao do
atleta aumentaram o seu rendimento esportivo e o seu valor como produto; quanto mais
o espetaculo se sofisticava, mais profissionais se reuniam a sua volta para cuidar da
preparacdo dos jogos, dos jogadores e do espetaculo.

Interessados em aumentar as chances de vitoria dos clubes e, também, seus
rendimentos, passou a ser comum preocupag¢des com as condi¢des do corpo do jogador,
ndo somente para minimizar o desgaste fisico dos variados treinamentos, mas,
principalmente, para agregar aumento de rendimento do jogador como atleta em campo.
Esse investimento, também, acarretou, com o passar dos anos, em referéncia de
rendimento do atleta no mercado de jogadores que gradualmente se estruturava.

Mas, para que o jogador chegasse a se tornar um grande negocio, uma série de
mudangas, nas maneiras de se organizar o esporte ¢ de pensar a relacdo entre o jogador
e o clube, foram necessarias. Algumas mudangas na legislagdo esportiva foram
fundamentais para que fosse possivel pensar o atleta como um investimento econdmico,
principalmente, no que concerne a posse de seu passe.

Esse capitulo foca alguns acontecimentos do futebol profissional, relacionando-
os ao processo de sua atualizag@o a racionalidade neoliberal que comega a aparecer no
final dos anos 1960 e se intensifica no final dos anos 1980. Neste periodo, alguns
encontros entre o futebol, gestdo empresarial e investidores explicitam o novo

entendimento do futebol como atividade econdomica.
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2.1 Os Investimentos econdomicos no futebol nos anos 1970

Em meados dos anos 1960, alguns clubes italianos se transformavam em
sociedades privadas por a¢des, passando a funcionar como empresas de capital aberto’>.
Exemplo disso foi com a National American Soccer League (NASL), em 1968, nos
Estados Unidos, como “a primeira liga profissional a implantar uma concepgao
empresarial moderna de organizagdo esportiva no soccer” (PRONI, 2002, p.47). No
entanto, a iniciativa estadunidense desagradava a tradicional FIFA, principalmente, por
ndo ser a NASL um membro da entidade®*.

O empreendedor soccer estadunidense reune um time de famosos e campedes
das ultimas Copas: equipes da NSL, como o New York Cosmos, Los Angeles Aztecs,
Fort Lauderlale Striker, San Jose Earthquakers, Seattle Sounders, contratam jogadores
renomados das ultimas Copas, como os brasileiros Pelé¢ e Carlos Alberto Torres; Franz
Backenbauer (Alemanha); Johan Cruijff (Holanda); Giorgio Chinaglia (Italia); Eusébio
(Portugal); Teofilo Cubillas (Peru); George Beste, Gordon Banks, GeoffHurst, Bobby
More (Inglaterra).

No Brasil, articulada a politica de integracdo nacional, a construg@o de estadios e
a expansdo dos campeonatos continuava a acontecer nos anos 1970 concomitantemente
a militarizacdo do futebol profissional. Porém, ndo eram somente os militares que
investiam na modalidade. A conquista do tricampeonato foi explorada de diversas
formas. Nao somente pela propaganda estatal, mas, também, por marcas que

aproximavam cada vez mais seus produtos das imagens dos jogadores.

33 Foi o caso da Associazione Sportiva Roma, Juventus Football Club e Cagliari Calcio.

3 A federagdo reconhecida pela FIFA desde 1913 naquele pais é a atual United States Soccer (USS). A
NASL foi extinta em 1984 em consequéncia da crescente saida de times no inicio dos anos 1980,
retomando suas atividades no ano de 2011 (NASL, 2015).
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Figura 22. Pelé erguendo a taga Jules Rimet ao lado de Médici apds a Copa do Mundo de 1970
(2016).
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Figura 23. Pelé em propaganda das pilhas Ray-o-vac nos anos 1970 (2016).
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Antes mesmo da Copa de 1970%, Havelange era questionado pela imprensa
sobre seu interesse em ser presidente da FIFA (REVISTA PLACAR, 27. mar. 1970).
Durante o periodo que antecedia a Copa, Havelange evitava falar em interesse pela
presidéncia da entidade, embora ja se soubesse que contava com os votos do continente
americano e africano, além de alguns europeus e, possivelmente, muitos da Asia e
Oceania, continentes até, entdo, insatisfeitos com o pouco espaco nos Mundiais
anteriores.

As federagdes da Africa, Asia e Oceania contavam com poucas vagas nas
eliminatdrias das Copas até entdo realizadas. Tendo disputado para a Copa da Inglaterra
apenas uma vaga, isso resultou no boicote de 16 federacdes da Confederagdo Africana
de Futebol (CAF) a competicdo, conquistada pela sele¢do da Coreia do Norte. Em 1970,
a CAF foi contemplada com uma vaga, enquanto as federagdes de Asia e Oceania
continuariam a disputar outra vaga na competicao.

Apds a Copa do México, a CONMEBOL apresentou Jodo Havelange como
candidato a presidéncia da FIFA para as elei¢des do ano de 1974. O proprio dirigente
afirma ter viajado a oitenta e dois paises entre os continentes africano, asidtico e,
também, da Oceania e da América Central naquele periodo (HAVELANGE e GRUPO
DE ESTUDOS OLIMPICOS DA USP, 2012), fortalecendo relagdes com os dirigentes
das federagoes.

Em 1972, Havelange idealizavou a Taga Independéncia, organizada pela CBD
reunindo vinte sele¢cdes, mas com alguma desconfianga em torno do presidente da
confederacdo. A CBD recebeu a recusa das federagdes da Alemanha, Inglaterra e Italia,
ndo simpatizantes do dirigente, que afirmavam serem as intencdes politicas que moviam
a realizac@o da competicdo maiores que a motivagdo esportiva (AGOSTINO, 2002).

Apo6s quase vinte anos na CBD — entre 1955 e 1974 —, Havelange foi eleito
presidente da entidade maxima do futebol profissional em 1974, com o apoio,
principalmente, dos latino-americanos, africanos e asiaticos. Na FIFA, Havelange
operaria uma série de modificagdes, angariando investidores para seus projetos a frente
da entidade.

As empresas Adidas e Coca-Cola foram as primeiras a aceitarem propostas de
Havelange. A Coca-Cola financiou a FIFA nos Estados Unidos e em outros paises onde

o futebol ainda ndo mobilizava multiddes. Com as duas empresas, a FIFA empreenderia

35 A Copa de 1970 é um tema que merecerd maior atengo futura tendo em vista a uma série de inovagdes
em relacdo aos materiais e as regras do jogo.
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0 primeiro campeonato de juniores em 1977, em Tunis, investindo no ano seguinte, oito
milhdes de dolares na Copa do Mundo da Argentina. Nos anos 1980, as duas empresas
tornar-se-iam fornecedoras oficiais das Copas (PRONI, 2002).

A partir da Copa de 1978, as premiagdes individuais e coletivas proliferam na
competi¢do. Junto a chuteira de ouro®®, que premiava o artilheiro da competi¢do desde
1930, acrescenta-se a Bola de Ouro, Prata e Bronze aos considerados melhores do
campeonato; e o FIFA Fair Play — premiacdo da selecdo menos “faltosa”. Nas copas
seguintes, outras premiagdes entrariam em jogo. Em 1990, cria-se o Time das Estrelas,
patrocinado pela Mastercard, que elege a selecdo da copa; em 1994, surgem premiagdes
para o melhor goleiro e para o time mais espetacular — aquele que encanta o publico; e,
em 2006, ¢ atribuido, pela primeira vez, o prémio de melhor jogador jovem, patrocinado
pela Gillette”.

A expansdo dos negocios FIFA, empreendida a partir dos anos 1970, seguia a
tendéncia dos campeonatos nacionais em paises onde o elemento bilheteria deixava de
ser a maior fonte de receita dos clubes a partir do momento em que as empresas
privadas comecavam a se convencer ou serem convencidas dos lucros ao investir em

clubes e em campeonatos de futebol.

Antes de 1974, o secretario geral da FIFA era capaz de responder as
questdes cotidianas e, trabalhando em tempo integral num imovel
alugado, era o Unico assalariado e recebia um ordenado modesto. Em
1997 [ultimo ano de Havelange como presidente], a FIFA contava
com grande nimero de escritorios e imoveis proprios € com dezenas
de funcionarios; uma secretaria trilingue ganhava, em média, US$ 15
mil por més, um chefe de departamento cerca de US$ 25 mil, e o
secretario geral US$ 100 mil (PRONI, 2002, p.49).

Contudo, Havelange nao explica, por si, as mudancas no futebol. Convém
destacar outros acontecimentos daquele periodo que auxiliam a visualizacdo de tais
mudangas nos anos 1970.

Na segunda metade dos anos 1970, outros elementos do futebol-empresa
também surgem na Itdlia. A RAI, emissora estatal, “passa a transmitir partidas
selecionadas uma vez por semana, pagando aos clubes uma cota por transmissiao”

(PRONI, 2002, p.51). Em 1979, Mazzola tornou-se o primeiro ex-jogador a trabalhar

36 A partir de 1982, a premiacdo passa a ser patrocinada pela Adidas.

57 O prémio de melhor jogador do mundo pela FIFA existe desde 1991 e de 2010 a 2015 aconteceu em
parceria com o Ballon D’Or, da revista France Football, existente desde 1959.
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como comentarista para a TV italiana (JACOBS e DUARTE, 2006) e as transmissdes
televisivas transformavam o futebol em uma referéncia de propaganda cada vez mais
atrativa.

Em termos de esquema tatico e estilo de jogo, a novidade foi o carrossel
holandés, nome atribuido ao esquema tatico introduzido e consagrado pela Holanda na
Copa de 1974. O esquema apresentava uma movimentacdo diferente do que se havia até
entdo, por meio da qual, os jogadores, ao trocarem de posicionamento dentro do campo,
produziam mais imprevisibilidade ao jogo. Comecou-se a valorizar o jogador
“polivalente”, cooperativo, que, independentemente de sua fungdo de origem em campo,
ajudava na defesa e no ataque (FRANCO JUNIOR, 2007). O estilo de jogo da sele¢io
holandesa de 1974 ¢é também reconhecido como uma das procedéncias do tigue-taca do
Barcelona, clube em que alguns daqueles holandeses jogaram posteriormente, como
Johan Cruijff jogador entre 1973 e 1978, e técnico entre 1988 e 1996.

No Brasil, os grandes subsidios governamentais diretos aos clubes e aos
campeonatos comegam a decair a medida que se enfraquecia a ditadura civil-militar. Em
1974, Geisel extingue a Assessoria Especial de Relagdes Publicas (AERP), alegando
que a propaganda produzida pela agéncia possuia apelos totalitarios que ndo condiziam
com o novo governo (COUTO, 2014). A extingdo da AERP marca o afastamento da
figura do presidente, do campo futebolistico, no entanto, ndo redundava em auséncia de
propaganda do regime. Proni recorda que esse periodo acompanha o langamento do II
Plano Nacional de Desenvolvimento, “é um momento em que o governo militar tem um
projeto claro e ambicioso de modernizacdo da economia e de segmentos da sociedade
brasileira” (2002, p.144).

Segundo Mascarenhas, o “processo de faléncia dos pequenos clubes” (2014,
p-157), se inicia também no mesmo periodo. Sem poder econdmico e esportivo nos
certames profissionais, muitos clubes pequenos investem na captacdo e formagdo dos
jogadores, uma vez que eram detentores quase vitalicios de seus passes, € que muitas
vezes ndo passava de federar meninos a espera de algum clube grande interessado em
pagar algo por um talento promissor.

No final daquela década, alguns atletas ainda resistiam, a condicdo de pecas as
quais se tentava moldar e controlar a equipe-maquina (FLORENZANO, 1998). Foi o
caso de Afonsinho, Paulo César Caju, Nando, Reinaldo e outros. Vinte anos antes de o
atleta belga Jean-Marc Bosman exigir seu passe ao Royal Football Club de Liége,

Afonsinho enfrentara o Botafogo com a mesma questao.
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No Brasil, em 1982, a Democracia Corinthiana traceja um movimento diferente
em relacdo a divisdo do trabalho estabelecida entre dirigentes e jogadores no inicio do
século XX: o dominio ¢ a ag@o do jogador de futebol fora de campo e seu envolvimento
com a organizagio da equipe e do jogo (FLORENZANO, 2009; FRANCO JUNIOR,
2007).

Essas mudangas que aconteciam no futebol europeu e no Brasil foram
importantes para se entender as alteragcdes nos modos de se produzir verdades no futebol
nos anos posteriores e que conduziriam a racionalidade neoliberal a ser considerada a
forma inconteste de se organizar o futebol profissional no planeta. Era preciso
democratizar as relacdes sociais de trabalho.

Segundo Foucault, “[...] somos julgados, condenados, classificados, obrigados a
tarefas, destinados a uma certa maneira de viver ou a uma certa maneira de morrer, em
funcdo de discursos verdadeiros, que trazem consigo efeitos especificos de poder”
(FOUCAULT, 2005, p.29). O processo de racionalizacdo da produ¢do do espetaculo
futebolistico, das formas de se conceber os clubes e das suas fontes de arrecadacao, teve
como efeito a transformagdo de praticas que, atualmente, nos permite enxergar outros
efeitos de verdade ou de poder no atleta, diferentes dos descritos por Florenzano (2008)

sobre o jogador-peca e por Damo (2007) sobre o jogador-produto’®,

Ha efeitos de verdade que uma sociedade como a sociedade ocidental,
e hoje se pode dizer a sociedade mundial, produz a cada instante.
Produz-se verdade. Essas producdes de verdades ndo podem ser
dissociadas do poder e dos mecanismos de poder, a0 mesmo tempo
porque esses mecanismos de poder tornam possiveis, induzem essas
produgdes de verdades, e porque essas produgdes de verdade t€m, elas
proprias, efeitos de poder que nos unem, nos atam (FOUCAULT,
2006% p. 229).

Essas mudancas também contribuiram em alteracdes nos modos de se
formar/produzir jogadores, de ser jogador e na forma como eles se conduzem no

mercado de atletas na atualidade.

38 Embora sejam efeitos diferentes, esses sdo complementares e ndo excludentes.
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2.2 A producio da CBF como elemento moralizador do futebol no Brasil

Durante esse mesmo periodo, ocorreu a diminuigdo da ida aos estadios, talvez
estimulada pelo duplo recessdo econdmica e descrédito crescente da ditadura civil-
militar que subsidiava clubes como um recurso de manutengdo do governo. Aos poucos,
a onerosa CBD caia em descrédito também com os governantes da ditadura. Em 1979,
para “moralizar” a descreditada instituicdo, ¢ criada a Confederacdo Brasileira de

Futebol (CBF).

Criticas diversas e pressoes dos grandes clubes, conjugados ao
processo de distensdo e abertura politica (era ano de anistia),
compunham o contexto de funda¢do da CBF em setembro de 1979.
No ano seguinte, como resultado das pressdes, o campeonato foi
reduzido a quarenta clubes em sua divisdo principal, sendo criadas
outras duas divisdes inferiores (MASCARENHAS, 2014, p.155). %

A edicdo de 7 de setembro de 1979 da Revista Placar publicou entrevista com
Giulite Coutinho, presidente do Conselho Nacional de Desportos, falando sobre os
rumos da nova entidade, a CBF. A auséncia de calendario de competi¢des, o voto
unitario das federagdes, ¢ 0s craques que saiam do pais apareciam como preocupagoes.

As inspirag¢des para as reformas continuavam a ser importadas da Europa.

59A Série D foi criada em 20009.
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“Diversas medidas ddo
certo la fora. Por
\_ Que ndo dardo aqui?” )

Figura 24. Giulite Coutinho em entrevista para a Revista Placar (1979)

Na mesma edi¢do da revista, um torcedor expressa suas solugdes para salvar o

futebol brasileiro:

Sou portugués de Angola, quero opinar nessa campanha em defesa do
futebol brasileiro. Penso que um calendario coerente, apenas com uma
rodada semanal e com os clubes divididos por duas ou trés divisoes,
como acontece em todo mundo, salvaria o futebol. Em termos
financeiros, penso que a solugdo estaria na propaganda a ser usada nas
camisas dos jogadores. Pelo conhecimento que tenho do futebol
europeu, isso resolveria (REVISTA PLACAR, 7 set. 1979).
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‘ Nio hé medida coercitiva que
impega cssa lamentével cva-
siio de jogadores. Como evitar que
o individuo troque de trabalho ¢ pas-
se a ganhar mais dinheiro? H4, isso
sim, que corrigir erros béisicos, a co-
megar pelo voto unitério® e a falta
de calendério. O voto unitéirio igua-
lou poderes de valores diferentes,
instituindo um verdadeiro caos. E a
auséncia de calendério nio permite
aos clubes fazer uma programagdo
administrativa a longo prazo. O ca-
lendéirio facilitaria a padronizagio
dos ingressos, a venda de jogos para
a teve, criaria um interesse maior do
torcedor porque o espetiiculo seria
melhor. Como conseqiiéncia, pode-
ria se aumentar o prego do ingresso:
torcedor ndo se importa em pagar,
desde que tenha a certeza do bom es-
peticulo. Essas sio algumas medi-
das que dariam mais renda aos clu-
bes e facilitariam assim a permanén-
cia dos craques. Mas a maior parte
¢ da competéncia da CBD.
Prefiro nio me meter.
presidente do CND

FOTOS ONACIO FERREIRA

Figura 25. Trecho da entrevista com Giulite Coutinho (1979).

O voto unitario das federagdes incomodava aos clubes grandes, que se viam
minimizados da participacdo direta nos processos eleitorais, “o colégio eleitoral era
formado apenas pelos presidentes das Federagdes Estaduais, que trocavam o voto por
favores pessoais” (FREITAS JUNIOR e HIRATA, 2014). A CBF surge como elemento
moralizador da CBD, para regular os gastos da associagdo ¢ reformular o campeonato
nacional que j4 ndo dava conta de sustentar a participacdo de seus 94 clubes
(MASCARENHAS, 2014; COUTO, 2014).

O almirante Heleno de Barros Nunes, na época presidente da CBD e da
ARENA, foi o responsavel pela reforma e continuaria a ser presidente da CBF durante
um ano, quando Giulite Coutinho assumiu o cargo. E decretado o fim do voto unitario
das federagdes e com o critério de inclusdo por apoio politico colocado em segundo

plano, os estados ganham pesos distintos na participagdo de clubes na competigao.
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A criacdo da CBF foi uma tentativa de acalmar os dirigentes e reduzir os gastos
com o futebol. Porém, a situagdo financeira dos clubes, que ja ndo arrecadavam tanto
com bilheterias como antes, ¢ com expansdo das redes de TV, adveio um novo éxodo de
jogadores para o recém-formulado mercado europeu. Assim, para manter a viabilidade
do campeonato, em 1980, a CBF diminui a quantidade de clubes participantes de 94

para 40, criando divisdes inferiores com os outros clubes®® (MASCARENHAS, 2014).

2.3 Selecao do passe Livre

Na edigdo de 30 de abril de 1981, a Revista Placar trazia a historia de um time
de desempregados do Parana: “Como se fossem retirantes de alguma seca, eles
abandonam suas cidadezinhas e partem em busca de um ponto de referéncia que lhes
garanta pelo menos a esperanga de uma colocacdo” (CORDEIRO, 1981, p.52). foram
cinco os clubes que desistiram de disputar a segunda divisdo do campeonato
paranaense, deixando cerca de 100 jogadores desempregados naquele ano.

Abilio Bezerra, ex administrador do Londrina conta, na reportagem, que
comegou a ser procurado por jogadores que haviam passado pelo clube e decidiu, junto
com o técnico Iran Bittencourt, que eles treinariam no Zerdo, um parque da cidade de

Londrina, bastava dizer que estavam desempregados.

Diariamente Iran retine a turma — até semana passada ja eram dez — no
Zerdo e comanda treinos para a manutencdo da forma, a0 mesmo
tempo em que Abilio faz contatos com clubes de cidades vizinhas,
tratando amistoso pela cota de 20 mil cruzeiros. Enquanto esperam a
chegada de pequenos empresarios que os levem para algum clube, eles
planejam ratear o dinheiro das cotas, que juntardo ao proveniente de
bicos feitos na cidade (CORDEIRO, 198, p.53).

A reportagem aponta como causas do desemprego a diminuicdo de nimero de

clubes no campeonato, a recusa de jogar a segunda divisdo e, também, a tendéncia dos

%Em 1981, estabelecem-se critérios técnicos para a selegdo dos times que disputardo os campeonatos,
conhecidos como Lei do Acesso. Os times principais colocados nos campeonatos estaduais comegam a
compor a Taga de Ouro, mantendo a seguinte proporgdo: seis vagas para os times de Sao Paulo; cinco
para o Rio de Janeiro; duas para Rio Grande do Sul, Parana, Minas, Goias, Pernambuco, Ceara e Bahia; e
uma vaga para cada campedo estadual dos demais estados da federagao.
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clubes de formar jogadores em escolinhas. Comecava a aparecer uma programatica para

ocupar jogadores anonimos e descartados.

2.4 A publicidade entra em campo

Segundo Proni, em marco de 1981 ¢ incluida, na legislaco italiana de esportes
profissionais, a autonomia para se constituirem como empresas comerciais sem fins
lucrativos “pertencentes a grupos econdmicos privados” (2002, p.50), criando, também,
uma liga independente da Federazione Italiana Giuoco Calcio. Ainda, naquele ano, as
marcas dos patrocinadores aparecem estampadas nas camisetas dos times, aumentando
consideravelmente a receita dos clubes italianos e de outras equipes europeias.

Os anos 1980 marcam também a transmissdo em massa das partidas pela

televisdo®!, o que amplifica o interesse dos investidores no esporte.

As receitas envolvendo direitos de transmissdo tornavam-se uma das
principais formas de arrecadacdo da maioria dos clubes, alimentando
um carrossel cada vez mais frenético de novas competi¢des,
condicionando os horarios dos jogos as exigéncias da programacgao
[...]. Foi a partir deste momento que também a avalanche da
propaganda invadiu todos os espagos do gramado. Da camisa dos
jogadores as placas publicitarias. A tendéncia se acentuaria nos anos
seguintes, & medida que todas as zonas geograficas do globo
comegavam a participar das retransmissdes dos jogos das Copas
(AGOSTINO, 2002, p.265).

A possibilidade de transmissdo para outras localidades impulsionava o uso do
estadio como espago de publicidade e, também, de alguns jogadores na divulgagdo de
produtos diversos em jornais e revistas (PRONI, 2000).

Nesta década, comecou o televisionamento direto das partidas de futebol em
rede nacional. O espaco publicitario alcanga a camisa dos jogadores que passam a ser
ndo somente “garotos propaganda”, mas a vestir a marca que patrocinava o campeonato
ou o clube pelo qual jogavam.

No Brasil, a midia especializada passaria a ter papel fundamental na producao de

verdades no futebol a partir dos anos 1990 com a venda dos direitos de transmissdo das

¢l Diferente do que € hoje, as transmissdes das partidas aconteciam para determinado pais ou regido. Os
campeonatos de paises europeus nao eram transmitidos para outros continentes.
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partidas, por meio da qual, além de meio de comunicacdo, da produgdo de noticias, de
contribuir com a produgdo de idolos e vildes, de visibilidade e invisibilidades, do
jogador bom e do ruim, seus interesses também entrariam em jogo na organizacdo do
espetaculo, tornando-se dispositivos de producdo de verdades.

E também nesse periodo que, gradualmente, pessoas que “entendem de futebol”
comecam a ser auxiliadas e/ou substituidas por pessoas que também entendem de

mercado.

2.5 O Clube dos Treze e a intensificacio do investimento privado no futebol

O Clube dos Treze teve papel fundamental na operacdo dessa mudanga de
concepgdo da organizacdo do espetaculo.

No final dos anos 1980, os clubes, pouco satisfeitos com as reformas da CBF,
uma vez que a instituicdo ndo conseguia mais sustentd-los e garantir as condi¢des de
competitividade almejadas, propdem uma alternativa de organizagcdo de campeonato no
ano de 1987. Nesse contexto ¢ fundado o Clube dos Treze.

Até o ano de 2008, constava no site do Clube dos Treze “entender e tratar o
futebol como atividade econdmica” (CLUBE DOS TREZE, 2008, s.p)%? transformando-
se numa instituicdo que interpretaria o futebol, primordialmente, em termos
econdmicos®. A liga se inicia com treze associados: Corinthians, Palmeiras, Santos,
Sdo Paulo, Botafogo, Flamengo, Fluminense, Vasco, Grémio, Internacional, Atlético,
Cruzeiro e Bahia. Nota-se que a propor¢ao de clubes por estado, atribuida na Taga
Brasil de 1981, se mantinha entre os que se autointitulavam os grandes clubes do
futebol brasileiro.

Essa liga® foi fundamental no estreitamento das relagdes entre futebol e as

estratégias de mercado. Até entdo, a publicidade no meio esportivo era pontual, os

2 Nessa época, o Clube dos Treze contava com um site hospedado no dominio da globo.com.

63 Segundo Foucault, um dos efeitos da racionalidade neoliberal é a “possibilidade de reinterpretar em
termos econdmicos € em termos estritamente econdmicos, todo um campo que, até entdo, podia ser
considerado, e era de fato considerado, ndo-econdmico” (FOUCAULT, 2008, p. 302), o que fara emergir
em termos de futebol o jogador-empresa.

% Segundo Proni, “uma Liga Esportiva é uma associagdo nacional de equipes profissionais criada para
administrar torneios e defender os interesses comuns de seus membros” (2002, p.51).
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jogadores estampavam propagandas de produtos®, mas empresas patrocinadoras de
clubes e campeonatos inteiros s6 aparecem no Brasil ao final dos anos 1980.

Frente a declaracdo da Confederagio Brasileira de Futebol (CBF) sobre a
impossibilidade de se organizar a Copa Brasil de 1987, o Clube dos Treze organizou a
Copa Unido, negociando os direitos de transmissdo com a Rede Globo (AREIAS,
2008).

Para ndo perder o controle da modalidade no pais, a CBF decidiu organizar o
campeonato nacional daquele ano e, a partir de entdo, uma série de negociagdes se
estabelecem entre as duas instituicdes. Os dois Campeonatos Brasileiros acontecem: sob
o nome oficial de Copa Brasil, os treze disputaram o Modulo Verde da competigdo®’ (a
Copa Unido) e os outros clubes, 0 Modo Amarelo, organizado pela CBF.

Na Copa Unido de 1987, pela primeira vez, todos os clubes participantes de um
campeonato foram patrocinados por uma mesma empresa, novamente a Coca-Cola
aparece como investidora no futebol. Desde entdo, o Clube dos Treze passou a negociar
os interesses dos clubes entre a CBF e as redes de teletransmissdo, em especial com a
Rede Globo, detentora do monopolio das transmissdes das partidas e principal
financiadora dos campeonatos organizados no Brasil.

A Copa Unido teve apenas duas edi¢cdes, ambas com o apoio da CBF. A partir de
1989, a competicdo passa a ser chamada oficialmente de Campeonato Brasileiro,
mantendo a formula de sucesso do Clube dos Treze. Por sua vez, a Taca Brasil se
transforma em Copa do Brasil. Enquanto o primeiro campeonato entra em sintonia com
as tendéncias do mercado, o segundo preserva “o espirito da integracdo nacional”
(MASCARENHAS, 2014), com 86 equipes e, pelo menos, um participante de cada
estado, selecionado por intermédio dos campeonatos estaduais.

O Clube dos Treze assumia papel importante na organizacdo do futebol
brasileiro, estabelecendo-se como negociador dos direitos de transmissdo das partidas e

representando o interesse dos grandes clubes frente a CBF. E a partir dessa pressdo dos

% Além dos casos de propaganda do regime militar que langavam mdo, principalmente, da sele¢do
brasileira e de seus jogadores, dentre as empresas privadas houve o caso das pilhas e de outros produtos
anunciados por Pelé, e também de cigarros, caixas de fosforo, refrigerantes, motocicletas, videogames
dentre outros.

% Um dos varios nomes atribuidos ao Campeonato Brasileiro com o passar dos anos.

¢7Coritiba, Goias e Santa Cruz completavam a tabela de participantes da Copa Unido.
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jogadores e dos clubes, que comeca a se pensar legislagdes para reduzir o controle do
Estado e da CBF sobre o esporte.

Dessa maneira, “uma nova economia do futebol emergiu a partir da década de
1980, e nela a receita principal dos clubes deixou de ser a afluéncia macica de
individuos de baixa renda aos estadios. Opulentos contratos de transmissdo televisiva e
patrocinios de marcas passaram a definir a economia dos clubes” (MASCARENHAS,
2014, p.217). A criagdo do pay-per-view, nos anos 1990 (PRONI, 2002), incrementaria
ainda mais os negdcios do futebol®® que passa a investir também nos forcedores de sofa

e de bares de todo o planeta.

“A introdugdo de grandes patrocinadores e o advento da receita
proveniente das transmissdes dos jogos (outrora gratuitas) modificou
radicalmente a economia do futebol, na qual os ingressos nos estadios
deixaram de ser a principal fonte de rendimentos dos clubes e
federacdes” (GAFFNEY e MASCARENHAS, 2004, p.7).

Esses elementos colaboravam com a estruturacdo de um mercado de jogadores
alimentado a medida que se investiam em jogadores e campeonatos, atualmente os dois
principais produtos do futebol.

Dessa maneira, no futebol profissional brasileiro observam-se, ao menos desde
os anos 1970, indicios da atualizagdo da organizacdo da modalidade a racionalidade
neoliberal. Presencia-se a “[...] juridificacdo do mundo que deve ser pensada em termos

de organizagdo de um mercado” (FOUCAULT, 2008, p.77).

A razdo governamental, em sua forma moderna, na forma que se
estabelece no inicio do século XVIII, essa razdo governamental que
tem por caracteristica fundamental a busca do seu principio de
autolimitacdo, € uma razdo que funciona com base no interesse. [...] €
um jogo complexo entre os interesses individuais e coletivos, a
utilidade social e o beneficio econdmico, entre o equilibrio de
mercado e o regime de poder publico, ¢ um jogo complexo entre
direitos fundamentais e independéncia dos governados. O governo, em
todo caso o governo nessa nova razdo governamental, ¢ algo que
manipula interesses (FOUCAULT, 2008, p.61).

Foi a partir dos anos 1980 que a modalidade passa a ser empreendida como uma
atividade econdomica no Brasil, havendo uma sofisticacdo no comércio do espetaculo

futebolistico, dos materiais esportivos e dos jogadores. E também desta década, com a

% O servigo de pay-per-view no Brasil se inicia no ano de 1997.
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abertura do mercado europeu, que um novo éxodo de jogadores ¢ impulsionado pela
busca de atletas estrangeiros ja consagrados. Entre 1980 e 1985, Paulo Roberto Falcdo
jogou na Roma, e Zico, entre 1983 ¢ 1985, na Udinense. A figura do
empresario/procurador/agente comega a aparecer.

Essa relacdo se intensifica em meados dos anos 1990 quando a Lei Bosman
inaugura o passe livre na Europa, ampliando a mobilidade dos jogadores e priorizando a
eficiéncia esportiva ¢ econdmica sem fronteiras (PRONI, 2002; MASCARENHAS,
2014; BOSMAN e PANENKA, 2015).

Até os anos 1990 a Europa era, frequentemente, para os jogadores consagrados,
e somente para eles, a Ultima escala antes da aposentadoria do atleta. A partir dos anos
2000, ela se torna um dos primeiros destinos de famosos e andénimos. O ex-jogador
Alex comenta: “o que mudou da minha época para hoje é que eu queria jogar no
Coritiba [...]. A mesma bola que eu jogava na rua, eu queria jogar no Coutto Pereira [...]
¢ hoje em dia, com 14, 15 anos, os jogadores ja falam em transferéncia” (SOUZA e
LANCE!, 2013).

Esses jovens jogadores que saem andnimos do Brasil ndo vao jogar no Real
Madrid ou no Barcelona e, muitas vezes, ndo vao para as primeiras divisdes dos
principais campeonatos da Europa. Mas sim para as terceiras, quartas divisdes, em
campeonatos que tém o status de amador, embora sejam complementares e deem acesso
as divisdes profissionais.

Segundo Greco, citando o caso argentino, até a década de 1980 e inicio dos
1990, “um futebolista podia fazer 100 gols na B, mas para o grande publico era um
absoluto desconhecido. E, claro, também o era para os treinadores e os dirigentes das
equipes que militavam na Primeira” (GRECO, 2014, p.32). Atualmente, muitos
jogadores preferem estar entre os primeiros da segunda divis@o a ficar entre os ultimos
da primeira divisdo. Melhor ser “cabeca de rato a rabo de ledo” (GRECO, 2014, p.40).

Dessa maneira, esses atletas comecam a circular jovens por mercados estranhos
aos olhos dos torcedores brasileiros e argentinos, mas onde costumam se destacar
tecnicamente e obter fama local. Segundo Jacobs e Duarte, no ano de 2005, 289 dos 804
jogadores transferidos para fora do Brasil foram “para paises exdticos em termos
futebolisticos ou sem tanta tradicdo de receber brasileiros.” (JACOBS ¢ DUARTE,
2006, p.14), como Vietna, Indonésia e Moldavia.

Na Argentina, Greco (2014) descreve movimentagao semelhante:
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Até a década de 1990, os mercados estrangeiros para os jogadores
argentinos estavam limitados a cinco ou seis paises europeus
(Espanha, Italia, Franga, Portugal, alguns clubes da Alemanha e outros
poucos da Inglaterra), México, Chile, Coldmbia e em menor medida
Brasil e Uruguai. Para completar, com o limite de estrangeiros nas
ligas da Europa, as chances de emigrar eram muito menores do que na
atualidade, ja que os clubes estrangeiros apostavam em jogadores
consagrados e que garantiam um nivel adequado. Por isso o torneio
local era forte e muitos clubes podiam manter durante véarios anos as
suas figuras, até que finalmente deveriam vendé-las” (GRECO, 2014,
p.44-45).

Tanto no Brasil quanto na Argentina, hd nos anos 2000, a diminui¢do da
distancia entre uma série A e série B. Principalmente, por conta da visibilidade atraida
pelos campeonatos do segundo escaldo com a queda de “grandes” nos anos 1990 e
2000. Para os grandes, ficou mais facil descender. Nao raramente, no caso do
Campeonato Brasileiro, a competi¢@o para ndo cair para a Série B € tdo acirrada quanto
para ser campedo da Série A. Para os pequenos, no entanto, subir continua dificil sem

um grande investidor que financie seu planejamento.

2.6 Jean-Marc

Nos anos 1980, o meio-campista Jean-Marc era visto como grande promessa do
clube Standard de Liége, clube pelo qual jogou durante cinco anos, chegando a ser
capitdo da selecdo de juniores da Bélgica. Segundo ele relata, em sua juventude era
comparado a Enzo Scifo, entdo jogador da sele¢do de seu pais.

Na Bélgica, até¢ o final da década de 1980, Jean-Marc desenvolvia o que se
costuma chamar de carreira de sucesso, transferindo-se em 1988 para o Royal Football
Club de Liége, clube também da primeira divisio®. Ao final de sua segunda temporada
pelo clube, durante a renovagdo de seu contrato, Jean-Marc entra em um impasse com o
RFC Liége que propunha reducdo em mais da metade de seu salario.

Diante disso, o jogador comega a planejar a saida do clube para a segunda
divisdo do futebol francés. O novo contratante seria o Union Sportive du Littoral de

Dunkerque, porém, o clube francés ndo aceita pagar o valor do passe do jogador

% Atualmente, o RFC Liége disputa a terceira divisdo do campeonato belga.
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estipulado pelo RFC Liége, deixando Jean-Marc em situagdo semelhante a de
Afonsinho nos anos 1970, sem poder jogar pelo belga e nem pelo francés.

Em 1990, aos 26 anos, Jean-Marc Bosman inicia uma ag¢do judicial contra o
Liége, a Federagdo Belga de Futebol e a UEFA que deixaria o seu sobrenome famoso
para além das fronteiras de seu pais. Apds uma série de processos e recursos entre o
atleta e as entidades gestoras do futebol, o caso Bosman terminou com decisdo
favoravel ao jogador’® que conseguiu a liberdade para negociar o seu passe com outros
clubes aos 31 anos’!, com base na ilegalidade do sistema de transferéncias do futebol
europeu que prendia os jogadores aos clubes, mesmo sem consenso, e da limitacdo do
numero de jogadores estrangeiros pertencentes a Unido Europeia entre os clubes do
continente: “[...] Até o meu caso, as equipes somente podiam escalar até trés jogadores
da Unido Europeia, mas depois da vitoria do caso os jogadores puderam circular
livremente” (BOSMAN e PANENKA, 2015, p.31).

A vitdria nos tribunais foi um bom negocio para os jogadores que estavam na
mesma situacdo de Bosman, para seus advogados e também para os clubes, que foram
beneficiados pela maior circulagdo de jogadores. O caso Bosman virou referéncia para
as transformagdes que ocorreriam no mercado de jogadores nos anos 1990. Contudo, na
leitura do atleta, o seu caso, que deveria conferir autonomia aos jogadores, teve boas
intengdes, mas foi deturpado e mal utilizado: hoje “pouco chega ao jogador, muito aos
clubes e hd muita lavagem de dinheiro” (BOSMAN e PANENKA, 2015, p.33).

O atleta recebeu, na época, um milhdo de euros de indenizagdo, dos quais pagou
33% de impostos e 30% para os advogados, restando-lhe, apenas, segundo afirma,
atualmente, uma casa (BOSMAN e PANENKA, 2015).

No ano de 2015, em entrevista a revista espanhola Panenka, Jean-Marc Bosman
fala sobre o pouco que lhe restou dos tempos de jogador profissional.

Vivendo exclusivamente do futebol, o atleta conta que, desde o inicio dos cinco
anos de processo, enfrentou dificuldades para se empregar, sentindo-se boicotado pelos
clubes: “[...] quando alguém ataca a FIFA, a UEFA e a federagdo belga, logo procura
trabalho e ndo encontra” (BOSMAN, 2015, p.30), conclui.

70O passe livre foi concedido a Bosman no mesmo ano do inicio do processo, porém, o clube Belga
entrou com recurso ¢ o atleta foi novamente impedido de jogar por outros clubes, iniciando, dessa
maneira, uma série de processos e recursos em varias instancias.

71 Jean-Marc jogou em alguns clubes como amador durante esse tempo.



123

Na Bélgica pude jogar na terceira divisdo, ainda que o presidente do
clube tenha deixado claro que me aceitavam porque lhes saia gratis.
Acabei jogando como amador. Mas j& com 26 anos, quando comecei 0
processo, minha carreira comegou a morrer. FIFPro e o sindicato
francés me ajudaram a conseguir um contrato com o Saint Quentin,
mas faliu durante o ano e fiquei livre. Entdo me dirigi a outros clubes
da segunda divisdo francesa, ao Estrasburgo e algum outro. Mas o
processo estava aberto. Os clubes diziam “€é um bom jogador, mas ¢
nossa quinta ou sexta op¢dao” (BOSMAN e PANENKA, 2015, p.32).

Apds mais algumas tentativas em clubes franceses de pouca expressao, Bosman
acabou conseguindo emprego em Isla de la Reunion, territorio francés no oceano indico,
onde, certamente, Bosman era um andnimo antes de virar jogador local.

A liberdade para se empreender, conquistada por Bosman, levou-o a
aposentadoria, como jogador, logo apds o encerramento da acdo judicial. Até os 50
anos, o atleta recebia um seguro desemprego do CPAS — Centros Publicos de Ajuda
Social da Bélgica — que lhe foi cortado sob a alegacdo de que Jean-Marc ndo procurava
no minimo cinco empregos mensais.

Atualmente, Bosman tem dois filhos de 5 ¢ 7 anos aos quais paga uma pensao
alimenticia de 200 euros. A FIFPro o ajuda financeiramente quando necessita, € o ex-
atleta mantém, com o sindicato de jogadores, uma relagdo de negdcios eventuais

conforme seus interesses se cruzem com os da unido de jogadores.

“O poder, creio eu, deve ser analisado como uma coisa que circula, ou
melhor, como uma coisa que so6 funciona em cadeia. [...] O poder se
exerce em rede e, nessa rede, ndo so os individuos circulam, mas estdo
sempre em posi¢do de ser submetidos a esse poder e também de
exercé-lo. Jamais eles s@o o alvo inerte ou consentidor do poder, séo
sempre seus intermediarios. Em outras palavras, o poder transita pelos
individuos, ndo se aplica a eles” (FOUCAULT, 2005, p.35)

A historia de Jean-Marc com o futebol, além de ser um marco nas relacoes de
poder entre jogadores, clubes e outras institui¢des, explicita esse lugar fluido do
anonimato.

Ao final da entrevista a Panenka, o jornalista — também an6nimo — pergunta ao

ex-jogador:

— Vocé continua acompanhando o futebol? [Panenka]
— As vezes. [Bosman]

— Mas vocé ainda gosta? [Panenka]
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— N&o muito. As vezes vejo uma partida para me distrair, alguma
final ou alguma partida da selecdo belga, que tem jogadores jovens
nas grandes ligas. Mas ndo corro atras de futebol, faz parte do

passado” [Bosman]. (BOSMAN e PANENKA, 2015, p.33).

2.7 Campeonatos

A atualizacdo do futebol profissional ao jogo do neoliberalismo, também,
expande o niumero de campeonatos oficiais da modalidade.

Na temporada de 1992-1993, a Copa dos Campedes da Europa se transforma em
Liga dos Campedes da Europa, alterando o formato da competicdo de jogos
eliminatorios adicionando mais confrontos anteriores as etapas de confronto direto
(MASCARENHAS, 2014). Esse modelo de campeonato, que valoriza a disputa de
todos contra todos, torna-se tendéncia na Europa nos anos 1990.

No Brasil, a valoriza¢do de torneios internacionais entre clubes e selecdes de
base organizados pela CBF/FIFA ¢ notoria a partir do final dos anos 2000. Eles ndo
somente mantém os jovens jogadores ativos ¢ estimulados a competir, mas, também, e,
principalmente, para a sua exposi¢do aos clubes e agentes. Mais do que titulos, os
clubes necessitam das competicdes de base para expor suas “promessas”. Considerando
apenas a categoria sub-20, além dos campeonatos estaduais, a Copa Sdo Paulo de
Futebol Janior (1969) e Taca Belo Horizonte de Futebol Junior’? (1985) sdo as
competicdes mais antigas da modalidade, de grande importancia para os clubes. Em
nivel internacional, ha o Campeonato Sul-Americano de Futebol sub-20 (1954), Copa
do Mundo FIFA sub-20 (1977), além de varios outros campeonatos promovidos por
empresas sem periodicidade determinada. No Brasil, a partir de meados dos anos 2000,
a CBF criou novos campeonatos para a modalidade: a Copa Rio Grande do Sul de
Futebol sub-20 (2006), a Copa do Brasil sub-20 (2012) e o Campeonato Brasileiro
(2015). O estabelecimento de campeonatos com periodicidade anual fortalece a
circulagdo dos juniores andénimos que irdo compor grande exército de reserva desse

mercado.

72 Desde a edi¢do de 2015, a Taga BH passou a ser disputada pela categoria sub-17. Disponivel em:
http://globoesporte.globo.com/mg/futebol/noticia/2015/03/taca-bh-de-futebol-passa-ser-sub-17-e-tera-
clubes-estrangeiros-em-2015.html. Acesso em: 12 de abril de 2016.




125

Em 1997, o torneio Rio-Sdo Paulo (extinto em 1966, “quando se esbocou o
movimento precursor do campeonato nacional”) é reativado para responder a uma
demanda dos clubes insatisfeitos com a renda do campeonato brasileiro.
(MASCARENHAS, 2014, p.188). Outros torneios regionais sdo reativados quando a
CONMEBOL amplia as vagas na Taga Libertadores’. A saber: Copa Centro-Oeste
(1999-2002) e Copa Sul (1999), substituida pela Copa Sul-Minas (2000 a 2002), Copa
Norte (1997 a 2002) e Copa do Nordeste’*. Os campedes desses torneios regionais — e
também alguns vices — disputavam a quarta vaga brasileira da Taga Libertadores por
intermédio da Copa dos Campedes.

Todos os campeonatos regionais param de acontecer em decorréncia da
alteragdo do formato do Campeonato Brasileiro para o modelo de pontos corridos’,
formato em que todos os clubes jogam duas vezes entre si em partidas de turno e
returno, ¢ o campedo ¢ definido pela soma de pontos ao final do campeonato. Alguns
deles retornam, posteriormente, com a intengdo principal de propiciar aos clubes que
ndo tinham calendario de competi¢des além do campeonato estadual estar ativos durante
pelo menos um periodo de seis meses.

O formato de pontos corridos privilegia os clubes mais bem estruturados
financeiramente e fisicamente, enquanto no sistema eliminatorio, era possivel que um
clube mais fraco ocasionalmente ganhasse. Contudo, o sistema eliminatério deixa sem

competicdo os eliminados logo no inicio da competicio (MASCARENHAS, 2014).

"3Entre 1999 e 2000, a quantidade de vagas na Libertadores aumenta de 21 para 32 e ¢é redistribuida entre
as federa¢des filiadas a CONMEBOL. “[...] dentro do espirito comercial de expansdo dos certames
internacionais, valorizados pelas redes de TV’ (MASCARENHAS, 2014, p.181). A competi¢do também
anexa 0 México ao seu certame em 1999. Até 1999, cada pais participava com dois clubes. A partir de
2000, Brasil e Argentina participaram com quatro vagas; Bolivia, Chile, Colombia, Equador, Paraguai,
Peru e Uruguai com trés vagas; México e Venezuela permaneceriam com duas vagas cada.

74 Assim como a Copa Rio-Sdo Paulo, alguns desses outros torneios regionais tiveram edigdes anteriores
de periodicidade inconstante.

75 A Copa do Nordeste volta a ser disputada em 2013 e a Copa Norte no ano seguinte.
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2.8 Lei Zico, Lei Pelé e a liberdade de mercado no Brasil

Enquanto Bosman virava noticia, nos anos 1990, dois ex-jogadores com alguma
iniciacdo nos negocios do futebol tornam-se importantes aliados na reformulagdo das
regulamentagdes do esporte no Brasil. Primeiro, Zico e, posteriormente, Pelé, ambos
ministros dos esportes nos governos de Fernando Collor de Melo e Fernando Henrique
Cardoso, respectivamente.

A Lei Zico (8.672/93) foi uma primeira tentativa de atualizacdo da legislagdo
sobre o esporte a racionalidade neoliberal, propondo a extingdo da Lei do Passe
(6.354/76), que posicionava o jogador como uma propriedade do clube empregador, a
profissionalizacdo da geréncia dos clubes e a promocdo de alteragdes no sistema
eleitoral da CBF.

A Lei Zico ndo obteve eficacia quanto a liberacdo do passe e extingdo da CBF.
O forte Clube dos Treze forte pressionava contra o fim do passe, visto como garantia de
retorno do investimento na formagdo dos jogadores.

A aprovagao do fim do passe e da profissionalizagdo da gestdo dos clubes veio
com a Lei Pelé (9.615/98) que passou a ser a principal legislacdo sobre os esportes. O
jogador de futebol apenas hipoteticamente obteve o controle sobre a venda de seu
trabalho.

A Lei Pelé ¢ a legislagdo que, entre outras modifica¢cdes no posicionamento do
esporte como atividade profissional, revoga o artigo 13 da Lei do Passe’® (6.354/76), até
entdo, reguladora responsavel da negociacdo do trabalho do jogador. Segundo o artigo
11 da referida lei de 1976, entendia-se “por passe a importancia devida por um
empregador a outro, pela cessdo do atleta durante a vigéncia do contrato ou depois de
seu término” (6.364/76). O atleta somente teria o “passe livre” ao completar trinta e dois
anos de idade e dez anos de servico efetivo em seu ultimo clube, concomitantemente.

Embora a pratica da negociagdo do jogador pelo clube empregador conotasse
tons de subordinag@o na relagdo entre o jogador e o clube, Florenzano (1998) ressalva
que havia o consentimento do jogador em se sujeitar a essa pratica para jogar
profissionalmente. Era essa condi¢cdo do passe propiciava, assim, o uso mercadologico

do atleta.

76 «“Art. 13. Na cessdo do atleta, poderd o empregador cedente exigir do empregador cessionario o
pagamento do passe estipulado de acordo com as normas desportivas pertinentes” (6.364/76).



127

Com a revogacdo da lei, o atleta passou a ser o negociador direto do seu contrato
com o clube. Porém, foi somente em 2000 que apareceu redigida a norma
regulamentadora na Lei Pelé: “Art. 38. Qualquer cessdo ou transferéncia de atleta
profissional ou ndo profissional depende de sua formal e expressa anuéncia”. No
entanto, anuéncia ndo ¢ sindnimo de decis@o, o que torna questionavel a autonomia do
jogador nessas relagdes que se estabelecem no mercado futebolistico, mesmo porque
essa relacdo ndo se restringe apenas aos interesses do futebolista e do clube empregador,
ambos sdo porta-vozes de interesses multiplos de familiares, agentes e outros

investidores que fazem do jogador o seu negocio.

O direito, € preciso examina-lo, creio eu, ndo sob o aspecto de uma
legitimidade a ser fixada, mas sob o aspecto dos procedimentos de
sujeicao que ele poe em pratica (FOUCAULT, 2005, p.32).

E no futebol ndo serd diferente no momento do que foi no passado: as regras
mudam, o jogo muda.

Em meio a essa importante liberdade de mercado para os jogadores, um
investidor constata a possibilidade de uma oferta de servigo. E ao agente ou empresario
responsavel por negociar contratos para os jogadores em clubes que atuam em
competicdes profissionais da modalidade, que a maioria dos jogadores que busca o
sucesso no futebol profissional delega tal exercicio de poder de decisdo.

E especificamente pelo entendimento do jogador, e da vida de modo geral, como
um produto, que muitos jovens tornam-se objeto de empreendimento de suas familias na
busca do sonho de ser jogador de futebol. Mesmo antes do ingresso de um menino nas
categorias de base de um clube, ndo ¢ incomum os pais transferirem a responsabilidade
legal por seus filhos aos agentes que, desde entdo, gerenciam a vida desse aspirante a
atleta. Segundo Proni (2000) ¢ Damo (2007), os agentes ou empresarios, como Ssao
denominados no meio futebolistico, comegaram a circundar os gramados brasileiros nos
anos 1980 e hoje sdo quase indispensaveis.

No ambiente futebolistico, a racionalidade neoliberal abre espaco para o governo
dos empresarios que passam a gerenciar a carreira (e as vidas) dos atletas. Vendem-lhes,
em primeiro lugar, a possibilidade da realizacdo do sonho; depois, os convencem de que
sdo incapazes de gerir carreiras ou apostam em uma falta de habilidade e de interesse
desses jogadores de comercializar o proprio passe; quando conseguem a confianca de

seus futuros clientes, oferecem uma gama de materiais e servigos: planejamento de cada
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carreira de forma personalizada; assessoria juridica; assessoria financeira; assessoria
fiscal; assessoria de imprensa; assessoria de imagem, entre varios outros, de modo que,
em torno do jogador configura-se um staff proprio (DAMO, 2007).

O empresario aparece simultaneamente como redimensionamento da fungdo do

“olheiro”, como um mediador de liberdades e gerente de oportunidades para o atleta.

“A diferenca do restante da entourage, cuja aproximagdo dos
futebolistas ocorre & medida que estes ascendem economicamente, 0s
bons agentes, aqueles cujos negocios sdo lucrativos, antecipam-se ao
sucesso. Esta ¢ a condicdo para que eles estabelecam o vinculo moral
de que necessitam para mais tarde converté-lo em vinculo legal, um
contrato de imagem ou uma procuracdo qualquer, que lhes rendera
dividendos proporcionais ao sucesso dos futebolistas” (DAMO, 2007,
p.322).

Assim, ao contrario do que faz supor uma leitura rapida da Lei Pelé, os
jogadores continuam sendo vendidos. A principal mudanca ¢ que o negocio esta
centralizado no jogador, caracterizado, simultaneamente, como produto e produtor
direto do espetaculo futebolistico. Essa mudanga ¢ crucial para o entendimento do
jogador como um empreendedor responsavel por conduzir-se nesse mercado e que, para
fazé-lo com éxito, deve acumular capital humano.

Segundo Foucault (2008), a racionalidade neoliberal se exerce por meio da
leitura, por intermédio de uma grade econdmica, de areas antes consideradas nao
econdmicas como o campo social € o comportamento humano.

Em Nascimento da Biopolitica, Foucault analisa o deslocamento da nogdo de
trabalho como venda de uma quantidade de tempo e for¢a em troca de remuneragio,
para a nogdo neoliberal do individuo como “sujeito econdmico ativo” (FOUCAULT,
2008: 308), portador de um capital humano que deve ser gerenciado, no sentido da
expansdo constante de seus potenciais, o que ampliara a sua possibilidade de renda. Tal
capital ¢ composto por elementos inatos e adquiridos desde a infancia por intermédio
dos investimentos em saude, alimentagao, afetividade, sociabilidade, entre outros. Dessa
maneira, dimensdes ndo quantificaveis da vida passam a ser entendidas como
investimento.

Os componentes inatos sdo o “equipamento genético” (Idem, p.314) que nasce

com o individuo, mas que também ¢é aprimoravel. No caso do futebolista, a estatura ¢é

entendida como um capital humano inato que, a partir da mensura¢do do quanto o
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jovem jogador pode atingir de tamanho, ¢ possivel investir em tratamentos que o levem
a atingir certa altura.

Quanto aos elementos adquiridos, sdo os investimentos educacionais que ndo se
restringem ao aprendizado escolar e profissional, mas incluem também o tempo gasto
(investido) em afeto, tempo que os pais passam com os filhos e os estimulos sensoriais
que lhes oferecem, em atividades culturais, em brincar, em cuidados médicos e
psicologicos, nas possibilidades de mobilidade que o individuo possui, entre outros.
Muitos desses elementos, os quais antes eram dispensaveis para ser jogador ou que se
dizia que os jogadores de futebol seriam desprovidos, hoje sdo essenciais para que este
se conduza com chances de uma melhor remuneragcdo no mercado.

A mobilidade é um componente importante para o capital humano do jogador
profissional, pois melhora as suas chances de conseguir produzir renda. Foucault (2008)

situa que, na economia neoliberal, a migragdo tem por fungao:

Obter uma melhoria da posi¢do, da remuneragdo, [...] A migracdo é
um investimento, o migrante ¢ um investidor. Ele empresario de si
mesmo, que faz um certo numero de despesas de investimento, para
obter certa melhoria. A mobilidade de uma populagdo e a capacidade
que ela tem de fazer opgdes de mobilidade, que sdo opgdes de
investimento para obter uma melhoria na renda, [...] permite analisar
todos esses comportamentos em termos de empreendimento
individual, de empreendimento de si mesmo com investimentos e
renda (FOUCAULT, 2008, p.317).

A migracdo diz das possibilidades de exposicdo do atleta no mercado e das
chances de deixar de ser andnimo. Os jovens jogadores que circulam anonimos nao
raramente sdo oferecidos aos clubes pela posicdo em campo e ano de seu nascimento.
Gabriel Jesus, por exemplo, em algum momento, deve ter sido um atacante nove sete
(pois nascido em 1997), como se referem profissionais da comissdao técnica e
empresarios aos jogadores.

Todos esses componentes integrardo uma competéncia-maquina de produzir
renda. O conjunto de capital humano especifico para que um atleta se insira no futebol
profissional, se aproxima, também do que Damo, com base em Pierre Bourdieu,

descreve como capital futebolistico:

“o conceito de capital futebolistico, como modalidade especifica de
capital exigida dos atletas profissionais, foi concebia a partir da
influéncia bourdiana, como uma constelagio de atributos que
permitem a alguém inserir-se legitimamente num dado campo social
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[...] os capitais futebolisticos sdo os atributos que garantem o acesso
de um menino a um centro de formagdo, o que inclui desde o
conhecimento do talento — por agentes autorizados pelos clubes e néo
por um observador qualquer — até os vinculos com
agentes/empresarios, passando pela percepcdo dos limites e
possibilidades de movimentagdo no campo profissional [..]. Em
sentido restrito, referindo-se aos atributos propriamente corporais de
um individuo, os capitais futebolisticos perfazem um leque amplo e
variado de disposicOes fisicas, psiquicas e sociais que extrapolam,
significativamente, a dimensdo técnica e, sobretudo, uma dada
dimensdo em particular, muito valorizada pelo senso comum,
associada ao controle da bola — malabarismos, floreios, etc” (2007,
p-112).

O conceito elaborado pelo autor expressa o acumulo de capital humano desejado
para um futebolista ser reconhecido como profissional. Além disso, expressa a
conversdao do individuo em valor de mercado, tal como indica Foucault (2008) nas
sociedades onde a racionalidade neoliberal se exerce. E o valor econdmico embutido no
corpo ¢ em atividades tidas até entdo como ndo-econdmicas.

A Lei Pelé centraliza no jogador o poder de decidir por qual clube jogar,
configurando-o como um empreendedor, detentor de um capital humano que se langa
no mercado em busca do sucesso profissional. Mais do que o gerenciamento da for¢a de
trabalho, as mudangas apontadas indicam a delimitacio da vida do jogador pelo
mercado que deve acumular capital humano para poder conduzir-se ao sucesso pessoal
e governar suas condutas.

Dessa maneira, o anonimato nem sempre estd ligado ao fracasso do
empreendimento. Nao sdo vidas excluidas, mas sim as vidas desejaveis por se incluirem
no sistema de produgdo dos modos de se fazer futebol e de ser jogador na atualidade.

A revista Fut!, de 25 de dezembro de 2010, anunciava Hernanes como “a cara do
novo craque brasileiro”. Apesar de ndo ser mais anénimo, Hernanes era uma das
referéncias do jogador esforcado, que ndo consome bebidas alcodlicas e ¢ obediente e
temente a Deus — “dono de um futebol pratico e efetivo” (MIRANDA e AFFONSO,
2010, p.29).

Esse ¢ o padrdo atualmente esperado por profissionais e especialistas de jogador
desejavel — embora ndo seja o unico possivel. E um modelo esperado para o jogador
neoliberal empreendedor de si, que pode ser visto ndo somente em Hernanes ou em
outros famosos, mas também e principalmente entre os mais anonimos, o que supdem

variadas modulagdes.
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As novas formas de se conduzir o futebol profissional exigem agora nao
somente a transformacdo dos jogadores em empreendedores, mas também a
transformacgdo dos clubes em empresas. Com isso, durante os anos 2000, proliferou do
empresariamento de jogadores e de novos clubes criados para cuidar de sua formacao. O
investimento ndo se restringe ao aprimoramento da técnica do jogador, mas em produzir
modos de vida desejaveis ao mercado.

Dessa maneira, a exemplo do que havia acontecido com a Lei Bosman em 1995,
que liberou o passe do atleta europeu, a Lei Pel¢ impulsionou o aumento do salario de
jogadores e das transferéncias no Brasil ¢ no mercado internacional em conexdo com o
mercado de empresas e transmissdes midiaticas.

Nos clubes, os especialistas envolvidos na formagao/producao de jogadores —
preparadores fisicos, de goleiros, médicos, nutricionistas, fisioterapeutas, dentistas,
psicologos e outros — aprimoram e adaptam o jogador enquanto capital humano aos
interesses do clube, conforme as exigéncias da producdo do espetaculo futebolistico.

A pequena ou grande empresa jogador constitui em torno de si um staff ou
entourage de interessados no aprimoramento do atleta. Além dos familiares e amigos:
assessores de imprensa, advogados, médicos, fisioterapeutas, nutricionistas, personal
trainers ¢ outros personals que oferecerdo servigos sob medida para atender aos
interesses do atleta, também conforme as exigéncias da producio do espetaculo
futebolistico.

Esse staff se reune motivado pela possibilidade de comercializagdo de direitos do

atleta e dos clubes, a saber:

Direito de Transmissido

2

E o preco comercializado por cada clube, relativo a transmissdo das partidas em
que o clube participa’’. No artigo 42 da Lei Pelé, esse direito “consiste na prerrogativa
exclusiva de negociar, autorizar ou proibir a captacdo, a fixacdo, a emissdo, a
transmissdo, a retransmissdo ou a reproducdo de imagens, por qualquer meio ou
processo, de espetaculo desportivo de que participem (Redagdo dada pela Lei n® 12.395,
de 2011)”.

77 Até a sua dissolugdo em 2011, o Clube dos Treze negociava esse valor com as emissoras de televisdo.
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Direito de Arena

Do montante negociado entre o clube e a emissora, 5% devem ser distribuidos
entre os atletas que participaram da partida e apareceram na televisio’®. A mediagdo

desse pagamento ¢ feita pelos sindicatos’.

Direito Federativo

O direito federativo ¢ substitutivo do “passe”, mas também assim chamado
atualmente. Na legislacdo ele ndo consta, mas esta relacionado ao vinculo desportivo do
atleta que somente um clube registrado em alguma federagdo pode possuir.

E o que possibilita ao clube chamar um jogador de seu, de registra-lo nas
federacdes e de usufruir o atleta em competicdes. Esse direito somente pode ser
comercializado entre clubes e possui duragdo determinada, ligada ao vinculo
empregaticio — dai a diferenca em relacdo ao antigo passe que nao findava ao término
do contrato do jogador com o clube. Na Lei do Passe, o clube que adquiria o direito
federativo do jogador s6 o perderia em caso de desisténcia ou se concordasse em vendé-
lo a outro clube. Esse direito ndo pode ser dividido, mas pode ser cedido

provisoriamente a outro clube, como o caso do empréstimo de jogadores.

Clausula Indenizatoria

Prevista pela Lei Pelé, a clausula indenizatdria € obrigatdria nos contratos entre
jogadores e clubes. E o que estipula o valor da multa de rescisio de contrato de um
atleta. Pode ser até duas mil vezes maior que a média salarial do atleta nas
transferéncias nacionais € ndo possui limite de valores para as transferéncias
internacionais. No caso de rescisdo de contrato por parte do atleta, os casos mais
comuns, o novo clube empregador ¢ considerado “solidario” pela lei no pagamento

desse valor.

78 Na primeira redagdo da lei, esse valor correspondia a 20% do total recebido pelo clube.

79 Porém, esse valor nem sempre foi pago pelos clubes aos atletas. Uma medida judicial iniciada pelos
sindicatos de SP, RJ, RS e MG pleiteia o pagamento retroativo desse direito aos jogadores desde o ano
1990. Os clubes defendem que o direito de arena seria deles e que os atletas ja recebem o valor no direito
de imagem. Alguns clubes até mesmo inserem clausulas no contrato de seus jogadores, demandando que
eles renunciem o direito de arena previsto na legislagdo. Os sindicatos argumentam que direito de arena e
direito de imagem possuem “naturezas” diferentes, sendo o primeiro um direito trabalhista do atleta, ¢ o
segundo um direito civil. (SINDICATO DOS ATLETAS PROFISSIONAIS DO ESTADO DE SAO
PAULO, 2015).
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Contrato por produtividade

Nessa modalidade de contrato, o atleta recebe bonificagdes conforme o
desempenho esportivo (por titulos, gols, vitorias, etc.) que costumam ser acompanhados

pela redugdo do salario e/ou do direito de imagem pago ao atleta pelo clube.

Direitos Econdmicos

Pode ser comercializac@o entre o jogador e outras pessoas juridicas e/ou fisicas e
pode ser dividido entre varias pessoas e/ou empresas. E expresso em termos de
porcentagem. Ele s6 existe na transferéncia, ou seja, seus detentores nada recebem
enquanto o jogador ndo for negociado com outro clube. Geralmente, diz respeito a
porcentagem que clubes, familiares, empresarios e empresas gestoras de carreiras t€m

sobre a venda dos jogadores®°.

Direito de Imagem

O direito de imagem ¢ um direito civil e corresponde a valores pagos aos atletas
para explorar a sua imagem, associando-a a outros produtos ou a marcas.

De 1998 a 2015, o atleta com salario atrasado por mais de trés meses poderia
rescindir o contrato com o clube e transferir-se para outra entidade de pratica desportiva.
A partir de 2015, essa regra passou a valer também para os direitos de imagem em

atraso.

Art. 87-A. O direito ao uso da imagem do atleta pode ser por ele
cedido ou explorado, mediante ajuste contratual de natureza civil e
com fixacdo de direitos, deveres ¢ condi¢des inconfundiveis com o
contrato especial de trabalho desportivo (Incluido pela Lei n° 12.395,
de 2011).

Paragrafo tnico. Quando houver, por parte do atleta, a cessdo de
direitos ao uso de sua imagem para a entidade de pratica desportiva
detentora do contrato especial de trabalho desportivo, o valor
correspondente ao uso da imagem ndo poderd ultrapassar 40%
(quarenta por cento) da remuneracdo total paga ao atleta, composta
pela soma do salario e dos valores pagos pelo direito ao uso da
imagem (Incluido pela Lei n® 13.155, de 2015).

E comum essa ser subsidiada por marcas patrocinadoras do clube ou diretamente

do jogador, confundindo-se, frequentemente, com o salario deste ultimo. Também nao ¢

80 0O “jogador fatiado” ou “jogador pizza”, como denominado pela midia especializada, surge da
negociagao desse direito.
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raro, contratualmente, atribuir-se um alto valor a esse direito com reducdo do prego do
salario assinado na carteira de trabalho. Por intermédio dessa pratica o clube
empregador, consequentemente, diminui o valor dos encargos trabalhistas.

Quanto maior o valor da imagem do jogador, maiores as possibilidades de se
aumentar o valor dos direitos econdmicos, da clausula indenizatoria e do salario
propriamente dito. Por conta disso, os jogadores famosos conseguem obter em alguns
poucos casos — comparado ao total de jogadores que ndo desfrutam a mesma situacao —,
uma renda mensal de valores impensaveis para outras profissdes. Quanto mais visivel
for o jogador no mercado, maiores as chances de se conseguir um contrato de altos
valores.

Entretanto, no Brasil, a maioria recebe até R$1.000,00 de salario.
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Tabela: média de salarios dos jogadores atuantes no Brasil em 2015.
Fonte: CBF, 2016.

Regulado pelo proprio mercado e pela exposicdo midiatica do jogador, a renda
do atleta atinge montantes inimaginaveis para qualquer outro trabalhador assalariado.
Quanto maior o prestigio de um jogador e sua exposicdo midiatica, maior é a
valorizagdo e a sua procura pelas empresas que vislumbrardo ai uma boa oportunidade
de investimento. A maioria, no entanto, fora desse circuito de visibilidade, nunca

recebeu proposta de contrato de imagem e ndo vé seus direitos convertidos em renda.
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2.9 Os anonimos e a circulacio de jogadores

De maneira geral, notam-se dois movimentos na circulagdo de jogadores que
se conectam com base no valor de sua imagem: a circulagdo impulsionada pelo valor
alto da imagem do jogador (positiva). E o caso nio somente do famoso, mas também
das “promessas” — jogadores novos que se destacam em um clube ou campeonato e, por
isso, sdo impulsionados no mercado pela probabilidade, pela aposta de um bom contrato
porvir.

Ha também a circulagdo produzida pela dispensa, pelo descarte, pelos que
persistem apesar das adversidades, também como os demais, sendo resilientes®!. Esse
segundo circuito € o lugar, embora ndo unico, do jogador andnimo. Sdo jogadores que
saem das categorias de base e somem no mercado, mas que ali estdo para dinamiza-lo.
Essa segunda forma de condugdo no mercado se intensifica no futebol neoliberal, uma
vez que desligar-se de um clube torna-se mais simples.

O que se denomina aqui de jogador an6nimo? Uma série de
fluxos/atravessamentos podem-no definir. Os jogadores, aqui considerados anénimos,
ndo sdo os jogadores da varzea. Diferentes também dos jogadores celebridades,
geralmente, atuam em clubes considerados pequenos quanto ao niimero de torcedores,
titulos, expressividade e de anos em atividade. Sdo aqueles de valor de imagem baixo
ou inexistente, que ndo circulam ou passam despercebidos nas grandes vitrines do
futebol nacional e/ou mundial, sio os que complementam sua renda com outras
atividades por ndo conseguirem viver apenas do que ganham com o futebol profissional,
atuando na varzea, como auxiliar de preparadores fisicos, operadores de telemarketing,
motoboys. Enfim, os que circulam entre ser e ndo ser jogador de futebol profissional,
entre empreender-se ou ndo nesse mercado, sem ser escolhido.

No inicio, no meio ou no final da carreira, ha, inevitavelmente, entre os
andnimos, essa circulagdo entre o ser € 0 ndo ser: muitos recém-saidos das categorias de
base, outros ja saidos ha algum tempo, mas que permanecem circulando em clubes e
campeonatos de pouca repercussdo mididtica, e, ainda, aqueles que, ap6s um periodo de
breve fama, seguem no mercado, retornando a esse segundo circuito enquanto se

preparam para exercer outras atividades. O mercado faz circular, produz visibilidades,

81Sobre a relagio entre o descarte de jogadores e a conduta resiliente, ver capitulo 4.
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define condutas, situa o bom produto. E o jogador empreendedor de si deve neste
mercado organizar sua pequena, média ou grande empresa.

Quanto a rede dos aposentados, ha os que sdo comentaristas esportivos, técnicos,
politicos, consultores/conferencistas, administradores de negdcios construidos durante a
carreira, agentes de jogadores. Outros fazem curso de educagdo fisica para tentar se
estabelecer no futebol profissional desempenhando outras atividades.

Por abarcar um grupo heterogéneo de jogadores que vai desde o jovem recém-
saido das categorias de base até os mais experientes ja em vias de se aposentar e que
podem, em algum momento, ter saido desse circuito do anonimato, pensa-se o jogador
andénimo como um territdrio existencial, um momento na vida do atleta, um espago que
todo jogador ja ocupou um dia e que alguns muitos ocupardo até o apito final de sua
vida, até voltarem a ser jogadores nas quadras alugadas nos finais de semana ou nos
times de varzea. O jogador também contribui com as mais variadas territorializagdes no
espago do mercado neoliberal transterritorializado, ou seja, ndo hd mais para o jogador
um territorio onde obedece um soberano.

No caso especifico do jogador de futebol, o homo oeconomicus neoliberal
descrito por Michel Foucault (2008a) encontra, no jogador celebridade, a referéncia do
apice de seu sucesso na pratica de empreender-se. O jogador anénimo, por sua vez,
ocupa o lugar de um suposto fracasso e, simultaneamente, de um possivel sucesso
relativo e limitado de seu empreendimento, mas que, igualmente, movimenta esse
mercado.

Enfim, por mais que se tente mapear esses momentos da vida desses individuos,
ndo ha como universaliza-los. Cada um tem suas historias, particularidades, percorrem
seus proprios caminhos nesse mapa. Caminhos que se cruzam a todo tempo aqui e ali e
que ndo sdo tracados apenas por esses jogadores, com base, quer em sua habilidade,
quer no seu assujeitamento.

Sem a mesma expressdo midiatica que faz dos clubes tradicionais grandes
vitrines que favorecem a utilizagdo da imagem do jogador como um de seus capitais
mais rentaveis, os pequenos clubes investem na producao de atletas-produtos para os
grandes, esperando, em uma transagdo futura, lucrar com a venda do jogador como
clube formador mesmo portando boa experiéncia.

Outras vezes, os jogadores desses clubes formadores sdo incorporados a pregos
reduzidos para usufruir a finalidade de fomentar, tecnicamente, o equilibrio da equipe.

Nesse sentido, a também possivel lideranga esta incluida, acrescenta-se, ainda, os que
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ficaram entre o anonimato e os portadores de curriculo profissional secundario. Estes
ultimos também tém a funcgdo de fortificar e preparar a subjetividade ascensional ou
estagnada dos mais novos e promissores. Todos funcionam para a produgdo do jogador-

produto.
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CAPITULO 3 — A produciio de responsabilidade social e do descarte
no futebol profissional

“A nossa cultura fala muito de talento [...], ele tem uma habilidade especifica, pode ser
chamada de talento, ndo vejo problema nenhum, ndo gosto muito, mas ndo vejo
problema nenhum. Agora, o que ele precisa para realmente ser um talento? O que é ser
um talento? Serd que ser um talento é ele ter habilidade, saber driblar, fazer varios
tipos de gols e tal? E isso? Isso basta? Isso é necessario? Essa é uma discussdo que a
gente tem que levantar. Entdo, na nossa visdo do Botafogo [...] a gente tem talento a
ser captado, ou seja, o menino que demonstrou em algum momento que tem uma
habilidade especifica para jogar futebol, a gente capta esse atleta, entdo o colocamos
dentro do nosso processo [...]. E um processo de desenvolvimento, de aprendizagem,
né? Ele ndo sabe. Ele ndo nasceu sabendo, ele tem uma habilidade para. [...]. Existem
clubes que trabalham muito mais com sele¢do outros clubes que trabalham mais com o
desenvolvimento [de atletas] e eu acho que a grande questdo é a gente equalizar essa
pergunta ai, fazer que a gente desenvolva os dois, porque a gente tem uma
responsabilidade social por tras disso. O Medina® falou uma coisa que eu acredito
demais, que a gente jd conversa, o futebol talvez seja o instrumento de principal
transformagdo social no nosso pais, pela cultura que a gente tem, pela for¢a que o
futebol tem, desde que a gente nasce, [...] é um grande instrumento de transformacdo.
Entdo se a gente tem o interesse através do futebol a gente tem como desenvolver o
interesse nesses atletas. Porque o que a gente faz hoje na maioria dos clubes ainda, e
eu me incluo, é descarte. E ai é descarte de sonho, é descarte de um individuo porque é
uma familia por tras, entdo a gente tem que ter uma responsabilidade nisso. E eu ndo
sei se a gente estd tendo essa responsabilidade. Eu, particularmente, acho que ainda
ndo. A gente ainda esta comegando a ter essa preocupagdo, mas eu acho que a gente
precisa dar mais luz a esse ponto”.

Eduardo Freelander.

Essas palavras sdo do gerente geral das categorias de base do Botafogo de
Futebol e Regatas em palestra sobre a formagdo do atleta, no Museu do Futebol®’.
Nelas, nota-se uma recente preocupagdo sobre categorias de base com a forma como

jogadores sao formados/produzidos no Brasil.

82 Eduardo Freelander se refere a Jodo Paulo Medina, criador da Universidade do Futebol, instituicio que
se dedica a pesquisa e a formagdo de profissionais na area de gestdo especifica para esse esporte. O grupo
surgiu no ano de 2003, como centro universitario virtual, e reune pesquisadores de variadas areas com
possibilidade de ligagdo com o futebol, entendendo esse esporte como “atividade econdmica e importante
manifestacdo de nosso patriménio cultural nas dimensdes socioeducativas e no alto rendimento”
(UNIVERSIDADE DO FUTEBOL, 2017).

8 MUSEU DO FUTEBOL. A formagdo integral do atleta. 10 ago. 2015. Disponivel em:
https://www.youtube.com/watch?v=cDe6yrrEhh4 & feature=youtu.be&utm campaign=gt5 palestra -
_eduardo_freeland&utm medium=email&utm_source=RD+Station . Acesso em 15 de outubro 2015.
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Segundo Damo (2007, p.99), para esses jogadores, “as possibilidades de
reconversdo dos capitais futebolisticos sdo restritas, visto que os investimentos sao
demasiadamente especializados para servirem ao que quer que seja para além do
futebol”. Essa afirmagdo diz respeito a um modelo de formagao/produgdo de jogadores
que apesar de muito comum, € muito criticado e ndo ¢ referéncia nas categorias de base
atuais.

Em meio a chamada escassez de novos talentos de referéncia, os clubes que
visam lucrar no competitivo mercado de jogadores, constatam que ndo basta mais
investir somente no aprimoramento da técnica do atleta. E também necessério investir
em producdo de modos de vida desejaveis ao mercado, principalmente ao mercado
europeu, exigindo outras qualificagdes para além das fisicas e técnicas como dominio de
linguas estrangeiras e habilidades para lidar com os meios de comunicacdo (DANTAS,
2011), ou simplesmente adequa-los ao mercado secundario ou outras ocupagdes para os
que ndo se consolidam no mercado.

Os atletas que se profissionalizam, mas ndo t€ém acesso a esses grandes clubes,
convivem mais proximos a fronteira entre ser e ndo ser profissional. Sdo anénimos em
relacdo aqueles que se projetam nas grandes vitrines, mas colaboradores para a
competitividade no mercado, embora recebendo bem menos do que o esperado por seus
conhecimentos especializados e sua curta carreira.

O jogador deve empenhar-se em aprimorar ndo somente sua técnica, mas
também sua conduta e tudo que contribua para forma-lo enquanto capital humano
desejavel no mercado, seja no futebol ou em outra profissao.

Por parte do Ministério Publico, em funcdo do Estatuto da Crianca e do
Adolescente (8.069/90), ha uma preocupacao recente com o “descarte” desses jogadores
sem um redirecionamento de suas produtividades para outras atividades. Nesse sentido,
¢ possivel notar uma preocupacgdo dos clubes formadores em preparar também esses
jovens para a possibilidade de ndo serem escolhidos no mercado (DANTAS, 2011).
Dessa maneira, cresce a demanda por formagdo de jogadores com responsabilidade

*no Brasil.

socia
Em meio a essa perspectiva, o Audax talvez tenha sido o primeiro clube-empresa

brasileiro criado ndo somente para produzir jogadores, mas também visando o

84 A responsabilidade social empresarial ¢ parte da estratégia para o desenvolvimento sustentével que,
junto ao desenvolvimento econdmico, visam diminuir a pobreza e promover a conservacdo do meio
ambiente através de agdes com as comunidades locais (INSTITUTO ETHOS e ABIP, 2016).
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aproveitamento daqueles que de uma maneira ou de outra ndo sdo absorvidos pelo

mercado da bola, reunindo, a principio, anonimos.

3.1. Pao de Acucar Esporte Clube: metamorfoses de um projeto social

“Uma oportunidade para garotos que driblam as dificuldades para se
tornarem craques na vida®”’
Abilio Diniz

Em plena intensificacdo das relagdes mercadoldgicas no futebol e do “boom” do
€xodo de jogadores brasileiros para a Europa, surge em 1985 um projeto social da
empresa da industria alimenticia, o Grupo Pdo de Agucar. O programa que visava
proporcionar a pratica esportiva para criangas de idade entre sete e quatorze anos nao
nasce tendo o futebol como modalidade de maior interesse e sim o atletismo. A ideia de
criar um projeto com foco no futebol surgiu em 2003, quando o Pao de Acucar
organizou um campeonato de futebol, a partir do qual selecionou jogadores para compor
as categorias de base de um clube ainda sem equipe profissional.

O Pao de Acucar Esporte Clube — também conhecido pela sigla PAEC — foi um
dos primeiros clubes-empresa no pais, ainda no ano de 2003, quando uma primeira
alteracdo na Lei Pelé®® permitiu aos clubes brasileiros se constituirem enquanto
sociedade empresarial limitada, assumindo, assim, a caracteristica de entidade com fins
lucrativos em suas praticas. O PAEC surge como projeto social do Grupo Pdo de
Acgucar (GPA) com o objetivo de formar craques dentro de campo e talentos para outros
mercados. Assim, o diferencial do empreendimento, segundo a filosofia da propria
empresa, era que, para além de formar “atletas para os gramados”, formava “cidadaos

para a sociedade” (AUDAX, 2011, s.p).

85 AUDAX. Formagdo Danilo Silva Audax-SP [video]. 30 ago 2011. Disponivel em:
https://www.youtube.com/watch?v=1WRYj8KERNM. Acesso em 28 de janeiro de 2016.

86 Segundo o paragrafo 9° do artigo 27: “¢ facultado as entidades desportivas profissionais constituirem-se
regularmente em sociedade empresaria, segundo um dos tipos regulados nos artigos. 1.039 a 1.092 da Lei
n® 10.406, de 10 de janeiro de 2002 - Cédigo Civil” (10.672/03).
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A proposta de criar um clube de futebol foi do empresario Abilio Diniz¥’, entdo
presidente do grupo supracitado, e Carlos Brunoro, ex-atleta de volei e empresario do
meio esportivo. Concomitantemente a formacao/producdo de jogadores para o mercado
futebolistico, o clube buscava alcancar a elite dos campeonatos da modalidade,
ascendendo, em sete anos, da séric B a série Al do Campeonato Paulista®®,
experimentando também a Série C do Campeonato Brasileiro em 2014 por meio de
parceria com o Guaratinguetd Futebol Ltda.

Desde 2014, o clube se mantem na série A do Campeonato Paulista e continuava
a disputar a Copa Paulista at¢ 2015. Em 2016, o clube torna-se vice-campedo do
Paulista e garante vaga na série D do Campeonato Brasileiro.

Entre 2003 e 2016, o clube passou por modifica¢des, sendo possivel identificar
ao menos quatro momentos ao longo da sua existéncia que indicam formas diferentes,
porém complementares, de se fazer futebol no Brasil.

O primeiro momento ¢ o da formagdo das categorias de base do clube como
projeto social no interior do que o GPA chama de “iniciativas de responsabilidade
socioambiental e qualidade de vida” (GPA, 2013), funcionando como negocio social.

O segundo momento ¢ marcado pela formacgdo da equipe profissional e mudanga
de nome para Audax Esporte Clube. Apesar de continuar a existir como projeto social
tal como antes, o clube muda sua estratégia de captacdo de jogadores e também aponta
para uma postura diferente em relacdo ao mercado com a conquista de um publico

torcedor, uma vez que também vinha ascendendo no Campeonato Paulista.

87 Abilio Diniz frequentemente conecta sua imagem de empresario com a de atleta amador, afirmando-se
como amante e incentivador do esporte como bem-estar ¢ qualidade de vida. Em seu blog pessoal o
empresario escreve frequentemente sobre esporte e lideranca empresarial. Além disso, Diniz ¢ sdo-
paulino e, desde sua saida do GPA, vem aparecendo na midia como figura cada vez mais influente na
diretoria do clube pelo o qual torce. http://abiliodiniz.com.br.

88 O Campeonato Paulista possui 4 divisdes: Série A1, Série A2, Série A3 e Série B.
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O terceiro momento decorre de mudangas politicas no GPA, quando o grupo
francés Casino passa a controlar as agdes do grupo e decide vender o Audax, passando o
clube para Mario Teixeira — dono do Grémio Esportivo Osasco e de parte do Grémio
Barueri. Naquele momento, o clube deixava de se caracterizar como um projeto social
para ser um produto rentavel.

O quarto e ultimo momento acontece com o empréstimo dos jogadores e da
comissdo técnica do clube — agora Grémio Osasco Audax Esporte Clube (GO Audax) —
para o Guaratinguetd Futebol Ltda, clube que participou com a equipe da Série C do
Campeonato Brasileiro. E posteriormente, em parceria com o Oeste, da Série B.

Percorrendo esses quatro momentos € possivel delinear esse projeto social, no
qual o clube gradualmente se institui como exemplo de gestdo sustentavel no futebol
profissional e de formacao de jogadores, capacitando-os para se gerirem e serem geridos
no mercado como empresas, explicitando, nesse processo, subjetividades que se

constroem enquanto o atleta circula no mercado profissional.

3.1.1. SuperCopa CompreBem: a peneira corporativa

O processo de captagdo de jogadores ¢ comumente denominado no meio
futebolistico de peneira, nome que sugere a acdo de peneirar jogadores, separando as
preciosidades. Tal qual em um garimpo, o que ndo ¢ retido na peneira ¢ devolvido ao
ambiente como dejetos. Assim, muitos dos meninos que se submetem a essa experiéncia
ndo sdo integrados aos clubes e continuam a circular no mercado, buscando uma peneira
menos fina ou um garimpeiro com olhos de lince.

Via de regra, os testes sdo o primeiro contato desses meninos com a realidade do
futebol profissional, na qual constatam, apesar de saberem que o espago € para poucos.
Uns continuardo durante muito tempo insistindo em inserir-se em algum clube. Muitos
outros, principalmente os que se dedicam aos estudos, as vezes cedo escolhem (ou suas
familias escolhem por eles) ndo insistir mais. Outros, ao contrario, por insisténcia da
familia, nunca chegardo a se questionar se querem ou nao ser jogadores nesta roda-viva.

Retornando ao caso especifico do PAEC, para dar inicio as atividades do projeto
era necessario atrair os participantes. Naquela ocasido, o encarregado pela selecdo de

jogadores foi Fernando Solleiro, Diretor de Recursos Humanos do Pdo de Agucar®,

8 Em 2014 Solleiro foi nomeado Diretor do Departamente de Administragdo da Federagdo Paulista de
Futebol. Desde 2015 ¢ Diretor do Departamento de Finangas da mesma instituicao.
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que, posteriormente, viria a ser presidente do PAEC/Audax, entre os anos de 2004 e
2013. O método adotado foi a realizagdo de um campeonato que concomitantemente era
uma agdo promocional na rede de supermercados CompreBem.

Segundo consta em uma minuta de venda de debéntures (dividas) do grupo,
elaborada em 2007°°, 0 CompreBem foi uma das redes de supermercados do GPA que
tinha como plano de agdo de marketing “buscar uma aproximagdo com o0s
consumidores, participando do cotidiano da comunidade. Para isso, foram
desenvolvidas acdes com resultados expressivos de imagem para as marcas” (GPA,
2007, p.119).

No periodo entre os anos de 2003 e 2004, os supermercados Barateiro passaram
por uma série de reformulagdes com o objetivo de torna-la mais rentavel, incluindo a
mudanga da marca para CompreBem. Em informe anual aos acionistas o GPA (2003) se

explicava que:

“O nome Barateiro ¢ uma forte marca entre os segmentos de
consumidores de média e baixa renda. Assim, decidimos manter esta
rede de supermercados para atender a estes segmentos. O formato
CompreBem Barateiro’' serve para fortalecer e expandir nossa
presenga no mercado brasileiro. Os supermercados CompreBem
Barateiro oferecem um grande volume de produtos bésicos € uma
grande quantidade de marcas, a baixos pregos. As lojas Barateiro
destinam-se a consumidores brasileiros das classes C e D, os quais
possuem uma renda anual menor que R$ 24.000, e que representam
aproximadamente 76% da populagdo brasileira. Desta forma, as lojas
Barateiro estdo localizadas em bairros de baixa renda, em comparagao
as lojas do Pdo de Acgucar. Geralmente, as lojas Barateiro oferecem
mais produtos com pregos competitivos do que as lojas Pdo de Agulicar
e ndo possuem areas especializadas” (GPA, 2003, p.43).

Uma vez determinado o publico consumidor alvo do supermercado foi adotada
uma série de medidas para aumentar o lucro com essa bandeira, reduzindo os custos e
também aproximando a marca ao consumidor. Até mesmo o nome CompreBem foi uma

escolha feita por votacao entre os frequentadores do supermercado (GPA, 2003).

9 GRUPO PAO DE ACUCAR. Prospecto Definitivo da Distribui¢io Publica de Debéntures Simples da
6 Emissdo. 03 maio 2007. Disponivel em:
http://www.gpari.com.br/arquivos/GPA_Prospecto_20070502_port.pdf. Acesso em: 29 de janeiro de
2016.

°I MARKETING BEST. De Barateiro a Comprebem: mais que uma mudanca de nome, um novo
conceito. 2005. Disponivel em: https://www.youtube.com/watch?v=WRpyidOUMms . Acesso em: 29 de
janeiro de 2016.
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Naquela mesma €poca, os programas Reciclapdo, Jardineiros do Bem e outras

iniciativas no sentido de diminuir os custos com a rede de supermercados foram

implementadas e descritas no informe supracitado como “esfor¢o de educacdo

ambiental” (GPA, 2003, p.73) de seus funcionarios e das comunidades locais.

O proprio grupo ainda explicita que:

“Acdes ambientalmente responsaveis também podem gerar
oportunidades de negocio. Atualmente, todas as lojas do Grupo Pao de
Agucar reciclam a maior parte dos residuos que possuem valor de
mercado, tais como papeldo, plasticos e madeiras provenientes de
embalagens de mercadorias. O lixo organico — frutas, verduras e
legumes —, por sua vez, comegou a ser transformado em adubo
orgénico, a partir de uma parceria com a empresa Solorganico. Com o
lixo de 25 lojas da rede Pao de Agticar de Sdo Paulo, ja foi produzido
um estoque de 380 toneladas de adubo, que, em breve, sera embalado
e vendido como ECOVIDA - adubo organico, em toda a rede Pao de
Aculcar e Extra, de Sdo Paulo. Outro modelo para potencializar a
interagdo entre o ambiental e o social ¢ o programa Jardineiros do
Bem. Em parceria com o projeto Crer-Ser, da Secretaria do Verde e
Meio Ambiente do municipio de Sido Paulo, o projeto une a
conservagdo de pragas publicas e areas verdes com a capacitacdo
profissional de jovens em jardinagem. Além de oferecer bolsasauxilio
(de transporte, alimentacdo, material e alimentagdo) aos alunos, o
CompreBem Barateiro também contratou seis desses jovens para
trabalharem como jardineiros. Eles atuam nas lojas e também nas
pracas adotadas pela rede” (GPA, 2003, p.73).

Além de selecionar meninos para o projeto, a realizacdo da Supercopa se

convertem em promo¢do da imagem das marcas CompreBem e Sendas’’, recém-

adquiridas pelo grupo, respectivamente nos anos de 1998 e 2004.

Nos informes anuais dos anos posteriores (GPA 2004, 2005 ¢ 2006) ndo era

somente a Supercopa que crescia, com mais patrocinadores®. Varios outros

projetos/agcdes passavam a aparecer nesses relatorios, incluindo o patrocinio a outros

clubes, classificados como inciativas que apresentavam “resultados expressivos de

imagem para as marcas’:

92 Os supermercados CompreBem e Sendas empregavam estratégias comuns de mercado. A partir do ano
de 2004 o mesmo projeto foi desenvolvido no supermercado Sendas, no estado do Rio de Janeiro, dando
origem ao Sendas Esporte Clube — atual Audax Rio de Janeiro Esporte Clube - na cidade de Sdo Jodo do

Meriti.

93 Ao longo de suas quatro edigdes, a SuperCopa CompreBem contou com o patrocinio de marcas como:
Sorriso, Minalba, Bic e Pildo.
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“Na Sendas, ap6s 16 anos, foi realizada a tradicional festa de chegada
do Papai Noel, que reuniu mais de 50 mil clientes na Apoteose (RJ).
Ja a bandeira CompreBem foi patrocinadora master da Festa do Pefo
de Barretos (SP), que completou 50 anos em 2005. Em linha com a
diretriz corporativa, que busca incentivar a pratica de esporte, tiveram
continuidade os programas SuperCopa CompreBem (SP) e SuperCopa
Sendas (RJ), que contaram com a participagdo de 144 garotos. A
novidade do ano foi o langamento do patrocinio de times de base
como o Juventus, em S3o Paulo e o Guarani, no Rio de Janeiro”
(GPA, 2005, p.73).

A equipe profissional do Juventus daquele ano também contou com o patrocinio

da marca:

(ed)

CompreBem

Figura 27. Camisa de goleiro do Juventus de 2005 com patrocinios do CompreBem e Pao de
Acticar (2016).

Em pesquisa de mercado, realizada no ano de 2001, um dos principais
problemas apontados era a falta de credibilidade do antigo supermercado Barateiro,
visto pelos consumidores como “sujo”, “de baixa qualidade” e “focado somente em
preco” (MARKETING BEST, 2005). O futebol, junto as outras agdes que aproximavam
a marca do cotidiano de seus clientes, estimulava os consumidores a se sentirem
participantes dos processos de melhoria do supermercado.

Dessa maneira, a Supercopa estava inserida em um conjunto amplo de acdes
dirigidas a otimizagdo das atividades do supermercado através do estreitamento das
relagdes com o publico consumidor, produzindo diminui¢do dos custos cotidianos da
empresa e divulgacdo da nova marca, na medida em que engajava o consumidor e

aumentava o lucro advindo da rede de supermercados.
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O investimento do GPA nessas praticas encontra consonancia com o capitalismo
sustentavel. Segundo Passetti (2013), a sustentabilidade transforma o capitalismo em
sua utopia. E o presente e a solugdo para o futuro aos danos causados pelo proprio
capitalismo. Um capitalismo em busca do melhor para todos®*, no qual estd em jogo
também a regulagdo da populacdo e dos seus ambientes.

Nesse sentido, se estabelece uma ecopolitica na qual o governo da populagio,
caracteristico da biopolitica como descrita por Foucault, ¢ deslocado para o governo
“com cada populacdo para que viva agrupada, movel, resiliente, participativa, em
funcdo de cada um, de seu agrupamento ¢ da conservacdo do planeta” (PASSETTI,
2013, p.13, grifos do autor). Mercado, ambiente, empresas e participagdo do capital
humano passam a ser decisivos no sentido de redugdo de vulnerabilidades, melhoria de
qualidade de vida, gestor da comunidade, decisdes democratizadas e incentivo a inovar
e a conduta resiliente.

A primeira Supercopa CompreBem foi a realizada em Sao Paulo — na capital e
nas cidades de Guarulhos, Cubatdo, Mogi das Cruzes e Santo André — entre os meses de
julho de 2003 e janeiro de 2004. A competi¢do foi o inicio da sele¢do de atletas para o
clube. Em varios supermercados da cidade foram montados estandes para a inscri¢ao de
apenas jovens do sexo masculino de idade entre 13 e 16 anos, os quais participariam do
torneio que recrutaria os jogadores que formariam a base de um time até entdo sem

categoria profissional.

Para envolver e cativar os garotos e a comunidade foram utilizados os
principais recursos de comunicagdo integrada, envolvendo
propaganda, acdes no ponto de venda, mala-direta, promocio
esportiva, merchandising, incentivo, internet e assessoria de imprensa.
A organizagdo envolveu desde a atragdo e motivagdo dos garotos com
blitz em escolas, decoracdo de lojas e colocagdo de urnas,
regulamentos, agdes de endomarketing para envolver os funcionarios;
assessoria de imprensa e a internet para manter torcida e atletas
motivados; criagdo e producdo de uniformes dos atletas, técnicos e de
todo o staff; criagdo, producdo e colocagdo de todo o material de
merchandising dos patrocinadores nos uniformes, materiais de
divulgagdo, campo e blitz (J.COCCO SPORT MARKETING, 2016,

S.p)-

% Slogan do movimento Bom Senso FC: Por um futebol melhor para todos. Disponivel em:
http://www.bomsensofc.org.br/ >. Acesso em 10 de margo de 2016.
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O jogador Cafu foi o “padrinho” da primeira edi¢do do campeonato, espelhando
o modelo de jogador de sucesso advindo da periferia de Sdo Paulo. Afinal, Caft é o
capitdo “100% Jardim Irene®>” da sele¢do brasileira camped da Copa do Mundo de

2002%.

Figura 28. Cafu levantando a taga da Copa do Mundo de 2002 apés escrever “100% Jardim
Irene” a caneta em sua camisa (2016).

No ano seguinte & Copa, milhares de garotos que viram Cafu e companhia
campedes do mundo, encontravam em algum supermercado perto de casa a
oportunidade de tornar-se um “craque nos campos e na vida™’.

Segundo declarado por Fernando Solleiro®®, era esperado um total 2,3 mil

inscri¢des que acabou se transformando em 72 mil. Ap6és uma primeira triagem, que

95 Jadim Irene é o nome do bairro, em Sdo Paulo, onde nasceu o atleta.

% Sobre Cafli € o Jardim Irene, ver: GUEDES, Simoni. Projetos sociais esportivos € as novas trajetorias
dos atletas profissionais. In: Anpocs - Associagdo Nacional de Pos-Graduagdo e Pesquisa em Ciéncias
Sociais, 30°, 2006, Caxambu. Encontro Anual da ANPOCS, Anpocs - Associacdo Nacional de Pos-
Graduagdo e Pesquisa em Ciéncias Sociais. Congresso, Anpocs - Associagdo Nacional de P6s-Graduagio
e Pesquisa em Ciéncias Sociais, 2006. Disponivel em:
http://portal.anpocs.org/portal/index.php?option=com_docman&task=doc_view&gid=3558&Itemid=232.
Acesso em: 12 de margo de 2016.

97 A frase era o slogan da campanha publicitaria da edi¢do do ano de 2005 do torneio: “a chance do seu
filho de virar um craque nos campos ¢ na vida”. Disponivel em: http://weventos.com.br. Acesso em: 29
de janeiro de 2016.

98 [sto E Dinheiro. Campo dos sonhos do Pdo de Actcar: Lider do varejo monta time de futebol para dar
oportunidade de carreira a meninos carentes. Disponivel em: http://www.terra.com.br/istoedinheiro-
temp/especiais/empresas_dobem/pao_acucar.htm . Acesso em: 30 de janeiro 2016.
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levava em consideracdo critério fisicos e de desempenho escolar, algumas equipes
foram formadas. Os times levavam o nome da regido na qual a filial do supermercado
estava localizada e eram reformulados por regido e¢ cidade conforme passavam as

etapas.

Dentre os jogadores que fizeram parte daquela geragdo de atletas do PAEC,
estava Juninho, que atualmente treina com o time de jogadores sem contrato do
Sindicato de Atletas Profissionais do Estado de Sdo Paulo (SAPESP). Passando por
todas as equipes da base do clube (sub-15, sub-17 e sub-20) entre os anos de 2004 ¢
2011, soube da peneira no supermercado proéximo a sua casa. Conforme ele relatou em
entrevista, para fazer a inscricdo era necessario apresentar exame médico, certiddo de
nascimento e boletim escolar, além de estar acompanhado por um adulto que seria seu
responsavel.

De parte dos organizadores da SuperCopa, a estratégia de captagdo de jogadores
era descrita como inovadora e mais justa que as peneiras convencionais, uma vez que
cada menino passaria por varios processos avaliativos antes de ser integrado ao clube ou
ser expelido por este. Na visdo dos gestores, a peneira inovadora denotaria um descarte

mais consciente dos atletas e seria mais democratica:

Desde a sua primeira edigdo, em 2003, a J.Cocco apostou na
democratizacdo e na sofisticacdo da tradicional peneira. Normalmente,
os “boleiros” tém rarissimas oportunidades de se apresentar. Numa
selecdo tradicional, além do talento, ¢ preciso contar com a sorte
porque o craque s6 tem alguns minutos para pegar na bola e convencer
algum “olheiro”. Nesse programa de inclusdo social, o garoto foi
avaliado durante uma temporada de seis meses, a comegar pelo ato de
inscricdo e pré-selecao até seu desempenho fisico, técnico e seu
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comportamento nos estudos e na sociedade (J.COCCO SPORT
MARKETING, 2016, s.p).

Os meninos inscritos foram avaliados por uma equipe durante quatro meses ¢
172 atletas foram selecionados para passar o ultimo més de testes no CT do clube,

construido no Bairro do Morumbi, em Sdo Paulo, durante o desenrolar do torneio.

Com area total de 51 mil metros quadrados, o centro de treinamento
[...] oferece tecnologia de ponta aos garotos. Sdo quatro campos de
futebol com medidas oficiais e outro campo society; piscina aquecida
para recuperagdo fisica e treinamento; arquibancada para 900 pessoas;
campo de areia; campo de fundamentos; academia completa;
ambulatorio; fisioterapia; sala de projegdo; sala de estudos; sala de
inglés; etc (AUDAX, 2012, s.p)

Em 2004 foi inaugurado o CT do projeto que abrigou, inicialmente, os 172
jogadores selecionados®. Esses meninos passaram por mais um més de testes para a
selecdo dos jogadores que compuseram as primeiras equipes sub-15 e sub-17 do clube.

Dessa maneira, ndo somente durante o torneio, mas durante o desenvolvimento
do projeto, o clube afirmava “proporcionar as jovens revelacdes todas as condigdes para
alcangarem sucesso na carreira” (AUDAX, 2012, s.p!%?). Naqueles momentos iniciais, 0
CT ja funcionava como um clube profissional, com técnicos, auxiliares, preparadores
fisicos e de goleiro, e fisioterapeutas. Dos atletas encaminhados ao CT, 72 fariam parte
do projeto.

Para aqueles que ndo seriam selecionados, o0 GPA abria vagas'’! em sua escola
de wvarejo, para posteriormente serem integrados em outras fungdes nos
empreendimentos do grupo. Em outras palavras, ser “craque na vida” também poderia
ser sair do processo seletivo empregado como jogador de futebol, gerente de varejo ou
sacoleiro de supermercado. Assim era realizada a selecdo dos jogadores do clube até o
ano de 2006.

A pratica de produzir empregos, simultaneamente a apresentacdo da formagao
do empregado como um projeto social, aproxima-se do que se chama no meio

empresarial de Negdcios Sociais ou Negocios Inclusivos que se baseia na producdo de

% Em 2005 foram 144 destaques e em 2006 mais 240 meninos selecionados para essa etapa (GPA, 2006,
p.125).

190 Disponivel em: http://www.audaxsp.com.br/conheca-o-projeto . Acesso em 10 de junho de 2013.

101 Cem vagas por edi¢do da Supercopa.
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lucro através da producdo de trabalhadores e diminuicdo da pobreza. Para Teodosio e

Comini:
Negocios Inclusivos ¢ um termo adotado para explicar as
organizag¢des que visam solucionar problemas sociais com eficiéncia e
sustentabilidade financeira. Pode-se dizer que Negocios Inclusivos sdo
aqueles voltados a geracdo de oportunidades de emprego e renda para
grupos com baixa mobilidade no mercado de trabalho, dentro dos
padroes do chamado “trabalho decente” e de forma auto-sustentavel,
estabelecendo relagdes com organizagdes empresariais privadas
tradicionais na condi¢do de fornecedores ou distribuidores de seus
produtos ou servigos [...]. Essa andlise revela que perspectivas, riscos
e idealizacdes semelhantes as presentes na teorizagdo sobre Negdcios
Inclusivos também podem ser encontrados entre individuos
envolvidos na gestdo de projetos de responsabilidade social
empresarial, mesmo que para eles essa denominagdo seja uma
novidade (2012, p.410).

Apesar do GPA apresentar o Pao de Acticar Esporte Clube como um “programa
de inclusdo socio-recreativa” (GPA, 2007, p.164), desde sua concepcdo o clube ja era
plangjado com base em referéncias do esporte de alto rendimento. Mais
especificamente, reproduzindo praticas do futebol profissional jogado por homens.

Antes de ser uma inclus@o “socio-recreativa”, era uma inclus@o mercadologica —
primeiramente do supermercado e, posteriormente, dos meninos do projeto, seja no
futebol ou no varejo. Inclusdo como aprendizes em um mercado € ndo como criangas
em uma atividade de lazer.

Ainda no ano de 2004 a equipe do PAEC participou do campeonato paulista sub-
15 e sub-17, adentrando ao circuito do futebol profissional de base nos primeiros
momentos de sua existéncia. Inicialmente o clube contava apenas com essas categorias.
Em 2006, quando os primeiros jogadores do projeto completavam 18 anos, o clube
criou a categoria sub-20. Essa categoria, também conhecida com Junior ou Juniores ¢ a
fase na qual o atleta comega a experimentar e ser experimentado em competi¢des da
categoria profissional. Nos clubes que possuem CTs separados para a base ¢ o time
profissional, essa categoria costuma treinar no mesmo CT que os atletas mais velhos.

Juninho orgulha-se de ter conquistado o Campeonato Paulista sub-15, em 2007,
disputando a final no Morumbi e ganhando do Sdo Paulo Futebol clube que na época

contava com Casemiro ¢ Lucas, duas pratas da casa que posteriormente renderiam

juntos 49 milhdes de euros'?? ao clube.

102 O atacante Lucas foi negociado por 43 milhdes de euros em 2012, enquanto Casemiro, que jogava na
posi¢ao de volante, saiu do Sdo Paulo por 6 milhdes no ano seguinte (GLOBOESPORTE, 2012 E 2013).
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Embora j& funcionasse de maneira semelhante a esses clubes e disputasse as
principais competi¢des da Federacdo Paulista de Futebol para as categorias de base, o
PAEC nio contava com um time profissional. Em 2005, o GPA ja relatava ter alguns
jogadores emprestados e até transferidos para outros clubes, como informou Souza
durante a entrevista. O PAEC fez um acordo com o Clube Atlético Juventus para
experimentar seus atletas na Série A do Campeonato Paulista de 2006.

O oitavo lugar conquistado naquela competigdo, ficando a frente de clubes como
a Ponte Preta e a Portuguesa, indicava que o investimento em uma categoria
profissional ndo seria tdo insolito quanto poderia parecer. Enquanto isso, a SuperCopa

CompreBem realizava sua quarta e ltima edigdo.

E ai uma boa leva dos jogadores que passaram nessas peneiras continua
com a gente até os dias atuais. Entélo, eu entrei 14 em 2007, tem jogador
que foi subindo comigo até chegar ao profissional. Entdo a gente conhece
meio de cor e salteado os jogadores, né? E ai no projeto do Pao de Acgucar
e Audax, a gente tinha um departamento de captagdo de jogadores muito
bem estruturado, com profissionais gabaritados para isso, e as avaliagdes
eram feitas nas cidades, por meio de viagens, e também tinha um campo de
treinamento para fazer avaliagdes de jogadores. Ai a indicacdo de
jogadores para executar a avaliagdo chegava de diversos modos: indicagdes
de amigos, de treinadores, indicacdes variadas que chegavam até os
captadores, ai os captadores faziam inicialmente o processo de avaliagdo e
selecdo dos jogadores, esses jogadores tinham uma semana para treinar
junto da categoria da sua faixa etaria e a partir disso o treinador optava por
ficar ou ndo com os jogadores [Bruno Pivetti'”, Auxiliar Técnico do
Grémio Osasco Audax, jun. 2014].

Como indica Pivetti, em 2007 a estratégia de captacdo de jogadores foi alterada,
coincidindo com a criagdo da equipe profissional'®. A mudanga indicava um novo

momento do clube. Se anteriormente o discurso da selecdo de meninos para um projeto

193 Bruno Pivetti trabalhou no PAEC/Audax/GO Audax entre os anos de 2007 e 2014. Entre 2007 € 2008
realizou estagio em todas as categorias de base do clube nas areas de preparacdo fisica e fisiologia,
embora seu objetivo fosse trabalhar na area técnica e tatica. Em 2008, assumiu a preparacdo fisica e
fisiologia das equipes sub-13, sub-14 e sub-15 no Audax em SP e no RJ. Em 2010, foi preparador fisico
da equipe sub-20 ao passo que migrava para a area técnica. Entre 2012 e 2014, foi auxiliar técnico da
equipe profissional. Em 2015 Bruno foi contratado para a fungdo de técnico da equipe sub-19 do Atlético
Paranaense e, em 2016, passou a ser auxiliar técnico da equipe profissional do mesmo clube.

104 Em 2007 o Pdo de Agticar Esporte Clube monta sua equipe profissional e comega a participar de
torneios organizados pela Federagdo Paulista de Futebol como a série B do Campeonato Paulista. No ano
seguinte a equipe conquista o primeiro campeonato ¢ em 2009 foi vice disputando a série A3. Sexto
colocado na série A2 em 2010, o Pdo de Agticar Esporte Clube passa a se chamar Audax Sao Paulo
Esporte Clube em 2011, conquistando o décimo e o quinto lugar nas edigdes seguintes. Com a terceira
colocagdo na série A2 em 2013 o clube conseguiu a vaga na Série Al, respectivamente.
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social apontava uma peneira mais justa, segundo o olhar dos gestores, com o fim da
SuperCopa as peneiras do PAEC passaram a operar como comumente ocorre em clubes
tradicionais.

Esse deslocamento no método de captacdo de jogadores ndo implicava, no
entanto, perda da chancela do projeto social do clube, mas evidenciava o proposito de
sua existéncia presente de forma embrionaria desde sua idealizacao.

No antigo site do Audax (2012), o clube, mesmo tempos depois da extingdo da
SuperCopa, afirmava existir para criar novas oportunidades e impedir que talentos
fossem desperdigados por falta de incentivo. Até o ano de 2012 o clube estimava que 70
jovens atletas selecionados em peneiras que chegavam a ter cerca de 30 mil
participantes.

Uma vez selecionados pelo clube, os jovens passavam por avaliagdes médicas,
eram matriculados em escola local, com acompanhamento de seu desempenho, e
recebiam orientacdo sobre saude, cidadania, higiene e alimentagdo (AUDAX, 2011b).
Os atletas ainda recebiam vale-transporte, refei¢des, assisténcia médica e odontologica e
bolsa auxilio no valor de um salario minimo, segundo informado por Juninho.

A maior parte dos atletas morava no espago proprio do CT:

Quando a gente estava 14 no Morumbi, no Real Parque no Morumbi, a
maior parte dos jogadores da base, principalmente os que eram de fora,
que em equipes de base eles sdo a maioria, eles ficavam todos alojados
dentro do CT, tinha vaga 14 para 60 jogadores e a gente alojava a partir
dos 14, por baixo dos 14 por lei vocé ndo pode alojar os jogadores. Entéo
a partir do sub-15 esses jogadores eram alojados no CT. A medida que
eles iam progredindo na carreira, a gente tinha um flat em frente ao CT
onde eles comegavam a viver. A gente tinha diversos apartamentos
alocados para este fim [Bruno Pivetti, Auxiliar Técnico do Grémio
Osasco Audax, jun. 2014].

Dessa maneira, o PAEC/Audax propagandeava o diferencial de seu clube-
empresa-formador: um processo de selegdo mais justo, um mesmo estilo de jogo
desenvolvido desde a base, e, sobretudo, uma formagao ampla que ndo produzia apenas
o jogador-peca para reproduzir sua fungdo em campo, mas produzia também cidaddos

para a sociedade.
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3.1.2. Paulinho e Juninho: o investimento em capital humano e o clube-empresa

efeito da racionalidade neoliberal

Foucault afirma que os economistas neoliberais foram os primeiros a pensar o
trabalhador como “sujeito econdmico ativo” (2008, p.308), que produz determinado
fluxo de renda conforme desempenha competéncias em um mercado.

Tais competéncias, pensadas como inatas, herdadas ou adquiridas, sdo
entendidas como ‘“um capital praticamente indissociavel de quem o detém”
(FOUCAULT, 2008, p.308), um capital humano que pode ser convertido em renda.
Dessa maneira, a racionalidade neoliberal opera uma economia feita de unidades-
empresa” (FOUCAULT, 2008, p.310).

Como um dos efeitos do encontro do futebol com a racionalidade neoliberal, um
clube como o PAEC n3o pensava a construgdo de seu trabalhador-jogador como
instrumento passivo, do qual se extraia uma forga de trabalho util. Antes os pensava
como sujeitos ativos no processo de aquisi¢do de capacidades, ainda que carentes de
oportunidades para desenvolvé-las na concorréncia.

Nessa perspectiva, o jogador ¢ um sujeito que precisa adquirir/aprimorar
competéncias para produzir fluxos de renda para ele e para o clube. Quanto maior for o
investimento em capital humano, maiores serdo as chances de produzir fluxos de renda.
Porém, para que isso aconteca, ¢ preciso também que o atleta saiba se movimentar no

mercado. Dessa maneira emerge o jogador-empresa como efeito dessa racionalidade.
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Desenvolvendo talentos
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Figura 30. Propaganda do PAEC e Sendas Esporte Clube (2010).

Na propaganda acima, 1é-se em letras pequenas:

Se um time ¢ feito de conquistas, os times do Grupo Pao de Agucar tém
muitas vitorias para comemorar. Nos campos e na histéria de vida de
centenas de garotos que participaram e ainda participam do projeto
social que oferece toda a assisténcia necessaria para eles se tornarem
jogadores profissionais. Dos nossos times e de grandes times no Brasil e
no exterior. Vocé€ também pode torcer por esses meninos (REVISTA
COMPETIR, 2010, s.p.).

O antncio estampa a imagem de José Paulo Bezerra Maciel Junior — mais
conhecido como Paulinho — o caso de jogador-empresa mais bem-sucedido do Pao de
Agucar Esporte Clube. Na época da publicagdo, Paulinho havia sido recém-negociado
com o Corinthians, mas desde quando saiu das categorias de base, entre 2006 ¢ 2009,
circulava pelo leste europeu. Em 2009, aos 21 anos, o jogador retornou ao Brasil como

profissional, emprestado ao Bragantino. Segundo a midia especializada, o jogador
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tornou-se interesse do Corinthians apos uma partida entre os dois clubes!?®. Paulinho
era até entdo um andénimo como tantos outros que saem jovens de clubes no Brasil e
circulam andénimos pelo planeta.

No Corinthians, Paulinho fez sucesso e em 2013 foi transferido para o
Tottenhan, da Inglaterra, por cerca de R$53 milhdes!®, divididos entre Corinthians e
Audax.

Enquanto Paulinho circulava pelo leste europeu, Juninho, quatro anos mais
novo, seguia no PAEC. Ao contrario do primeiro atleta, Juninho passou por todas as
categorias de base do PAEC — entre os anos de 2005 e 2011 — sem ter experiéncia em
outros clubes. Durante esse periodo, jogou como zagueiro, algumas vezes como lateral
direito e, por ultimo, como meia de contensao (volante).

O atleta sofreu duas lesdes durante aquele periodo que o deixaram um tempo
afastado dos gramados. Ao retornar, sentia que havia perdido seu espago. Durante o
tempo que permaneceu no clube, ndo conseguiu se fixar em nenhuma posi¢@o, sendo
utilizado conforme a necessidade da equipe. Se, de um lado, a experiéncia polivalente
nos posicionamentos em campo tornava o atleta estratégico para o grupo, de outro lado,
a falta de especializagdo tornava-o desinteressante no mercado.

O Audax gerenciava a carreira de todos seus jogadores que eram relocados
dentro do clube ou em outros empreendimentos do GPA, conforme a avaliagdo da
comissdo técnica e dos gestores. Assim como todo clube formador'?’, o Audax tinha
direito a assinar o primeiro contrato com o atleta, passando, a ter direitos econdomicos
sobre sua eventual negociacdo com outro clube.

O investimento em educacado e cidadania (capital humano) feito corpos e mentes
desses meninos seria retorndvel em valores possivelmente maiores em uma eventual

transferéncia do atleta. Nas palavras do jogador Juninho, muitas vezes o clube

105 AGENCIA ESTADO. Corinthians confirma a contratagio do volante Paulinho. Estadde. (Caderno
Esportes Futebol). 16 abr. 2010. Disponivel em:
http://esportes.estadao.com.br/noticias/futebol,corinthians-confirma-a-contratacao-do-volante-
paulinho,539318 . Acesso em: 10 de margo de 2016.

106 FERRARI, Carlos Augusto. Corinthians acerta venda do volante Paulinho para o Tottenham. 22 jun. 2013.
Disponivel em: http://globoesporte.globo.com/futebol/times/corinthians/noticia/2013/06/corinthians-
acerta-venda-do-volante-paulinho-para-o-tottenham.html. Acesso em 10 de margo de 2016.

107 Segundo o artigo 29 da Lei Pelé (9.616/98): “Art. 29. A entidade de pratica desportiva formadora do
atleta tera o direito de assinar com ele, a partir de 16 (dezesseis) anos de idade, o primeiro contrato
especial de trabalho desportivo, cujo prazo ndo podera ser superior a 5 (cinco) anos (Redagdo dada pela
Lei n® 12.395, de 2011)”.
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“profissionalizava o atleta para ndo perder” os direitos econdmicos sobre ele, caso
abrisse mao do contrato.

No caso de Juninho, ap6s um periodo de inconstancias no rendimento esportivo
devido as lesdes e a outras situagdes!®®, o clube decidiu dar rumos diferentes a sua
formacdo. Aos 19 anos, apos a eliminacdo da equipe sub-20 do PAEC ainda na primeira
fase do Campeonato Paulista, o atleta recebeu uma proposta de estidgio na area de
preparacdo fisica com a condic¢do de cursar Educagdo Fisica, recebendo para isso uma
bolsa do GPA.

Vale ressaltar que, no centro de formacdo do PAEC — aonde o clube
formava/produzia ndo somente jogadores para seus times, mas principalmente para
transacdes comerciais no mercado da bola —, incentivava-se os jovens nos quais nao se
enxergava potencialidade para a pratica futebolistica a especializarem-se em outras
areas que garantissem a sustentabilidade da equipe de futebol, arcando com as despesas
dessa formagdo e retornando para ser preparador de goleiro, preparador fisico ou
assumindo alguma outra funcao no proprio clube.

Bruno cita outros exemplos que considerava destaques:

O maior deles foi o Wagner Cavalcante, que era um goleiro nascido em
1987, e ai ndo conseguiu dar um salto para o profissional e ai incialmente
ele foi aproveitado no clube como preparador de goleiro. Agora, para
aproveitar essa oportunidade ele teve que fazer faculdade, custeada toda
pelo GPA, e ai acabou fazendo faculdade de Educacéo Fisica, se formou,
depois fez um MBA em gestdo em marketing esportivo pela Trevisan
Escola de Negodcios e acabou conquistando a vaga de supervisor das
categorias de base. Entdo foi assim, o maior dos exemplos dessa
responsabilidade social do projeto em oferecer uma outra oportunidade
quando o jovem ndo seria capaz de aproveitar uma eventual oportunidade
jogando futebol. Teve também o Edson que também era goleiro e ndo foi
aproveitado como goleiro e passou a ser treinador de goleiro, passou a
fazer faculdade; teve o Rodrigo que era um zagueiro, com 1, 92m, ¢ ai
depois terminou inicialmente como roupeiro ¢ depois passou a ser
supervisor das categorias de base, também conquistou um plano de
carreira bem legal, uma oportunidade de carreira muito boa. E alguns
outros exemplos, mas os que merecem maior destaque sdo esses trés. E
até para nds, assim, quando a gente era estimulado a continuar os estudos.
Entdo assim, eu me formei em bacharelado em esporte na USP em 2007,
em 2008 eu ingressei numa especializagdo em fisiologia do exercicio pelo
SESP/Unifesp, entdo eles custearam parte da minha pos-graduagdo e
depois eu tive também um MBA em gestdo e marketing esportivo
também custeado por eles, com 100% de bolsa. Entdo assim, era um
projeto bem preocupado com a questdo de formagdo ndo s6 dos

108 Juninho mencionou durante a entrevista que problemas com uma antiga namorada contribufram para
sua desestabilizagdo nos treinos € nos jogos.
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jogadores, como também dos profissionais [Bruno Pivetti, Auxiliar
Técnico do Grémio Osasco Audax, jun. 2014].

Em sua estratégia de responsabilidade social, o clube produzia empregados para
si proprio, seja para o PAEC/Audax — e, posteriormente, lucrando milhdes com um ou
outro jogador que se destacaram no mercado mundial — ou para outros
empreendimentos do GPA, tendo como matéria prima as pessoas consideradas em
situag@o de vulnerabilidade social, recicladas nos moldes de um capitalismo sustentavel.
A responsabilidade social era a responsabilidade de formar sujeitos ativos no mercado,
o jogador empresa, homo oeconomicus neoliberal do futebol.

Essa dupla-mensagem — somos um projeto social e também um clube-empresa,
distante de ser uma contradi¢do no clube, seria o que durante toda sua existéncia
reforcaria sua credibilidade como clube-formador e demarcaria a diferenga do produto
atleta-PAEC/Audax dos atletas criados no modelo do jogador-peca e sem
responsabilidade social, ou seja, sem investir em capital humano e sem compromisso
com seu descarte.

Nesse sentido, os clubes-empresa sdo entendidos na racionalidade neoliberal
como modelo ideal de se formar/produzir ¢ comercializar jogadores, bem como de se
fazer futebol profissional no Brasil, pois ainda que poucos sejam os clubes constituidos
como empresa no pais, mesmo as associa¢des sem fins lucrativos se pautam no modelo
empresarial em sua gestao.

Enquanto projeto do GPA, o PAEC possuia elementos de um negocio inclusivo
na medida em que era economicamente viavel, pois 0s patrocinios, os empréstimos e
vendas de jogadores sustentavam o clube; e como projeto social, ¢ voltado para a
parcela mais pobre da populagdo, possibilitando a inser¢ao desses no mercado de bens e

servigos — como no caso de Juninho.

3.1.3. De PAEC a Audax

O Audax Sao Paulo Esporte Clube em Sao Paulo garante aos
atletas um ambiente do mais alto nivel em condi¢Oes de trabalho,
com o objetivo unico de alcangar aquilo que ¢ necessario para
transformar e criar um atleta de futebol de qualidade [...]. Desde o
primeiro momento do planejamento, quando o conceito comecou a
tomar forma, este projeto indicou claramente & importancia e a
necessidade de inserir nossas equipes no cendrio do futebol
profissional (AUDAX, 2011b, s.p).
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Segundo Scharf (2009), a marca como elemento mercadoldgico tem por fungdo
identificar a origem de um produto, diferenciando os bens de um fabricante dos bens de
outros, possibilitando com isso a identificagdo visual e a hierarquizagdo dos produtos
pelo elemento qualidade.

No entanto, a marca ndo ¢ apenas um nome ou uma imagem. Ela ¢ a conexdo da
empresa com o consumidor e agrega em si também um capital, um valor que aumenta
na medida em que se investe em acdes para estreitar o relacionamento da empresa com
o consumidor, gerando também um aumento no valor do produto. Ao gerenciamento
desse processo se d4 o nome de branding'® - um conjunto de a¢des que visam
transformar a marca em uma marca forte (SCHARF, 2009).

Em 2007, o PAEC criou sua equipe profissional. Para um clube que comeca a
disputar os campeonatos profissionais em 2007, a ascensdo no campeonato paulista foi
rapida. Porém, no caminho para estar entre os grandes de Sao Paulo, a quase auséncia
de torcedores nao tornava o PAEC atrativo aos investidores que buscavam tornar
visiveis suas marcas através do futebol. Tampouco estar atrelado ao nome de um
supermercado tornava o clube promissor na divulgagcdo de sua propria marca no meio
futebolistico. Essa questdo parecia incomodar os gestores do clube e poderia se tornar
um problema caso o PAEC alcangasse a Série Al, da qual ja se aproximava havia
alguns anos.

Em diversos momentos, Abilio Diniz dizia que o objetivo do clube, nas
arquibancadas, era fazer do Audax o segundo time do coracdo de todo paulistano. A
frase se repetia entre os gestores do clube também por seus atletas. A conquista de
torcedores era também a expectativa da formacdo de um consumidor fidelizado.

A mudanga do nome para Audax ¢ indicada pelo clube como uma tentativa de
desvincular a marca da industria alimenticia do time que, além de pouco atrativo na
conquista de torcedores, criava dificuldades para a exposi¢do da equipe nos meios de
comunicacao.

Os grandes veiculos de comunicacdo, detentores dos direitos de transmissdo dos
principais campeonatos, dificilmente citam o nome de empresas que ndo lhes pagam
para isso, razdo pela qual o Pao de Actcar era sempre chamado de PAEC nas

transmissoes televisivas da Copinha.

19 Derivado do termo marca, em inglés: brand.
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Essa desvincula¢do da imagem da empresa clube da marca Pao de Acucar teve
inicio antes mesmo da mudanga do nome que a evidencia. Em 2010 o clube alterou seu
patrocinio master — aquele o qual paga a maior cota ao clube ¢ tem sua marca estampada
na regido do peito na camisa — de Pdo de Agucar para Extra''?, outra marca do GPA que
no ano anterior havia comecado a patrocinar a selec@o brasileira.

Com a alteracdo do nome veio a redefinicdo da identidade visual do clube. O
novo escudo manteve as montanhas''!, porém em tamanho menor, assumindo o nome

Audax em destaque tanto em Sao Paulo como no Rio de Janeiro.

@

AUDAX

SAO PAULO

Figura 31. Escudo do Audax-SP (2013).

Além do escudo, um hino em ritmo de rock foi pensado para o clube,
encomendado a uma agencia de publicidade, com o intuito de aproximar o time da

juventude''2.

“Quando o Audax entra em campo
Vai com determinagao

Buscando a vitéria

Nao teme a ninguém

Jogando com garra e unido

Fera na escola

Nao pisa na bola

Audax, formando campedes

1100 contrato com a CBF durou até o inicio de 2015.

""" As montanhas fazem referéncia ao Pdo de Agucar, ponto turistico do Rio de Janeiro que da
nome a empresa.

112 SIMON, Luis Augusto. Times-empresa usam de hino com Stones a regalias para captar torcedores.
UOL Esporte. 21 mr. 2013. Disponivel em: http:/noticias.bol.uol.com.br/esporte/2013/03/21/times-

empresa-usam-de-hino-com-stones-a-regalias-para-captar-torcedores.jhtm. Acesso em: 12 de fevereiro de
2016.
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Valente guerreiro
Faz tremer o chdo

Audax, em nosso coragdo”

Também criaram uma mascote — o Garoto Audacioso — um menino de mochila

nas costas que veste o uniforme do time, sempre presente nos jogos.

Figura 32. Garoto Audacioso no jogo entre Audax e Portuguesa, no estadio Nicolau
Alayon, Série A2 do Campeonato Paulista (2013).

O lema “bom de bola, bom na escola” continuava a aparecer como distingdo do
Audax para os outros clubes, indicando também a consonancia entre o jogador que o
clube queria e as condutas esperadas de um jogador estrangeiro no mercado europeu.

Nos jogos do Audax também era comum a presenga de criangas de escolinhas de
futebol, que através de uma parceria com o clube levavam os pequenos jogadores aos

jogos da equipe profissional.
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Imagens: Meninos de uma escolinha de futebol na torcida do Audax.
Fonte: Acervo da autora.

Apesar dos esforcos, a torcida continuava quase inexistente a ndo ser pela
presenga de pessoas mais proximas aos jogadores e a comissdo técnica de maneira
geral: namoradas, esposas, filhos, irmaos, jogadores das categorias de base do clube,
funcionarios do clube e dos supermercados do grupo, empresarios, dentre outros.
Predominava a relacdo das pessoas que assistiam as partidas com as pessoas que
trabalhavam no Audax e ndo com o clube em si; sdo pessoas que ja estdo ou estardo em
outras arquibancadas amanhd conforme a mudanca de emprego de um jogador ou de

outros funcionarios. Torcedores dos jogadores, mas também de seu empreendimento.

Figura 33. Publico no jogo entre Audax e Rio Claro, série A2 do Campeonato Paulista 2013,
estadio Nicolau Alayon (2013).
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Somava-se a essa questdo da torcida as disputas de campeonatos também pouco
expressivos midiaticamente, formando o circuito complementar ao futebol de elite que
agregam profissionais atraindo os que ndo encontram espaco nas primeiras divisdes dos
campeonatos estaduais e nacionais.

Por ndo ter um estadio em condigdes de sediar campeonatos profissionais, o
clube alugou por um tempo o estadio do Juventus, na Rua Javari. Em 2012 o clube

passa a disputar seus jogos no campo do Nacional, na Barra Funda.

o4 e e .
ik o

Figura 34. Estadio Nicolau Alayon, pertencente ao Nacional Atlético Clube (2013).

Em 2013, o clube seguia a sua meta de alcangar uma vaga na série Al do
Campeonato Paulista. O campeonato contou com uma primeira fase na qual todos os
vinte clubes participantes disputaram entre si as oito vagas para a fase semifinal do
campeonato. O Audax terminou aquela fase em primeiro lugar na competicdo. A
semifinal, por sua vez, foi disputada em jogos de turno e returno em dois grupos de
quatro clubes. Apenas o primeiro colocado de cada grupo disputou a fase final, mas a
importancia dessa fase estava para além do resultado da competicao.

Quase todo campeonato de futebol profissional possui, além da sua finalidade

em si mesma, outros objetivos que também servem para manter a competitividade entre
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os participantes. Objetivos coletivos, como a conquista de vagas para outros
campeonatos, ¢ também individuais, como a artilharia do campeonato que premia os
goleadores e aumenta o curriculo de conquistas dos jogadores.

No caso da séric A2, esta em jogo para o clube, em primeiro lugar, a
possibilidade de ser campedo. Mas na semifinal também esta em jogo vagas para a série
Al, o grupo de elite do futebol paulista. Dessa maneira, no ano de 2013, mesmo sem a
possibilidade de disputar a final, ja garantida pela equipe do Rio Claro, o Audax jogava
com o Red Bull Brasil, outro clube-empresa, uma partida muito disputada valendo a

ultima vaga do grupo para a primeira divisao.

Figura 36. Técnico Fernando Diniz passandoinstruc;6es do
alambrado apds ser expulso no jogo entre Audax e Red Bull (2013).

Em menos de dez anos de existéncia, o clube chega, em 2014, a primeira divisao
do Campeonato Paulista, alcancando as metas propostas em sua programatica. Se nas
arquibancadas o retorno do investimento na marca ainda era pouco visivel, dentro de

campo a empresa Audax alcangava a sua meta maior no campeonato.



164

[P

Figura 37. Comemoragdo do acesso a Série A1 apos o jogo entre Audax e Red Bull (2013).

Em maio de 2013, surge para o clube uma nova perspectiva de expansdo dos
negocios. Uma vitrine maior que possibilitaria ao clube, no minimo, uma arrecadacio
maior com o direito de transmissdo, uma vez que a Rede Globo ¢ a detentora dos os
direitos de transmissdo da Série A1 do Campeonato Paulista. A possibilidade também
de aumentar o publico, pois agora estaria sendo visto ndo apenas por seu pequeno
grupo, mas por rivais de peso em nimero de torcedores. Somado a isso, especulacdes
em torno da transferéncia do jogador Paulinho, era a promessa do retorno de seu
produto mais valorizado.

A transferéncia de Paulinho s6 se concretizaria em setembro daquele ano, mas,
enquanto isso ndo ocorria, o jogador continuava a visibilizar a formagdo do

PAEC/Audax.

3.2. Gremio Osasco Audax: o0 “DNA” do projeto e o estilo de jogo

A ascensao do Audax no calendario das competi¢cdes profissionais ganha outros
atravessamentos quando em maio de 2013 o grupo francés Casino, que detém a maioria
das acdes do Grupo Piao de Actcar, desde 2012, decide se desfazer do clube, a
contragosto de Abilio Diniz. O empresario defendia a manutencao do clube que havia
conquistado o titulo de campedo da Série A2 do Campeonato Paulista em 2013, e, com
isso, ascendia a Série Al no ano seguinte. Em seu blog e redes sociais, Diniz lamentava

a possibilidade da venda do clube argumentando ser “um projeto vitorioso com uma
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historia unica''3”. Enquanto isso, o grupo francés argumentava que os gastos com o

1''* para dar

clube eram muito altos e que ndo eram especialistas em negocios do futebo
continuidade ao projeto.

Em setembro de 2013 a venda do Audax foi anunciada. Mario Teixeira, dono de
50% do Grémio Esportivo Osasco, conselheiro do Banco Bradesco e investidor do
Grémio Barueri, foi quem adquiriu o clube.

A venda do Audax foi anunciada com desconfianca e pesar pela midia esportiva.
Alguns colunistas lamentavam o fim do projeto e sua transformac¢do em mais um clube-
empresa sem o projeto social desenvolvido pelo GPA. O jogador Paulinho, entdo no
Corinthians, também manifestou seu descontentamento em relacdo a venda na época. A
parceria com a escola de varejo do GPA ndo se manteve, bem como as bolsas de estudo
em universidades, mas os novos gestores ndo abriram mao do “DNA” do clube e sua
formac@o sustentavel, embora o nome dos idealizadores do projeto ndo circulasse mais
no discurso dos empregados do clube.

Se a existéncia ou a produgdo esportiva do clube parecia em um primeiro
momento ameacada pela venda, o Audax, agora Grémio Osasco Audax Esporte Clube,
seguiu seu caminho no futebol profissional.

Pouco mais de um ano apos a negociacdo, entrevistei o jogador Souza e

perguntei como havia sido informada a venda do clube:

Lembro-me bem que noés ficamos assim, meio que surpresos, porque era
tdo sonhado um acesso, foi-se planejado tanto, organizado tanto, através
do Thiago, do Brunoro, idealizaram esse projeto de ter o time na primeira
divisdo. E assim que a gente conseguiu esse acesso, veio essa triste
noticia que o clube seria vendido, estaria a disposicdo de alguém, de
algum empresario, sei 14, de uma empresa que quisesse dar continuidade
ao projeto. E até entdo tivemos uma reunido, falaram que quem tinha
contrato eles continuariam honrando. No caso foi o Osasco através do seu
Mario Teixeira, mas assim, para todos ficou aquele ar de inseguranca,
sem saber o que vai ser do futuro. Depois para os mais jovens também,
né, principalmente os jogadores da base, por serem bem acolhidos, por
gostarem demais do clube, ja ter se familiarizado 14. [...] Era como se
fosse uma galinha protegendo os pintinhos, né? Era essa a reagdo do
Audax com os meninos. E de repente veio a situagdo do Osasco. Logico
que a gente sabia que seria um choque, que as mudangas seriam bruscas,
né, até mesmo porque havia muita diferenga entre os projetos, os planos

13 Disponivel em: http://exame.abril.com.br/negocios/noticias/casino-pode-vender-time-de-futebol-do-
gpa-fundado-por-abilio. Acesso em 10 de junho de. 2013.

114 Disponivel em: http://negociosdoesporte.blogosfera.uol.com.br/2013/05/23/casino-diz-nao-ter-
conhecimento-para-tocar-audax/. Acesso em 10 de junho de. 2013.
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do Osasco, como clube, e do Audax como era, né? Até também em
termos de infraestrutura, de campos de treinamento. A gente continuou
treinando no CT do préprio Audax até que se encontrasse um lugar
adequado para fazer a mudanga. Se ndo me engano deram um prazo até
novembro, mais ou menos, do ano passado [2013] para que houvesse essa
mudanga para o Osasco, mas foi um clima de muita apreensdo e de
davida no ar. [Souza, 32 anos, jogador do Grémio Osasco Audax].

Enquanto os gestores foram imediatamente substituidos''>, a comissdo técnica e
os jogadores foram mantidos. A nova gestdo do clube manteve todos os profissionais da
equipe principal do Audax, bem como de suas categorias de base, transferindo o centro
de treinamento de Sdo Paulo para Osasco, onde atualmente disputa suas partidas no
Estadio Municipal Professor José Liberatti, mais conhecido como Estadio do Rochdale.
Entre 2014 e 2015 construiram também um CT na Vila Yolanda. E os jogadores da
base, que ficavam alojados no Morumbi, foram todos transferidos para Osasco. As
metas do GO Audax continuavam na dire¢do das que existiam anteriormente: disputar e
manter-se na série Al do Paulista e inserir-se, de alguma forma, no circuito do
Campeonato Brasileiro.

Os novos gestores despertavam desconfian¢a nos funcionarios que continuavam
no clube:

A gente fica nessa incerteza do Osasco porque tudo fica na mao de uma
pessoa que tem dinheiro mais é torcedor. A gente ndo sabe até que ponto
essa paixdao do Senhor Mario Teixeira vai. J& um senhor de idade, né? A
gente ndo sabe se pode acontecer alguma coisa e o filho dé continuidade,
a familia ndo. Entdo a gente ndo sabe. A gente ndo tem certeza de nada.
Hoje ele ta 1a, é o carro chefe, é o que paga. Hoje se ele saisse o clube
morreria. De onde o Osasco vai conseguir recurso para se manter?
[Souza, 32 anos, jogador do Grémio Osasco Audax].

Abilio Diniz e Felipe Solleiro foram substituidos por Méario Teixeira e Marcos
André Batista Santos, o0 Vampeta, jogador de futebol bastante famoso e que passou pelo
Corinthians ¢ selecdo brasileira. Apesar de também empresarial, a equipe de Mario
Teixeira ndo inspirava tanta confianga quanto a de Abilio Diniz. A explicag@o para isso

talvez estivesse no “DNA”:

E assim, o que eu vejo na atual administracdo ¢ um esfor¢o muito grande
para tentar manter o DNA do projeto. Com o cunho social, de auxilio e
tal. E obvio que todo processo de transi¢do demanda um certo tempo até

!5 Os antigos gestores rapidamente se recolocaram no mercado em clubes-empresas e também
nos ndo-empresas, e até mesmo na Federagdo Paulista de Futebol.
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as coisas se organizarem de uma maneira adequada. Entfo a gente ainda,
eu considero que nos estamos ainda no processo de transi¢do, mas eu vejo
um esforco muito grande da presente diretoria em manter o que
funcionava muito bem 14 no Audax, até por meio da manutencido da
comissdo técnica principalmente do profissional, eu acho que isso tem
grandes chances de dar certo, do selo de qualidade Audax continuar
[Bruno Pivetti, Auxiliar Técnico do Grémio Osasco Audax, jun. 2014].

Apesar de ndo se constituir mais como um projeto social, houve um esfor¢o dos
gestores em manter o que no projeto tornava o jogador do Audax confiavel no mercado:

0 “DNA” do jogador-empresa — a responsabilidade social revestindo o capital humano.

E porque o Audax se tornou referéncia de jogadores. O Audax, desde o
P3o de Acucar, ele todo ano saia jogadores para grandes times. Isso ja em
categorias de base. Se ndo me engano s6 nesse ano quando foi a venda do
clube sairam mais de trinta jogadores para grandes clubes do Brasil. E se
percebe que todo mundo v€ que sdo jogadores de boa qualidade técnica,
que tiveram boa base, né? Isso foi um legado que o Audax deu a esses
jogadores, o Pao de Ac¢ucar, né? Contratar profissionais que trabalhassem
bem essa parte técnica de campo de futebol; sio jogadores muito
diferenciados e por isso esse olhar diferente para os jogadores do Audax.
Que hoje o Osasco esta tentando seguir o projeto, trouxe alguns
treinadores, que eram do Audax, e vé se da continuidade também nessa
forma de formar jogadores [Souza, 32 anos, jogador do Grémio Osasco
Audax].

A filosofia de ndo formar somente um atleta, mas também um cidaddo
permanece. Nao mais na forma de projeto social, mas em outras a¢des. O GO Audax
continuou a investir na formacédo de bons atletas e bons cidaddos. Em 2015, os atletas
das categorias de base participaram do curso Craques nas Finang¢as, um curso de 5
horas, em parceria com a Associa¢do Brasileira das Empresas de Cartdes de Crédito e
Servicos (ABECS), voltado para administra¢ao da vida financeira do atleta.

Outras acdes que também agregam valor a marca foram desenvolvidas. Em
parceria com o Corinthians, 0 GO Audax montou um time de futebol jogado por
mulheres, Corinthians Osasco Audax, para disputar o Campeonato Brasileiro 2016.
Além disso, sediou competicdo internacional de futebol de amputados.

Se no produto jogador o diferencial aparecia como efeito dos investimentos em
capital humano, na equipe, esse investimento se convertia no elemento “estilo de jogo”.

3116

O técnico, Fernando Diniz, esta no clube desde 201 e aponta como elemento de

116 No segundo semestre de 2015 o técnico transferiu-se por dois meses para o Parana Clube, pelo qual
disputou a Série B do Campeonato Brasileiro.
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sucesso de sua equipe a liberdade para executar o que pensa e o olhar para os jogadores
como pessoas € nao pecas (DINIZ, 2016).

Em novembro de 2015, o clube recebeu a visita do técnico do Niger Tornados
FC pelo Programa de Treinadores BFuT'!”. No més seguinte, empresarios chineses
visitaram o CT da Vila Yolanda em busca de parceria para intercambio entre Brasil,
China, Russia e India, propondo levar atletas para Jining, na China, para que os
jogadores de 14 possam aprender o estilo Audax (TV Audax, 2015a).

Souza relata que o interesse do clube em manter o que dava certo em termos de

rendimento esportivo:

Dos mais novos e € uma coisa assim que o proprio Mario Teixeira que € o
mandatario do clube, ele se encantou com isso, né? Com essa maneira
diferente do Audax jogar, que ele quer adotar esse estilo. Estilo do
Audax. Uma maneira diferente de se jogar. E a gente hoje é um alvo de
criticas, né? Que a gente fala que abusa, que ¢ um time que toca com
muita.... que tem muita posse de bola, mas ndo agride tanto. Mas é um
time que ta propondo uma maneira diferente de jogar. T4 fazendo hoje o
que muitos fora fazem. Entdo, ta tentando. No entanto somos também
muito elogiados por estar correndo esse risco. A gente quer mudar o
futebol. O futebol hoje ndo ¢ mais o futebol de 1970, 1980. Hoje o
preparo fisico, sabe, ¢ diferente, sabe, a intensidade é diferente. Entdo
vocé precisa arrumar jeitos de se sobressair ao adversario. Entdo ¢ isso.
Entdo, se vocé ndo quer mudar, vai ficar essa coisa na rotina. Essa coisa
feia que eu falo [Souza, 32 anos, jogador do Grémio Osasco Audax].

Como mencionado, além da responsabilidade social, outro elemento do clube
que sobreviveu a mudanca de dono foi o “estilo Audax”. Apesar de ndo agradar parte da
torcida de inicio, o slogan “estilo Audax” aparece frequentemente na fala de gestores,
jogadores e outros funcionarios do clube, exaltado como inovacdo e seu grande

diferencial coletivo.

Entdo eu vejo que muita coisa surgiu no Pao de Agucar, foi um projeto de
vanguarda. Eu lembro quando eu assumi o cargo de preparador fisico,
fisiologista e auxiliar técnico 14 no PAEC, eu lembro que bem no
comecinho, nos campeonatos de base, todas as equipes marcavam
individual. Foi o PAEC que passou a inserir a marcagdo zona no cenario
do futebol de base paulista, a questdo mais coletiva do jogo, a
participagdo dos atacantes no momento defensivo de jogo, a participagéo
dos atacantes na marcagdo. A institui¢do de um modelo de jogo forte
desde do sub-15 até o sub-20 e que depois a gente conseguiu estender até

7O técnico comenta que Brasil e Nigéria tem maneiras semelhantes de jogar e que a diferenca é a

“velocidade mental”, pois os brasileiros sdo mais taticos que os nigerianos. Comenta ainda que no Brasil
ha um investimento em jovens talentos, enquanto em seu pais nao ha uma preocupagdo com as categorias
de base. Quer levar o modelo de estrutura do Audax para os times Nigerianos (TV AUDAX, 2016).
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o profissional, entdo o processo de transicdo dos jogadores entre as
categorias era facilitado, todos sabiam o que deveria ser cumprido em
cada fun¢do. Entfo, assim, foi um projeto de vanguarda em todas as
areas. As areas administrativas, as areas técnicas, as areas de preparagéo
fisica e fisiologia, eu acho que a gente consegui trazer muitas inovagdes
para o futebol brasileiro. [Bruno Pivetti, Auxiliar Técnico do Grémio
Osasco Audax, jun. 2014].

Embora o estilo Audax seja parecido com o que as pessoas associam ao futebol
espanhol, principalmente ao Barcelona, o técnico Fernando Diniz afirma que seu time €
diferente. Diniz ndo v€ no futebol espanhol muita variacdo. Em sua filosofia de jogo ¢
importante movimentar-se sempre: “para cada um que pega na bola existe cinco, seis ou
sete se movimentando”, afirmou o treinador em entrevista coletiva. Para Diniz, “a tatica
existe para que os jogadores se sintam livres e criativos dentro de jogo” (TV Audax,

2015b).

3.3. Grémio Osasco Audax e Guaratingueta Ltda: gerenciando participacdes em
campeonatos

O primeiro jogo do GO Audax na cidade de Osasco foi no Campeonato Paulista

de 2014, contra a Portuguesa.

Figura 38. Banner anunciando ogo nas imediag¢des do trem em Osasco (2014).

Além dos torcedores familiares, um outro publico aparecia naquela ocasido: os

torcedores da cidade. Enquanto alguns rejeitavam o Audax, outros compareciam, ainda
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que com suas criticas, para ver o clube estrear na sua nova casa, o Estadio Municipal

Prefeito José Liberatti (ou Estadio do Rochdale).

e el

B EsTADIO MUNICIPAL

PREFEITO JOSE LIBERATT!

Figura 39. Estadio Municipal Prefeito José Liberatti (2014).

A cor azul da empresa Pdo de Acglcar dava lugar ao vermelho do Grémio
Esportivo Osasco (GEO) e da bandeira da cidade de Osasco, vermelha ¢ verde. A
diferenciagdo entre os clubes era notada na permanéncia do amarelo no uniforme do GO

Audax.
BRI i e s s

Figura 40: Jogador comemorando gol com os torcedores no jogo entre GO Audax x Portuguesa
(2014).
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Para Bruno Pivetti a torcida acolheu bem o clube, muito em func¢do do modelo

de jogo:

a gente fez apresentagdes, no campo de Rochedale, memoraveis. Contra a
Portuguesa nos ganhamos de 4 a 2. Ganhamos do Bragantino de 1 a 0.
Saiu gol de jogada ensaiada, saiu gol de tudo quanto ¢ maneira. Entdo deu
Esporte Espetacular, o programa do Neto convidando os jogadores e o
Fernando Diniz para participar, gerou um retorno de midia interessante
para o clube e para a cidade. Consequentemente a cidade se aproveitou
também desse retorno de midia gerado pelo time. Entdo eu acho que essas
grandes apresentagdes fizeram com que a torcida abragasse o clube
[Bruno Pivetti, Auxiliar Técnico do Grémio Osasco Audax, jun. 2014].

Em relacdo a nova torcida, o jogador Souza acrescentou outros elementos.
Audax e GEO tinham uma histéria de rivalidade anterior a aquisi¢ao do clube por Mario

Teixeira. Historia essa que envolveu disputas desde na época do PAEC, na série A3 e na

série A2 do Campeonato Paulista, € também na Copa Paulista!'®

A gente ndo tinha nenhuma relagdo com a cidade. Levaram o time para
la. E eles [os torcedores] queriam na verdade que o time da cidade os
representassem na primeira divisdo. Eu ndo sei se foi passado para esses
jogadores do GEO que eles jogariam a primeira divisdo. Porque a gente
até entdo ndo tinha defini¢do nenhuma. Noés tinhamos contrato a ser
cumprido, mas ndo nos dava garantia que a gente jogaria também a
primeira divisdo, o Audax. Foi um processo bem dificil [Souza, 32 anos,
jogador do Grémio Osasco Audax].

Na ocasido da venda do Audax, em setembro de 2013, a equipe estava em meio
a disputa da Copa Paulista a qual também era disputada pelo GEO. No inicio de

novembro daquele ano acontecia a semifinal do torneio entre as duas equipes:

Criou-se um clima de rivalidade porque o Audax era um time que ja tinha
a vaga garantida no Paulista do ano que vem [2014], e os jogadores do
GEO ficaram naquela indefini¢do: sera que nds vamos ficar para o ano
que vem ou esses jogadores que vao? O que vai acontecer? Entdo virou
praticamente uma guerra. Os dois jogos tiveram muitas provocagdes e foi
até para a disputa de pénaltis. Nos conseguimos passar. Entdo, até por
parte da torcida do Osasco nds ndo fomos bem aceitos [Souza, 32 anos,
jogador do Grémio Osasco Audax].

18 A Copa Paulista é um torneio realizado pela Federagdo Paulista de Futebol no segundo semestre do
ano. Além de preencher o calendario de clubes que ndo disputam o Campeonato Brasileiro ou de equipes
reservas, premia com vagas em outros campeonatos de maior expressao. A edicdo de 2013, por exemplo,
garantiu ao campedo uma vaga na Copa do Brasil do ano seguinte.
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No entanto, nem GEO e nem GO Audax conseguiram o titulo que os levaria a

Copa do Brasil de 2014.

Confesso que depois desse jogo da Copa Paulista, da forma como eles
foram eliminados, a torcida no aceitou bem. Porque era o time da cidade
que eles gostavam, entdo eles ndo aceitavam esse Audax. Era um rival,
aquela coisa de rival, e até pela maneira diferente que a gente tem de
jogar, sabe? E entdo quando nds fomos estrear em casa, né? Em Osasco, a
torcida ndo entendia o que a gente fazia, né? Que era o toque para o
goleiro. A equipe que mantém a posse de bola mesmo que ndo atacasse a
todo momento, e a gente ouvia alguns gritos: “ah, o nosso time ¢ o
Osasco, ndo é o Audax”. Entdo o clima ndo era bom, a gente ndo tinha o
respaldo de torcida, mas isso ai foi um trabalho que a gente conseguiu no
decorrer do campeonato mudar essa situagdo. Ainda ndo ¢ 100%, mas
hoje a gente pode dizer que boa parte da cidade aprendeu a gostar do
Osasco Audax. [Souza, 32 anos, jogador do Grémio Osasco Audax].

A décima primeira colocacdo no Campeonato Paulista de 2014 ndo conferia
nenhuma premiagdo direta ao GO Audax. Porém, para um clube que estreava na Série
A, manter-se nela era também uma conquista.

Em 2014, apos jogar o Campeonato Paulista, toda a equipe principal do Audax
foi emprestada a outro clube-empresa de Sao Paulo, o Guaratinguetd Futebol Ltda. A
equipe disputou a série C do Campeonato Brasileiro, existindo a possibilidade da
incorporagdo desse terceiro clube ao “Grupo Osasco”, caso o desempenho no

campeonato fosse satisfatorio.

Eles fizeram uma parceria com o Guaratinguetd FC justamente para
oferecer uma competi¢do de um nivel bem competitivo e justamente
assim, numa estratégia de conseguir manter os jogadores e a comissdo
técnica para formar uma espinha dorsal ainda mais forte, para chegar no
Paulistdo do ano que vem [2015] com for¢a total. Nosso objetivo
atualmente entdo € subir da Série C para a Série B, € 0 ano que vem a
gente ter o Paulistdo e a Série B para disputar [Bruno Pivetti, Auxiliar
Técnico do Grémio Osasco Audax, jun. 2014].

No entanto, a equipe terminou em quinto lugar em seu grupo, nao se
classificando para a segunda fase do campeonato''°.

Nao ter competigdes para disputar apds o término dos campeonatos estaduais
(geralmente entre os meses de abril e maio) € situacdo comum em clubes que ndo

disputam alguma divisdo do Campeonato Brasileiro.

119 Na Série C os quatro primeiros do grupo A e do grupo B disputam a segunda fase da competi¢io.
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Diante da auséncia de calendario para o restante do ano, muitos clubes
dispensam seus jogadores durante esse periodo ou entio os “emprestam” a outros
clubes, com o intuito de livrar-se dos salarios a serem pagos no periodo de
“improdutividade” do atleta, simultaneamente, mantendo-os em atividade.

No caso do GO Audax, a equipe completa foi emprestada ao Guaratingueta
Ltda, sendo remunerada pelo empregador de origem. Com a 11* colocacdo no
Campeonato Paulista de 2014 o clube teria direito a vaga na Copa Paulista daquele ano,
da qual abriu mao para disputar um campeonato cuja premiagao poderia ser fixar-se no
circuito do Campeonato Brasileiro, através de uma das quatro possiveis vagas na Série
B. A Copa Paulista garantiria uma vaga na Copa do Brasil do préximo ano, apenas ao
vencedor, ndo garantindo nenhuma perspectiva a mais.

Além disso, como mencionou o auxiliar técnico do clube, havia uma espécie de
preferéncia de compra garantida a Mario Teixeira, caso a vaga na Série B fosse
conquistada, explicitando uma vez mais a politica de ascensdo e visibilidade do clube e
da expansdo dos negocios do futebol praticada pelo “grupo Osasco”.

Se anteriormente a sua venda o clube funcionava como um negocio social, que
se baseia na produgdo de lucro através da produgdo de trabalhadores e diminuigdo da
pobreza, atualmente, além de tentar manter essa caracteristica, o clube se aproxima do
sistema de franquias, muito comum em outros esportes nos Estados Unidos, no qual os
clubes sdo itinerantes. Essa pratica permite que clubes inteiros sejam comprados e
migrem de cidades.

Na época que entrevistei Souza, o time do GO Audax estava de volta a Osasco
havia dois meses. Perguntei como foi a experiéncia de jogar no Guaratingueta nessa

condicdo de equipe itinerante:

Foi uma situagdo horrivel. Porque, como eu falei, no comego [sobre
Osasco], na mudanga, foi uma coisa assim, que a torcida detestou. Mais
uma vez o time, os jogadores, ndo tinham identificagdo nenhuma com a
cidade, muito menos com a torcida de la [Souza, 32 anos, jogador do GO
Audax].

Uma vez mais a falta de identificacdo com a torcida local e o conflito com os

jogadores empregados no “novo” clube foram mencionados por Souza:

“[...] chegar 14, de encontrar ja um grupo de jogadores que também nem
sabiam que estavam fazendo essa parceria, foram pegos de surpresa.
Porque até entfo eles estavam treinando para jogar a Série C [do
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Campeonato Brasileiro de 2014] e ai a gente oficializou a situagio
faltando dez dias para iniciar o campeonato no domingo e na sexta-feira
inscreveram os jogadores do Audax, do Osasco Audax. Entdo vocé
imagina, vocé chegar 14 naquele clima horrivel. “Ah, esse pessoal vem ai,
ndo tem identificacdo nenhuma e vai embora”. Realmente. Era uma
passagem que a gente ia até 14 e ndo tinha identificagdo nenhuma. Nem
com a torcida e nem com a cidade. Mas nem por isso a gente deixou de
honrar a camisa do time [...]. Nos fomos para um lugar onde se instalava
uma crise financeira também. Ja ndo passavam por um momento bom, os
jogadores ndo conseguiram o objetivo que era o acesso para a segunda
divisdo do Paulista, pra série Al, e muitos jogadores com saldrios
atrasados. E muitos jogadores que ndo entenderam a situagdo: “Ah, tem
dinheiro para trazer um time, mas ndo tem dinheiro para pagar a gente”.
Ficou uma histéria muito mal contada nos bastidores. E os primeiros a
chegar no clube fomos nds, jogadores, que ndo sabiamos de nada. S6
sabiamos simplesmente que iamos jogar a Série C e pronto [Souza, 32
anos, jogador do Grémio Osasco Audax].

Souza ainda aponta a Série C como um caminho necessario para se estabelecer
em um circuito de maior visibilidade no futebol brasileiro, porém, a estrutura do
campeonato ndo oferece boas condi¢des de jogo aos atletas. Os proprios jogos sdo

considerados pelo jogador menos competitivos do que os da Série A do Paulista.

E o estilo né? De jogo ¢ diferente, né? De serie C para um campeonato
Paulista, os jogos sdo mais disputados, a arbitragem ndo € tdo boa, a
estrutura, fator campo ndo € tdo bom, as viagens sdo mais longas e sdo de
onibus, o desgaste ¢ maior, entendeu? E tudo mais dificil [...]. O [nosso]
estilo de jogo favorece que a gente realmente tenha um campo bom de se
jogar, né? Que ¢ um time de toque. E, infelizmente, o gramado de
Guaratinguetd ndo era dos melhores. E isso dificultava muito pra gente.
Entdo nas nossas partidas a gente até tentava fazer alguma coisa
diferente, mas o gramado nao dava [Souza, 32 anos, jogador do Grémio
Osasco Audax].

Apesar de ser um campeonato estadual, a série A do Campeonato Paulista, por
ser mais visivel no mercado, traz impactos positivos imediatos para o clube do que a

série C do Campeonato Brasileiro.

Olha, em termos assim de visibilidade, assim, no cenario brasileiro, jogar
a série C ¢ muito mais importante. Que um acesso te leva a série B, mas
eu acho que em termos assim de... como vou falar... vocé ndo joga contra
grande, numa série C, né? No Paulista vocé enfrenta um Palmeiras, vocé
enfrenta um Corinthians, acho que o poder de midia ¢ muito maior do que
na Série C um ou outro jogo que ¢ televisionado. No Paulista ja todos os
jogos sdo televisionados. Tem pay per view, e canais assim abertos
[Souza, 32 anos, jogador do Grémio Osasco Audax].
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Além do estilo de jogo ser considerado incompativel com as condi¢des do
gramado dos clubes que disputam a Série C, seria também, segundo Souza,

incompativel com o préprio formato do campeonato.

Pela qualidade do nosso time, todos nods esperavamos subir com o
Guaratinguetd. Mas foi um campeonato que a gente estava disputando
pela primeira vez e n6s ndo tinhamos um entendimento de série C. Nos
jogamos praticamente como jogamos o Paulista.

Todos os jogos nossos a gente precisava ganhar e muitas vezes eles se
utilizaram da [seguinte] tatica: vamos defender e jogar por uma bola. E
varios jogos nds perdemos assim. Nos atacavamos, saiamos para fazer o
gol. Eles ficavam “fechadinhos” e em uma bola parada resolviam o jogo,
sabe? No6s ndo entendemos o campeonato, chegamos ainda na ultima
rodada, com chances de chegar ao quadrangular e ficamos fora por causa
de um ponto, entendeu? Porque empatamos um jogo em casa contra o
Juventude, fizemos um a zero, ¢ eles se defendendo, se defendendo, € no
final conseguiram fazer, aos 47, um gol de bola parada. Acho que esse foi
o maior erro nosso. E a gente até se revolta com isso. Porque todos os
técnicos elogiavam o nosso time, a maneira de jogar, falavam que
fizemos o melhor time do campeonato. “Mas infelizmente o campeonato
talvez ndo seja o adequado para vocés disputarem”. Eu acho que hoje o
nosso time, ele disputaria uma série B, uma série A tranquilamente, do
Brasileiro, sabe? Com muito mais qualidade, do que uma série C, até uma
Copa Paulista. Em nivel de condi¢oes, de estrutura, de gramado e as
condi¢des que esses campeonatos menores ddo. O perfil de jogo. Do
estilo, ¢ muito mais do que até que... a gente fala que o estilo de jogo do
Fernando [Diniz] é até baseado bem em europeu do que em brasileiro.
Que hoje nenhuma equipe do Brasil se dispoe a fazer o que ele faz. Ou
por receio ou por incompeténcia mesmo de tentar ousar. Medo. Entdo, é
uma coisa assim que se assemelha muito. Tdo até falando que seria o
“tique-taca” do Barcelona, do Campeonato Paulista, né? Se assemelha
muito. Entdo eu creio assim que seria muito mais facil disputar uma
divisdo maior, assim, sabe, porque.... Mas vai ter que passar por esse
processo, vai ter que aprender, entendeu? Se ano que vem a gente
disputar, conseguir a classificagdo da Série D, a gente vai ter que jogar a
Série D, aprender a jogar. Saber além de jogar como a gente joga, mas em
determinados momentos entender mais como o adversario joga. Porque
todos, tirando os times grandes, daqui de Sao Paulo, sdo os unicos que
védo fazer pressdo e que se arriscam mais contra a gente, todos os outros
jogam atras da linha do meio campo para se defender [Souza, 32 anos,
jogador do Grémio Osasco Audax].

Em relag@o a incompatibilidade entre o Estilo Audax com a férmula da Série A,

Bruno expressou pensamento semelhante ao de Souza:

Apesar de a gente ser um clube pequeno, um clube em formaggo, gerou
uma aceitagdo legal na midia, até mesmo pela institui¢do do amor e 6dio.
Porque o ser humano naturalmente é muito resistente a mudangas, entéo
quando aparece algo novo, o ser humano que é propenso e aceita melhor
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as mudancas, comeca a amar, de paixdo, comega a torcer. J4 o ser
humano mais pessimista, mas acomodado, comeca a torcer contra: “quem
sdo esses caras que vao desdizer aquilo que eu aprendi em toda a minha
vida?”. Até os comentaristas, muitos comentaristas, principalmente os
velhos. Assim, nada contra velho, mas os caras mais acomodados, “pd,
quem sdo esses caras, arrogantes que querem jogar com a bola contra o
Palmeiras, contra o Santos, contra o Sao Paulo..”. E ai teve muito
comentarista que quando a gente tomou 4 a 0 do Sdo Paulo que vibrou,
né? S6 que nao analisou o que foi o0 jogo. O jogo tava 0 x 0, a gente com
maior posse de bola quando a gente teve um homem expulso, e isso, na
minha opinido foi um fator determinante para explicar o que aconteceu no
jogo. Obvio que o Sdo Paulo teve o seu mérito, nés tivemos muito
demérito nessa partida, mas por meio de uma partida vocé nao pode todo
um modelo que deu certo durante o campeonato inteiro. Haja vista que
no6s disputamos a classificacdo até a tUltima rodada. A féormula do
campeonato, eu acredito, nos prejudicou um pouco. Porque nos fizemos
23 pontos, por exemplo e ndo classificamos, a Penapolense fez 18 e
classificou. Entdo para mim foi uma grande judiacdo o fato da gente néo
ter se classificado. Mas acredito que foi um grande campeonato. [Bruno
Pivetti, Auxiliar Técnico do Grémio Osasco Audax, jun. 2014].

Para Souza e Bruno, o estilo de jogo do Audax combina mais com o formato de
campeonato onde todos jogam contra todos e o vencedor ¢ definido pela soma de pontos
ao final, conhecido como “pontos corridos”, tal qual acontece atualmente nas séries A e
B do Campeonato Brasileiro.

Em um retrospecto recente do clube no Campeonato Paulista pode-se notar que,
a equipe consegue boas colocagdes nas fases dos campeonatos onde todos se enfrentam,
mas acabam nao indo longe nas fases eliminatorias.

O formato de pontos corridos ¢ também considerado mais justo por muitos no
futebol atual, pois premia por regularidade, por planejamento, pela distribuicdo
moderada do desempenho esportivo. Supostamente, os imprevistos ¢ os acasos das
partidas tém menos peso nos resultados finais dos torneios nesse tipo de campeonato. E
por esses motivos também que esse € o formato privilegiado do futebol neoliberal.

Em 2016, o GO Audax conseguiu a segunda colocagdo na Série A do
Campeonato Paulista. Jogadores que antes saiam do clube para outros ndo tao visiveis
no grande mercado (Bragantino, Ponte Preta, Boa Esporte Clube, Juventus) passam a
integrar o plantel de clubes renomados: Palmeiras, Botafogo e Sdo Paulo.

Apds a parceria com o Guaratinguetd, o GO Audax estabeleceu outras
semelhantes com o mesmo objetivo: ocupar colocagdes cada vez maiores em

campeonatos cada vez mais visiveis no mercado.
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Dessa maneira, disputou a Série D do Campeonato Brasileiro de 2016 como GO
Audax e, simultaneamente, jogou a Série B do Campeonato Brasileiro do mesmo ano,
em parceria com o Oeste Futebol Clube, de Itapolis, interior de Sdo Paulo.

Na Série D, contando com uma equipe formada com os ndo aproveitados na
Série B (entre jogadores e comissdo técnica do Audax e do Oeste), foi eliminada na
primeira fase da competicdo. Na Série B, o Oeste ndo foi rebaixado pela diferenca de

um ponto acima do Joinville, ultimo a cair para a Série C em 2016.

3.4. Quem desloca tem preferéncia

Exemplo do que se afirmava como modelo de administragdo moderna no futebol
brasileiro atual, o PAEC foi um clube que além de profissional ja surgem como
empresa, dirigido por gestores especializados. Por sua origem recente e desligada da
tradi¢do da maioria dos clubes, era uma equipe que mantinha o mercado de jogadores
aquecido, revelando jogadores pertencentes ao grupo que podiam trazer lucro em suas
negociacdes e possibilitar novos investimentos em produzir jogadores que suportam o
futebol profissional.

Embora o Audax tenha sido um caso unico no Brasil, este vai ao encontro do
que se tem como tendéncia no futebol profissional em termos de preocupagdo com a
qualidade de seu “produto primario”, o jogador, que, além de bom desenvolvimento
motor e de suas habilidades individuais tem que ter também inteligéncia tatica para
saber ler o jogo e movimentar-se dentro de campo. Jogadores inteligentes e obedientes,
bons de bola e bons na escola, que além de se movimentar em campo também sabem se
movimentar no mercado. Alguns desses jogadores, talvez sim, serdo famosos, mas
muitos continuardo circulando andnimos seja na América, na Europa ou na Asia, como
jogadores competentes, bem formados, resilientes, dispostos a inovagao.

O Audax, como um fornecedor sem grife para pequenos e grandes foi modelo de
sucesso de gestdo e formagdo. Embora tenha sido uma experiéncia exclusiva, seus
jogadores tém confiabilidade no mercado e o estilo de jogo consagrado por ser uma
versdo brasileira e mais modesta do Barcelona.

Percorrendo esses momentos do clube foi possivel delinear como de projeto
social o clube gradualmente se institui como exemplo de formacdo de atletas no

“padrao” jogador-empresa e de gestdo sustentavel no futebol profissional. O Audax se



178

apresenta como alternativa de sucesso — sustentavel — ao dispendioso futebol

profissional de associagdo.
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CAPITULO 4 - Gestio do “descarte” de jogadores no Brasil e na

Argentina

Como bate batucada
Beto bate bola
Beto é o bom da molecada
E vai fazendo escola
Tira de letra a pelada
Com bola de meia
Disse adeus a namorada
A lua é bola cheia
A cigana viu azar
Mas Beto nao deu bola
E aceitou a proteg¢do
Do primeiro cartola
Nas manchetes de jornal
Bebeto entrou de sola
- Extra !

- O novo craque nacional
- E 0 Beto Bom de bola
()

Quando bate a nostalgia
Bate noite escura
Mados no bolso e a cabeca
Baixa, sem procura
Beto vai chutando pedra
Cheio de amargura
Num terreno tdao baldio
O quanto a vida é dura
Onde outrora foi seu campo
De uma aurora pura
Chdo batido pé descalgo
Mas sem desventura

Contusdo, esquecimento
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Gloria ndo perdura
Homem ndo chora
por fim da gloria
Da seu recado
enquanto durar sua historia.

(Beto, bom de bola, Sérgio Ricardo, 1967)

Ainda que, no ambito do torcer, a rivalidade entre Brasil ¢ Argentina seja muitas vezes
mencionada, principalmente pela midia especializada, em relacdo ao espetaculo esportivo,
ambos os paises guardam muitas semelhangas e complementaridades quanto a maneira como
formam/produzem jogadores.

Com base no discurso de uma paix@o que niao se compra € nem se vende, muita coisa
se faz comprar e se faz vender (ALABARCES, 2014). Dentre essas “coisas” estdo o0s
jogadores, como afirmava Damo (2007) em sua pesquisa sobre a formagdo/producdo dos
futebolistas: "poucos sdo os espagos sociais que, na atualidade, convertem, sem restrigdes
éticas, pessoas em coisas, como no futebol" (DAMO, 2007, p.68).

Tanto no Brasil quanto na Argentina, notadamente o futebol ¢ aclamado como
elemento de uma cultura popular que se transforma em um negocio rentdvel com base na
comercializag¢do de jogadores, clubes e campeonatos.

Se o sucesso da “brasilidade” no futebol durante um tempo foi o constructo do mito
das trés ragas (brancos, indios ¢ negros) na qual o negro era tido como “responsavel pela
forma ‘espontinea’ de usar o corpo em dribles, malandragem, jogo de cintura, sem qualquer
esforco ou aprendizagem” (GUEDES, 2002, p.15), o sucesso da “criollizacion” do futebol
argentino estava no sangue europeu e na “terra: dos pampas argentinos, generosa, fértil e
produtora de vacas e jogadores habilidosos”. (ALABARCES, 2014, p.37), como se referia o
jornalista argentino Eduardo Lorenzo, mais conhecido como Borocotd, a respeito dos
jogadores do inicio do século XX. Afirmagao semelhante a de Nelson Rodrigues em uma de

suas cronicas apos a Copa de 1970, na qual dizia que “as vacas premiadas somos nos'?°”.

120 Qs entendidos viviam atribuindo aos jogadores europeus uma saide de vaca premiada. Os brasileiros ndo
subiam trés degraus de uma escada sem dispnéia pré-agonica. E vem a copa e demonstra, inversamente, que a
saude, a resisténcia, a vitalidade, estdo com a gente. E a famosa burrissima velocidade? S6 os europeus sabiam
correr, e o brasileiro levava meia hora para ir de uma esquina a outra esquina. Mentira, tudo mentira. Nos
corremos muito mais. Apenas a nossa velocidade ¢ mais inteligente ¢ menos obtusa. Mas eu queria um favor dos
entendidos, ou seja: que admitissem a forma fisica dos nossos jogadores. E langassem um manifesto,
proclamando: As vacas premiadas somos nés!” (RODRIGUES, 1994, p.157).
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Guedes sinaliza que, no processo de naturalizacdo desses estilos, “na forma pela qual
sdo compreendidas as habilidades e capacidades valorizadas como ‘produto’, ai sim,
reificado, de um povo e uma historia, ¢ que sdo registradas as clivagens maiores entre o
modelo argentino e o modelo brasileiro” (GUEDES, 2002, p.14).

Por mais que o saber cientifico tenha diferenciado as vacas dos jogadores na segunda
metade do século XX, algo desse pensamento essencialista permanece nos dias atuais.
Embora o discurso da técnica e do treinamento seja predominante: “o futebol latino-
americano se constroi sobre um narcisismo exacerbado, que precisa comprovar que olhar nos
mostra o espelho: e o espelho deve ser a Europa”. (ALABARCES, 2014, p.48).

Ambos os paises exportam, ndo somente jogadores, mas, também, esses estilos de
jogar e de torcer que ganharam fama pelo mundo e que se tornaram referéncia na América
Latina.

O mercado europeu'?!, o consumidor de jogadores mais cobigado por atletas, clubes e
empresarios do ramo, ¢ entendido como o apice da carreira de sucesso de qualquer jogador.
Mas, de certa forma, Brasil e Argentina também sdo para a América Latina o que a Europa ¢
para os dois paises.

Tratando-se da circulagdo de jogadores, o Brasil também ¢é para a Argentina um
destino alternativo para os que ndo encontram ainda, ou jamais encontrardo lugar em um
clube europeu. Somente no ano de 2016, 24 atletas argentinos jogaram a Série A do
Campeonato Brasileiro, nimero correspondente a cerca de um terco dos atletas estrangeiros
em atividade no campeonato em dezembro de 2016.

Embora alguns craques do passado tenham jogado em clubes argentinos, atualmente, ¢
raro um jogador brasileiro passar por 1a. No periodo de setembro de 2014 a junho de 2015,
durante a pesquisa na Argentina, tive noticias de apenas um brasileiro, jogando em uma liga
do interior, na provincia de Jujuy, norte da Argentina. Os jogadores para os quais perguntei se
ja haviam jogado com brasileiros, lembravam de situagdes onde jogaram com estes, mas em

outros paises:

121 O mercado europeu é compreendido, principalmente, por ser formado pelos paises da Espanha, Inglaterra,
Italia, Portugal e Franca. Os paises do Leste Europeu compdem um mercado secundario, que, embora
financeiramente possa se equiparar ao primeiro, possui um status diferente, um tanto abaixo quanto ao nivel
técnico.
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Hay uno que se vestia muy parecido a Neymar y que después fue a China,
creo. Pero no sé donde jugd en Brasil [Sebastian, 31 anos, Jugadores
Libres]'?.

Contudo, este capitulo prioriza os momentos nos quais esses jogadores — brasileiros e
argentinos — encontram-se no limite entre ser e ndo mais ser jogador de futebol: as situagdes
de desemprego no anonimato circunstancial.

Para tal, apresento algumas consideracdes sobre os jogadores desempregados ¢ a
relagdo destes com a pratica do descarte de jogadores e seus efeitos na circulacdo no mercado
de atletas'?*. O estudo da equipe do Expressdo Paulista (do Sindicato de Atletas Profissionais
do Estado de Sdo Paulo — SAPESP) e da equipe Jugadores Libresdo sindicato de atletas
profissionais da Argentina (Futbolistas Argentinos Agremiados— FAA) teve como objetivo
analisar o papel destas organizagdes na gestdo desse descarte de jogadores e suas
contribui¢des na produgdo/circulacdo do jogador-empresa.

Estabelecer-se no mercado de atletas, seja no Brasil ou na Argentina,pressupde uma
série de experiéncias e procedimentos que jovens jogadores vivenciam até ndo serem mais tao

jovens assim.

4.1. Sobre peneiras, oportunidades e “panelinhas”

Ao contrario do que pode parecer nas entrevistas que jogadores concedem a grandes
meios de comunicacdo e nas redes sociais, muitas vezes instruidos por assessorias de
comunicagdo, eles jogadores tém suas reflexdes proprias sobre como se empreendem nesse
mercado.

Dentre os jogadores entrevistados!**, embora ja distantes das categorias de base, a
tematica da peneira foi recorrente durante as conversas como ou onde tudo comeca. Afinal,
todos passaram por uma, este primeiro contato do atleta com o futebol profissional, e processo

de selegdo preferido dos clubes nas categorias de base.

122 Na transcri¢do das entrevistas realizadas com os jogadores argentinos, optei por manter a lingua espanhola
para que a sonoridade e as inten¢des dos depoentes ndo fossem alteradas.

123 Embora a temética central deste capitulo sejam os jogadores desempregados, alguns trechos da entrevista do
jogador Souza, do Audax, também compdem a escrita no que contribuem com suas impressdes sobre o inicio € o
fim da carreira dos jogadores.

124 Neste capitulo, aparecem as entrevistas realizadas com cinco jogadores: Paulista e Juninho (Expressio
Paulista), Sebastian e Martin [Jugadores Libres], e Souza [Grémio Osasco Audax].
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As experiéncias, no entanto, foram distintas. Os argentinos Sebastian e Martin, nos
anos 1990, comegaram jogando em clubes de bairro da regido onde nasceram. O primeiro,
logo, foi para a Italia, e o segundo, para outros clubes da quarta divisdo argentina. No caso
dos brasileiros, Souza, o mais velho, passou por esse processo em meados dos anos 1990,
jogando todas as categorias de base no Palmeiras. Paulista passou rapidamente pelas
categorias de base do Atlético Mineiro no inicio dos anos 2000 e, depois, esteve em clubes
paulistas de menor visibilidade nacional. Juninho, o mais novo, percorreu todas as categorias
de base do Pdo de Agticar Esporte Clube em meados dos anos 200023,

Apesar de todos terem iniciado suas carreiras em Sdo Paulo, importante centro
econdmico do futebol brasileiro, as geracdes e visibilidade proporcionada pelos clubes nos
quais passaram os diferem.

Paulista enxerga a atual forma de recrutamento de atletas como um processo que se

tornou burocratico:

antigamente os caras, para achar um jogador, eles s6 iam numa comunidade
ai e ja achavam rapidinho. Hoje ndo esta sendo mais assim. Hoje esta até um
processo burocratico para o cara conseguir fazer uma peneira num time ai,
né? Aqui em Sdo Paulo, principalmente, ¢ uma burocracia. O cara que ja
jogou, ja tem [DVD]... o cara da comunidade, que nunca jogou, como € que
o cara vai pedir o video do cara?! E brincadeira! Entio, hoje, td& bem
complicado o cara ter uma oportunidade para poder tentar seguir a carreira
de profissional [Paulista, 27 anos, Expressao Paulista].

Para um jogador desconhecido, o DVD'?® ¢ uma das formas de contato com a

oportunidade.

E questdo de as pessoas enxergarem que, querendo ou ndo, no Brasil a gente
tem muita desigualdade. Eles tém que olhar para isso. Ndo tem como um
jogador que ¢ da comunidade ter jogado numa escolinha. Ja jogou numa
escolinha, ja tem o DVD, as vezes o cara ndo tem nem condi¢oes de
comprar... condi¢do de ir para o clube, comprar passagem para ir para o
clube [Paulista, 27 anos, Expressdo Paulista].

Muitas vezes ¢ por meio dessa insuficiéncia de recursos materiais e organizagdo
programatica que os agentes ou empresarios entram como gestor de oportunidades e se

constitui como um segundo financiador — depois da familia — desse pequeno empreendimento

125 A série de documentarios Futebol (1998), de Jodo Moreira Salles e Arthur Fontes retrata o inicio, meio € o
fim da carreira de jogador de futebol nos anos 1990. Naquela época, estimava-se que a cada 1000 jogadores que
passavam por peneiras nas categorias de base 2 ou 3 eram aproveitados.

126 Embora esse produto seja considerado imprescindivel, a expressio “jogador contratado por DVD” ¢é
comumente utilizada por torcedores para se referir aos jogadores que nio sdo considerados habilidosos.
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que ¢ o jovem jogador andnimo. Para bater a porta de um clube, ndo basta mais ter um par de
chuteiras. Paulista fala, entdo, sobre as dificuldades para conseguir se ingressar nas categorias

de base de algum clube e da importancia das escolinhas nesse processo.

Entdo, no meu caso, a minha mae, ela pagou uma escolinha durante dois
anos com uma puta dificuldade. Néo foi facil para ela ndo. Tanto que eu falo
para ela assim: “0 véia, tudo bem, ndo foi facil. Mas foi bom a senhora ter
feito o que a senhora fez, o sacrificio que a senhora fez porque a senhora viu
0 homem que eu me tornei hoje”. Mas tem gente que ndo consegue.
Principalmente da turma de onde eu venho, tem muita familia que ndo
consegue pagar uma escolinha para o filho, entendeu? E, assim, talvez o
moleque tendo uma oportunidade, ele consegue desenvolver, consegue ter
uma evolugdo e tal para buscar ser um atleta profissional. E questdo de
oportunidade [Paulista, 27 anos, Expressao Paulista].

A oportunidade ¢ outro termo que frequentemente ¢ mencionado nos trés ultimos
trechos da entrevista de Paulista. Advinda de contatos de clubes anteriores, de jogadores ou

ex-jogadores, de olheiros, muitas vezes atribuida a uma procedéncia divina, pois sdo raros os

r

jogadores que ndo sdo profundamente religiosos, a oportunidade ¢ o instante, em muitos
casos, que separa o ser do ndo ser jogador, ¢ é também o que os fez/faz quase jogadores.
Ao falar sobre essas portas de entrada, outro jogador, Souza comenta sobre as

dificuldades para se manter nas equipes de base durante aqueles finais anos 1990.

E dificil porque, eu lembro, que, eu vou falar assim, valores, na época era
ajuda de custo do Palmeiras. O infantil ganhava, se eu ndo me engano, 100
reais [salario minimo da época que Souza estava nas categorias de base], o
sub-17, 250 reais, e no sub-20, 300 reais, né? E toda semana chegava dez
jogadores, testes, né? E vocé falava assim: “poxa, se eu vacilar, ou se eu der
um mole, outro vai entrar no meu lugar”, para vocé entrar num clube grande a
porta é muito estreita, né? E aquilo € o que vocé conseguiu, entdo, vocé agarra
com unhas e dentes. Muitas das vezes eu era contra porque existiam as
panelinhas, né? Que a gente falava, que se juntavam alguns jogadores falavam
assim: “olha, ndo vai entrar no grupo...” ou ndo tocava a bola quando o
menino estava em teste. E eu ndo formava com aquilo porque... eu até uma
vez briguei com alguns, porque eu falei assim: “pd, mas vocés foram testes
um dia, voc€s passaram pelo mesmo processo, por que vocé nao pode tocar a
bola? Se ele for bom, ele vai ficar, basta ele testar, testa com ele”. Vocé nédo
tem esse direito de atrapalhar um sonho, de ndo tocar uma bola... ¢ isso
acontecia assim, descaradamente, entendeu? Ja fazia: “olha ndo vai entrar
ninguém no nosso time”. E era uma coisa errada. As vezes eu era taxado: “o
Souza ajuda todo mundo, o Souza ndo sei o qué...”, por ndo concordar com
isso [Souza, 32 anos, Grémio Osasco Audax].

Além dos entraves citados anteriormente por Paulista, Souza acrescenta a

competitividade entre os atletas como dificuldade a ser enfrentada para se estabelecer em um
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clube. Na Argentina, os jogadores também citaram a competitividade entre os atletas de um

mesmo clube como uma das particularidades da profissdo, como expressa Sebastian:

Bueno, es un ambiente muy competitivo, donde, muchas veces, uno se
desilusiona por la competencia. No pense que tiene amigos. Y por ahi sus
amigos no san tan amigos. Muchas veces hay mucho de eso [Sebastian, 31
anos, Jugadores Libres].

Apesar de o futebol ser um esporte coletivo, os jogadores anunciam, em suas
entrevistas, o elemento da competitividade entre os atletas que, nos momentos iniciais da
carreira e durante os testes, ¢ uma das diferengas marcantes entre jogar bola por diversdo e
fazer da atividade profissdo. Depois, a preponderancia desta individualidade estara submetida
ao planejamento tatico, de técnicos ou equipe de gestores do time em funcdo do “coletivo”,
podendo ou ndo facilitar individualidades na partida e/ou na relagdo entre os jogadores
produzindo liderangas valorizadas. E raro um jogador de técnica apurada (com a excesso[¢]do
do goleiro) ser o capitdo do time; enquanto o lider no grupo, em sintonia com a equipe técnica
sera o provavel capitdo do time.

Para os que conseguem se manter dentro dos jogos de interesses nas categorias de
base, seja de um clube considerado grande ou pequeno, conseguir um contrato profissional
entre os 18 e 20 anos ndo é garantido.

A eminéncia de ser dispensado esta presente para os jovens futebolistas que driblam as
incertezas de conseguir ou ndo ficar ricos, ou uma vida considerada mais ou menos estavel,
diante do “rodar” que a profissdo exige entre o interesse de um clube e outro, de um

empresario e outro e de sua familia.

4.2. A familia e os primeiros (ou segundos) empresarios

Na minha rua tem um neguinho que joga futebol o dia inteiro
A mde é lavadeira, o pai é um bébado. O que ele vai ser quando crescer?

(Wander Wildner, Rato de Pordo, 1997)

A mae nem sempre ¢ lavadeira e o pai nem sempre, um bébado. Mas outro topico
muito abordado pelos jogadores sobre o inicio da carreira ¢ a relagdo do jovem jogador com a

familia.

Néo ¢ s6 a cobranga dos clubes hoje em dia que atrapalham, é muito mais... a
carga ja esta dentro de casa. Aquela pressdo. Isso que eu tenho percebido
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também [...] Assim, além do sonho, hoje expandiu, né? Assim, posso dizer
que além do sonho do garoto, né, de ser jogador, hoje se tornou um sonho
familiar. Hoje os pais, muitos for¢am, né? “Nao, meu filho, vocé tem que ser
um Neymar...”. Vocé vé muitas vezes acompanhando jogos de times de
base, sabe? Os pais la naquela torcida. E, as vezes, até cobrando muito mais
do que os meninos podem carregar nas costas. E uma pressdo enorme ja de
casa, de... “ah meu filho, vocé perdeu aquele gol, vocé ndo podia ter perdido
aquele gol, vocé tem que ser assim. O Neymar ndo faz isso, o Messi ndo faz
isso...”. Quando na verdade os meninos deveriam estar inicialmente
brincando. Logico que com uma responsabilidade, mas aproveitando aquele
momento. Porque ndo € certeza aos 15 anos de ser um jogador profissional
com 20, entdo deixa ele aproveitar. Entdo, vocé esta colocando muita
responsabilidade nesses garotos e com isso esta se perdendo um pouco da
esséncia, aquela beleza, a magia do futebol. Esta sendo uma coisa meio por
gol, tipo maquinas mesmo, sabe? [Souza, 32 anos, Grémio Osasco Audax].

Souza anuncia a questdo do empresariamento do atleta pela familia e do investimento
em seus corpos como capital humano. Seja colocando o menino em escolinhas, atitude da mae
de Paulista, ou jogando em clubes amadores — no caso de Juninho, ou em clubes de bairro,
com Martin e Sebastian, a familia chamada estruturada ¢ a primeira a apostar nas chances de
sucesso do menino como jogador.

No estudo de Palmiéri (2015) sobre futebolistas de categorias de base o autor diz que
seus interlocutores ndo costumavam falar abertamente em projetos, mas que essa nogao era
explicada a partir do “sonho”, do “vingar”, do “chegar”. “Parece que os jogadores exercem
tanto um papel central na conducdo de suas carreiras, como também estdo em posi¢do de
sujeicao nas relagdes travadas com familiares mais proximos, dirigentes, treinadores, colegas
€, um pouco mais raro, agentes” (PALMIERI, 2015, p.43-44)

Especificamente segundo Juninho, ainda na creche, aos quatro anos de idade, uma
professora aconselhou a familia a dar condi¢des para que o menino pudesse tornar-se jogador.
Aos seis anos, Juninho participou de um processo de selecdo em um clube amador e foi feito
“socio”, em uma modalidade chamada “s6cio-amigo”, que ndo lhe conferia o direito a utilizar
a sede social, com o intuito de jogar futebol em campeonatos da categoria de sua idade'?’. O
atleta conta que, aos dez anos, o pai o levou em uma visita guiada ao estddio Morumbi — do
Sdo Paulo Futebol Clube, e o incentivou a correr gramado adentro, contrariando as instrugoes
de quem os guiava pelo estadio. O pai ¢ o menino foram expulsos da visita, mas, naquele
momento, conta Juninho, ele e o pai decidiram pela profissdo de jogador.

Paulista contou historias ndo tdo felizes sobre esses momentos prévios ao futebol

como profissdo. O jogador negro, nascido na periferia de Sdo Paulo, remete, entdo, a propria

127Embora se trate de um clube amador, Juninho contou que recebia do clube a isencdo da cota de sécio, ajuda de
custo e vale transporte para treinar.
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experiéncia, falando sobre as dificuldades para ir e voltar sozinho da escolinha onde treinava

antes de se ingressar nas categorias de base:

na época eu passava por baixo [da catraca do dnibus], né? Passei por muitas
dificuldades também quando era novo. Os caras ndo gostavam. Eu parava no
ponto, assim, na época, pivetdo, estava com o uniforme todo sujo e tal, eu
dava o sinal e os caras passavam direto. Passavam direto, ndo estavam nem
ai. E outra coisa: quando eu pedia para passar por baixo, muitos ndo
deixavam. E outra: quando passava, tinha cobrador que metia o pé na sua
cara, entendeu? E eu, moleque, era medroso pra caramba, ndo falava nada.
Passava e deixava... [Paulista, 27 anos, Expressdo Paulista].

Situagdes de desrespeito ¢ abuso ndo faltam nesse meio. As frequentemente citadas,
que todos viram acontecer, mas pela qual nenhum dos entrevistados afirma ter passado, sdo as

situacdes de assédio sexual.

E uma das coisas assim que muito acontecia, ndo sei se acontece hoje, era o
assédio de pessoas que vinham, sabe, para dar dinheiro para os jogadores,
para sair com eles, entendeu? Isso, na época, eu achava a coisa mais nojenta.
Paravam varios senhores de carro, sabe? E, como eu te falei, imagina, o
menino ganha 250 reais com 17 anos, como € que ele vai aparecer com um
ténis de 3007 [...] Talvez hoje o que eu conto aqui, até em termos que eu
contei desses assédios de pessoas, acontecem também na Colombia, no
Uruguai, na Argentina... de serem iludidos pelos empresarios, de iludirem
familia, de levarem jogadores para um lugar e, na verdade, é outra coisa... de
comprarem jogadores com casa, com carro, familia e tirarem tudo... essas
coisa eu creio que deve ser igual em todos os lugares [Souza, 32 anos,
Grémio Osasco Audax].

Superar os abusos, as situagdes de desrespeito ¢ as adversidades, faz parte desse jogo.
E o esporte profissional, ainda que recheado dessas situagdes, ¢ visto, também, como lugar
privilegiado do desenvolvimento da boa conduta, o que ¢ muito enfatizado pela midia em
funcdo de como um jogador se transforma em capital humano, em empreendedor de si, em
uma empresa que gera empregos. Em um trecho de sua entrevista, Paulista comenta sobre
outro caminho escolhido por aqueles que, em sua comunidade, ndo gostam de praticar

esportes:

Ai, hoje, eu vejo muito... muitos moleques desses ai tomando caminhos
diferentes, né?... hoje, eu vejo que eles estdo tomando um caminho mais
facil, vamos se dizer assim, que ¢ o caminho das drogas, né? Para conseguir
ter um ténis, para conseguir ter uma moto... porque, hoje, 14 onde eu moro so6
tem as molecadas cheias de moto... moleque de 14 anos, 16 anos, tudo
andando de moto, os caras que ndo se interessam pelo esporte. Ndo precisa
ser necessariamente futebol, mas acho que o esporte em si, acho que ajuda
muito, entendeu? E ninguém se interessa. Entdo € complicado. Porque diz:
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“Ah, ndo, para se tornar um jogador profissional, um fera, ndo, o cara tem
que ter dinheiro”. A cabecga deles 14 é assim. Tem que ter dinheiro, mas eu,
sinceramente, pelas experiéncias que eu tive, o dinheiro realmente d4 um
empurrdozinho em certas coisas, mas chega um momento em que vocé tem
que mostrar o talento, sendo vocé ndo vai, cara [Paulista, 27 anos, Expressao
Paulista].

Tdo importante quanto saber gerir a vida financeira do jogador ¢ saber se
governarnesse mercado. As questOes trazidas por Souza e Paulista explicitam ser preciso
saber administrar a habilidade conforme as oportunidades e os interesses dos envolvidos nesse
empreendimento: familia, jogador, empresario, clube, patrocinadores.

O empresario muitas vezes ¢ criador e gestor de oportunidades. Em um determinado
momento da entrevista, Paulista comega a falar sobre um senhor, Oscar, que, por vezes, em
sua fala, se confundia com o nome de um clube!?®. Tentando entender quem era Oscar,
perguntei ao jogador: “o Oscar também tinha um clube ou ele empresariava vocés? Como era

essa relacao?”.

O Oscar'?, ele é agente FIFA...

Entdo, o centro de treinamento dele 14, além de trabalhar a gente para tentar
vender para fora do pais, ele também trazia... fazia intercdmbio com o
pessoal do Japdo, da China, da Coreia. Alias, da Coreia e do Japdo. A gente
ia para la e eles aprendiam a jogar aqui também, a treinar também. E era bem
interessante, a gente fazia amistosos [...]. Os clubes como Palmeiras,
Corinthians, faziam pré-temporada l4... Sdo Caetano, a Ponte Preta... a gente
fazia amistosos com eles 14 e era bem interessante, bem disputado. Ento, foi
uma experiéncia boa 14 também, né? [Paulista, 27 anos, Expressao Paulista].

Em 2013, o clube cobrava duzentos reais aos jogadores que participavam de testes no
Brasilis, oferecendo um pacote de servigos que inclui hospedagem e alimentagdo. Os atletas
aprovados pagavam dois mil reais por més para participar do ‘“Programa de Formagdo com
Autoinvestimento” do clube. Paulista, no entanto, nao participou desse programa (REVISTA
PLACAR, 2013, p.21)

Damo define os agentes/empresarios como “investidores no mercado de agdes futuras.

De algum modo, todos sdo, desde os proprios meninos, seus familiares, os formadores, os

128 Paulista afirmou, em um determinado periodo de sua carreira, estar no Brasilis Futebol Clube e, por vezes, se
referia a0 mesmo clube como “o Oscar”.

129 Oscar Bernardi foi zagueiro da selego brasileira entre os anos 1978 e 1986.
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dirigentes dos clubes” (2007, p.329). Paulista jogou pelo Brasilis!'**como profissional, mas,
ndo raramente, clubes como os de Oscar, também conhecidos pelo termo clubes de
empresario, ndo possuem essa categoria, focando apenas na revelacdo de “talentos” da base.
Embora figura muito presente no meio futebolistico, os jogadores entrevistados dizem
ndo ter contrato fixo com algum empresario, mas, sim, estabelecer relagcdes pontuais,
conforme a necessidade de emprego, com um mediador ou outro, como Oscar, que os ajude
a encontrar oportunidades. Paulista comenta que foi “no Oscar” que “as coisas

comegaram a surgir’:

Comegou a oportunidade para voltar para o Atlético, também para o
Cruzeiro, mas foram mais especulagdes. E o Eder viu que eu estava num
nivel legal e acabou conversando comigo e falando: “Olha, tem um amigo
que ¢ do interior de Sdo Paulo, Aguas de Lindoia, e ele tem um time que
joga a segunda divisdo do Campeonato Paulista. Vocé aceita ir pra 14?”. Eu
disse: “aceito...”. Era um time profissional, né? E eu estava no segundo ano
de juniores. E, na época, eu acho que dei um azar porque foi no mesmo ano
que eles mudaram o campeonato [0 regulamento] da Copa Paulista. Eles
mudaram a idade, era para ser sub-20 e eles colocaram para sub-18. E ai,
entdo, isso fechou bastantes portas para a gente naquela época do juniores.
Entdo, essa parte foi bem ruim, e ai, como eu acabei aceitando, eu vim para o
Oscar, também um time muito bom da época, e, também, tem uma puta
estrutura também, bem legal. O Oscar me acolheu muito bem. Foi o primeiro
time no qual me profissionalizei e disputei dois campeonatos para eles 1a. E
em seguida, a gente encerrou o campeonato e¢ eu acabei ndo renovando
porque ele ndo queria mais mexer com jogador profissional, até entdo. E ai,
eu acabei indo para o Arco Suzano. Arco Suzano também ¢ na capital de Sao
Paulo [Paulista, 27 anos, Expressao Paulista].

Martin também expressa sua relagdo com os empresarios:

Voy intentando me conectar con alguno o con otro, pero no tengo una
persona que maneja mi, quiseras mucho pero en la realidad es que nunca
encontré alguien de confianza o lo que sea como para confiarme y firmar. Y
nunca se me presento, siempre busqué porque si [Martin, 29 anos, Jugadores
Libres].

Mais ou menos presentes em cada trajetéria de jogadores, a figura do empresario €
importante na gestdo do “descarte” de jogadores, quando ndo como gestores de suas carreiras,

como gestor de oportunidades para os jogadores sem emprego.

130 O site do Brasilis Futebol Clube esté disponivel em:http://www.brasilisfc.com.br/. Acesso em 16 de janeiro
de 2017.
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4.3. A producio de descarte no futebol profissional

A palavra descarte ¢ comumente utilizada para referir-se ao ato de jogar algo fora, de

desfazer-se de algum objeto. Essa palavra também tem sido utilizada na midia esportiva

131 133

especializada'®!, por sindicatos'3?e até mesmo por profissionais do esporte!?, para situar a
dispensa de jogadores pelos clubes.

Da parte dos clubes, a preocupagdo, relativamente recente, com o descarte de
jogadores torna-se sutilmente visivel no discurso de profissionais que trabalham na base,
principalmente, dentre os psicologos que lidam em seu cotidiano ndo somente com o
rendimento esportivo do atleta, mas também com o preparo deste para ser dispensado do
clube (DANTAS, 2011).

Essa preocupagdo vai ao encontro de praticas do capitalismo sustentavel, nas quais o
descarte consciente ¢ também uma questdo. No futebol profissional, a questdo da
sustentabilidade, além de aparecer nas campanhas que estimulam a reciclagem de alguns

materiais!3*

e outras formas de convocacdo dos torcedores a se responsabilizarem por um
mundo melhor e junto ao clube, também aparece dentre as “novas” formas de se conceber a
producdo/formacdo de jogadores, como explicita o gerente das categorias de base do Botafogo

de Futebol e Regatas:

Porque o que a gente faz hoje na maioria dos clubes ainda, e eu me incluo, é
descarte. E ai é descarte de sonho, ¢ descarte de um individuo porque é uma

131 E possivel encontrar alguns exemplos desses usos pela midia especializada nas seguintes reportagens:
“Thiago Silva e Jefferson sdo descartados por Dunga apds reclamagdes publicas”. Disponivel em:
http://esporte.uol.com.br/futebol/ultimas-noticias/2016/03/03/apos-reclamacoes-thiago-silva-e-jefferson-sobram-

com-dunga-na-selecao.htm. Acesso em 16 de janeiro de 2017; “Manchester United pode arrecadar 92 milhdes de
euros em descarte de quatro jogadores”. Disponivel em
http://www.mg.superesportes.com.br/app/noticias/futebol/futebol-

internacional/2016/07/16/noticia_futebol internacional,339747/manchester-united-pode-arrecadar-92-milhoes-
de-curos-em-descarte-de-quatro-jogadores.shtml. Acesso em 16 de janeiro de 2017; “Botafogo esta de olho em
descartados do Corinthians para ampliar "parceria”. Disponivel em: http://esporte.uol.com.br/futebol/ultimas-
noticias/2015/05/19/botafogo-esta-de-olho-em-descartados-do-corinthians-para-ampliar-parceria.htm. Acesso
em 16 de janeiro de 2017; “Base valorizada, craques descartados: grupo do Bota respeitara orcamento”.
Disponivel em:
http://globoesporte.globo.com/futebol/times/botafogo/noticia/2015/01/base-valorizada-craques-descartados-
grupo-do-bota-respeitara-orcamento.html. Acesso em 16 de janeiro de 2017.

132 "Sindicato define desemprego no futebol como "descarte de homens". Disponivel em:
http://zh.clicrbs.com.br/rs/esportes/noticia/2015/07/sindicato-define-desemprego-no-futebol-como-descarte-de-
homens-4794569.html. Acesso em 17 de janeiro de 2017.

133 “Minha percepgdo sobre o futebol”. Disponivel em: http:/industriadebase.com/2016/06/17/minha-percepcao-
sobre-o-futebol/. Acesso em: 16 de janeiro de 2017.

134 F possivel encontrar exemplos dessa pratica em alguns clubes. O Grémio Osasco Audax promove campanhas
de trocas de garrafas pet por ingressos ¢ de doagdo de sangue.
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familia por trés, entfo a gente tem que ter uma responsabilidade nisso. E eu
ndo sei se a gente esta tendo essa responsabilidade. Eu, particularmente,
acho que ainda ndo. A gente ainda esta comegando a ter essa preocupagio,
mas eu acho que a gente precisa dar mais luz a esse ponto” (Eduardo
Freelander in: MUSEU DO FUTEBOL, 2015).

Como destacou o gestor do clube alvinegro, atualmente, ndo “pega bem” no mercado
da bola, e principalmente no mercado internacional, o simples descarte de jogadores, sem
“responsabilidade social”.

Tanto no Brasil quanto na Argentina, a quantidade de atletas que saem das categorias
de base por ano ultrapassa a capacidade de absorcdo pelo mercado. No entanto, muitos
continuam circulando entre os clubes, ou por fora deles, em tentativas de se estabelecer como
jogador. Nesse discurso da sustentabilidade, os clubes sdo convocados a se responsabilizar
pelo dano causado aqueles jogadores que produz e descarta. Nessa perspectiva, o caso do Pdo
de Acucar Esporte Clube, clube gestado dentre as “iniciativas de responsabilidade
socioambiental e qualidade de vida” (GPA, 2013) do Grupo Pdo de Agucar, deve ser
lembrado como uma das formas de transformar esse descarte em capital humano, funcionando
como negocio social e empregabilidade.

De maneira geral, notam-se dois movimentos na circulacdo de jogadores que se
conectam a partir do valor de sua imagem: um movimento impulsionado pelo alto valor da
imagem do jogador (positiva). Esse ¢ o caso ndo somente dos jogadores famosos, mas,
também, das “promessas” (jogadores novos que se destacam em um clube ou campeonato e
que sdo impulsionados, no mercado, pela probabilidade, pela aposta de um bom contrato
porvir). Ha também outro movimento em relagdo a circulagdo dos jogadores, produzido pela
dispensa, pelo descarte, pelos que persistem na profissdo apesar das adversidades, e que
marca mais profundamente como a direcdo de suas condutas os tornaram resilientes. Este
ultimo circuito destino, embora nio unico, do jogador andnimo. Jogadores que saem das
categorias de base e que, se para as lentes dos grandes meios de comunica¢do somem no
mercado, continuam a alimentar esse mercado. O jogador deve ser resiliente: saber se
conduzir diante das adversidades, tornando-se adaptavel as circunstancias dificeis. Segundo
Oliveira (2013), a resiliéncia se atrela a sustentabilidade e ao empreendedorismo, refazendo o
lugar da vitima em negociador. E o suportar violéncias, dores, sofrimentos, sendo flexivel e

melhorando sua conduta esperada para ser incluido, enfim, saber manejar.

E, assim, eu acho que no futebol o mais interessante ¢ que, apesar das
dificuldades que existem, sdo as amizades, né? E o dia-a-dia do treinamento, a
cobranga de vocé ter que se preparar para jogar a partida ali importante. Entdo
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acho que o futebol, cara, oferece muita coisa boa em termos de superagdo, de
dedicagdo, eu aprendi muito isso no futebol. Até porque eu vim da
comunidade, de familia mais simples e..., entdo, eu acho que no futebol eu
encontrei muito isso: dedicagdo, vontade, acreditar sempre [Paulista, 27 anos,
Expressao Paulista].

No futebol profissional, a resiliéncia € esperada como natural, a ser suportada para se
alcangar o sucesso. Que a sua busca seja eterna enquanto seu corpo e sua inteligéncia forem
uteis! No caso do jogador desempregado, a sua conduta resiliente é acrescida a recomendagdo
relativa a prevengdo de degradacdo para continuar sempre pronto a servir. A conduta
resiliente inibe resistir, revoltar-se contra as situacdes de sujei¢do as quais deve se submeter
na busca de seu sonho empreendedor. A sustentabilidade, a resiliéncia e a prevencdo a
degradacdo (que incluiu as contusdes, a boa conduta, os relacionamentos gerais dentro do
clube e na sua comunidade) situam o empreendedorismo no qual se encontra capturado o
aspirante a jogador de futebol profissional e o disponivel a qualquer momento para o descarte.
E ele sabe o que dele se espera, além de familia, religido e obediéncia. Esteja ele dentro ou

fora das “panelinhas”.

Eu, infelizmente, tive minhas lesdes nos momentos errados ai da carreira ¢
acabei perdendo a oportunidade. Mas isso ndo me impediu de... eu pegar e
desanimar e desistir, voltar pra casa e... eu sei que eu tenho a condicéo, eu
consegui, e segui até onde eu pude, apesar de que eu quero ainda voltar, mas
ndo aqui no Brasil, eu quero voltar pra fora do pais. Mas o cara que tem um
talento, o cara que ¢ dedicado, tem muita forga de vontade, o cara consegue
sim, mesmo saindo da comunidade o cara consegue jogar, consegue ser
atleta profissional. Tanto que vocé conhece um monte ai que tem hoje tem
um nome ai no futebol e saiu da comunidade. Entdo, ndo ¢é... é porque
infelizmente hoje ta meio complicado mesmo. Entdo eu ndo acredito que
“ah, s6 tem que ter dinheiro para vocé chegar...”. Nao. Acho que se o cara
tem talento, tem dedicacdo e tem for¢a de vontade para passar pelos
obstaculos que aparecem, o cara consegue tranquilo. [Paulista, 27 anos,
Expressao Paulista].

No projeto Expressdo Paulista, conheci Miura, psicologo, na época (2015), recém-
contratado da equipe. De todos os profissionais ali envolvidos, o discurso do psicodlogo talvez
seja 0 que mais ajusta a visdo do jogador como capital humano, empreendedor de si no
mercado. Durante algumas conversas, Miura dizia que “os atletas chegam com discurso de
perdedor”, que “se o atleta esta aqui no projeto, é porque lhe falta algo”, “Muitos jogadores
aqui ndo tém condi¢des de serem profissionais”, “Tem que se fazer ser querido [pelos

clubes]”.
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O jogador desempregado ¢ convocado a estar sempre ocupado, em movimento. Cabe-
lhe o aprimoramento constantemente de sua técnica e inteligéncia de jogo, e empreender-se

nesse competitivo mercado em busca da oportunidade'3>.

4.4. Circulacao e instabilidade

Embora siga as mesmas regras da FIFA e seja associada a esta, a organizagdo do

futebol profissional no Brasil e na Argentina possui suas diferengas.

s \

Figura 41. Organograma das instituigdes que organizam o futebol profissional no Brasil e na
Argentina (2017).

No Brasil, cada estado possui uma federacao ligada a CBF, responsavel por organizar

os campeonatos estaduais e pelo registro dos atletas atuantes nos clubes. Muitas federagdes

135No caso dos jogadores reconhecidos como habilidosos, cuja imagem vale muito, nem sempre é preciso estar
pronto a servir. Nos clubes que os empregam ha técnica, tempo, espaco, materiais e especialistas que os
adaptardo e tornar@o aptos conforme as necessidades.



194

organizam também campeonatos amadores, embora eles ndo mantenham relagdes diretas com
0s campeonatos profissionais.
A CBF, por sua vez, ¢ responsavel pelo selecionado nacional das categorias de base

até o profissional — e também da selecdo feminina —, pelas competicdes nacionais e regionais.

Quadro 1 — Duragdo dos campeonatos organizados pela FPF e pela CBF em 2016.

Campeonatos | Jan. | Fev. | Mar. | Abr. | Mai. | Jun. | Jul. | Ago. | Set. | Out. | Nov. | Dez.
2016

FPF

Série Al

Série A2

Série A3

Série B

Copa Paulista

CBF

Série A

Série B

Série C

Série D

Copa do
Brasil

Copa do
Nordeste

Copa Verde

Fonte: Elaborado pela autora.

Os campeonatos com cores iguais sdo excludentes entre si para os clubes, embora os
jogadores possam, eventualmente, participar de mais de um deles no mesmo ano. Os
campeonatos estaduais e as copas regionais acontecem no primeiro semestre do ano, enquanto
0s campeonatos nacionais e a Copa Paulista, no segundo semestre.

No caso argentino, as competicdes nacionais e regionais profissionais sdo organizadas
pela AFA, a responsavel direta pela organizacdo das competicdes nacionais e da regido

metropolitana de Buenos Aires. Os campeonatos regionais do interior do pais sdo organizados
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pelo Consejo Federal, 6rgdo que aglutina 210 ligas, com um total de 3.000 clubes afiliados e

cerca de 400.000 jogadores (AFA, 2016'39).

Quadro 2 — Duragao dos campeonatos organizados pela AFA e pelo Consejo Federal

na temporada 2016/2017.
Campeonatos Meses do Duracio Clubes Vinculo Regiio Divisao
2016 ano com a
AFA
AFA
Primera Division | 26 de | 10 meses | 30 Direto Todo o | Primeira
agosto de (cada um pais
2016 — 28 com 20
maio 2017 jogadores)
Primera B 27 de | 11 meses | 23 Direto Todo o | Segunda
Nacional agosto 2016 pais
- 17 de (cada um
junho 2017 com 20
jogadores)
Copa Argentina | 30 de | 12 meses | 75 Misto Todo o | Unica
janeiro pais
2016 -
dezembro
2016
Primera B 26 de | 10 meses | 19 Direto Grande Terceira
metropolitana agosto 2016 Buenos
— 27 de Aires
maio 2017
Primera C 26 de | 10 meses | 20 Grande Quarta
agosto 2016 Buenos
- 27 de Aires
maio 2017
Primera D 28 de | 10 meses | 16 Grande Quinta
agosto 2016 Buenos
— 27 de Aires
maio 2017
Consejo Federal
Torneio Federal | 4 de | 6 meses 43 Indireto Interior Terceira
A setembro
2016 — 5 de
fevereiro
2017
Torneio Federal | 12 de | 5 meses 129 Indireto Interior Quarta
B agosto 2016
- 18 de

136AFA. Consejo Federal. Disponivel em: http://www.afa.org.ar/institucional/consejo-federal.php. Acesso em 21
de novembro de 2016.
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dezembro
de2016

Torneio Federal | 24 de | 5 meses 269/128 Indireto Interior Quinta
C janeiro

2016 — 15 ¢

maio 2016

Fonte: Elaborado pela autora.

Além da Primera Division e da Primera Division B Nacional, no inicio de cada ano,
os clubes profissionais da primeira divisdo disputam o Torneo de Verano, competicio
amistosa organizada pela AFA, funcionando como uma espécie de pré-temporada para os
clubes que excursionam por algumas das principais cidades do interior do pais (Mendoza,
Cordoba, Mar del Plata). Tal como a Copa do Brasil, a Copa Argentina ¢ disputada por clubes
das diferentes divisdes de todo o pais, totalizando 75 equipes participantes.

Os torneios do interior (federais) sdo mais regionalizados e divididos por zonas, bem
como o metropolitano. Ja a primeira divisdo A e B comportam clubes de todo o pais, embora
haja uma concentragdo de clubes de Buenos Aires. Tanto os torneios metropolitanos quanto
os do interior ddo acesso aos torneios nacionais.

Embora a Série B e a Primera B Nacional sejam competicdes menos valorizadas pelos
acostumados a disputar a primeira divisdo, em ambos os paises, a segunda divisdo esta longe
de ser o campeonato de menor visibilidade e investimento. Sobre o caso argentino, Greco diz
que “aquele jogador da divisdo de acesso que podia superar 300 partidas, meter 150 gols, ser
idolo e ndo chegar a Primeira Divisdo, ja é parte do passado” (2014, p.47).

Os campeonatos regionais ndo sdo disputados por clubes que estdo na Primera A e B,
tém uma duracdo maior que os estaduais brasileiros. Um clube argentino disputa no maximo
trés competicdes por temporada, e a eliminatoria dos torneios do interior faz com que os
clubes desclassificados saem nas fases iniciais ndo joguem por um periodo de até dez meses.

No Brasil, um clube pode chegar a disputar até cinco competi¢des por ano. Segundo
informagdes levantadas pelo Bom Senso FC'37 (2013), existem 641 clubes profissionais no
Brasil disputando alguma divisdo de campeonatos estaduais. Desses, apenas 101 disputam
também alguma série do Campeonato Brasileiro, e 540 clubes estdo fora dessa competicdo.
Cerca de 85% dos clubes que disputam competi¢cdes profissionais no Brasil ndo possuem
calenddrio anual de competigdes; 31% dos jogadores do estado de Sdo Paulo ficam

desempregados apos o término das séries Al, A2 ¢ A3 do Campeonato Paulista. Sdo

1370 Bom Senso FC é um movimento de jogadores criado em 2013 que discute, principalmente, as condi¢des de
trabalho dos jogadores no futebol brasileiro. Para mais informagdes, acesse: http://www.bomsensofc.org.br/.
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aproximadamente 12 mil atletas desempregados apods o fim dos estaduais. Em 2015, “Dos 60
times que jogaram as trés primeiras divisdes do Estado no primeiro semestre, apenas 33
continuaram com o seu departamento profissional ativo na segunda metade do ano. Destes, 14
disputam uma das quatro divisdes do Campeonato Brasileiro” (COSENZO e VALENTE,
2015, s.p).

Como ja havia apontado o Bom Senso FC, enquanto alguns sdo sobrecarregados com
competi¢des, outros ndo tém calendario para se manter ativos durante o ano todo. No caso
argentino, embora haja calendario para as divisdes inferiores, isso ndo impede que os clubes
passem meses sem disputar uma competigdo oficial, dado o sistema eliminatorio que deixa de
fora varios clubes ja na primeira rodada de muitos campeonatos.

No Brasil, muitos jogadores assinam contratos com duragdo entre trés e seis meses no
inicio da temporada, desempenhando outras atividades no restante do ano. Muitos jogam
também nos campeonatos de varzea e/ou circulam por outros clubes em campeonatos
regionais ou outras divisdes dos campeonatos estaduais'®.

Essa preocupacao foi expressa por Paulista:

eu acho que esses campeonatos estaduais estdo acabando. Ta muito curto,
ndo esta tendo tempo... por exemplo, tem time que tem calendario para o ano
inteiro. Um clube que joga campeonato estadual, depois o nacional, ai
consegue manter o atleta num ritmo legal. Agora, os times que nio tem? Por
exemplo, joga o campeonato estadual e fica mais seis meses para jogar o
outro campeonato estadual no outro ano ainda. Eu sei que envolve dinheiro,
né? Tem que ter uma condig@o para poder manter o time. Nao ¢ facil manter
um time hoje [Paulista, 27 anos, Expressao Paulista].

A questdo de formar mais que o mercado absorve estd relacionado a falta de
competi¢des para a maioria dos clubes se manterem ativos o ano todo, deixando o jogador, em
muitos casos, dentre os andonimos, sabendo que ha hora marcada para ficar sem emprego e
sem perspectiva de conseguir um clube que o empregue. Consequentemente, esses jogadores
circulam mais e estdo mais propensos a sua degradacdo como capital humano futebolistico.

A racionalidade neoliberal produz um mercado de disponibilidades e de descartes
jamais imaginado. Ao mesmo tempo em que instiga a produgdo de jogadores baseada na
elasticidade do mercado globalizado, produz um exército de reserva de capital humano
volumoso a ser absorvido em n ocupacdes, desde que cada um apresente uma conduta

desejavel. Nao se trata mais do futebol com base no talento, mas na capacidade de produzir

138 Em Sdo Paulo, € possivel que um atleta jogue a Série Al, A2 ou A3 e, posteriormente, participe da Série B do
Campeonato Paulista.



198

sujeitos resilientes para jogarem, esperarem uma suposta oportunidade no futebol, ou em
qualquer ocupacao na qual demonstre sua adaptabilidade. O futebol ndo € mais como a fabrica
que produzia for¢a de trabalho e sindicalizados resistentes ou ajustados, a empresa quer mais
do que falento e o sindicato nada mais ¢ do que um alojamento provisorio, em fungdo do
empreendimento.

A circulagdo ¢ também vivida pelos jogadores famosos, ¢ valorizada como experiéncia
pelos jogadores de carreiras de sucesso, ou seja, de grande visibilidade, como o estudado por
Rial (2008), os clubes, as federacdes e as midias. Nas relagdes com os clubes e o
empreendedorismo, ndo se faz mais pertinente o sindicato para além das formalidades
juridicas esperadas.

Martin também expressa a sensagdo de instabilidade — vivida por uns mais e outros

menos — como uma das peculiaridades da profissdo de jogador no caso argentino:

Yo recalco sobretodo, sobre la vida de jugador de futbol, la instabilidad. La
instabilidad. Un jugador de futbol, primero, puede pasar de la noche a la
mafiana, de tener todo, de estar barbaro, a no tener nada y estar sin laburo, de
vivir 6 meses en cada lugar. Como en mi caso, como fue el caso de varios,
que pasan 6 meses acd, 6 meses alla, otro dia hablava con un compafiero e
estaba... y habia vivido en el afio pasado en La Barria, en Mendoza, y ahora
esta vivendo en Mar del Plata. Y es un afio y medio. Que clase de laburo te
da esa instabilidad? De no saber donde vas a vivir, entre, no sé, dos meses.
Arrancas en una temporada que no llega a ser un afio y no sabes donde vas a
vivir la seguinte. Sin hablar que los contratos son cortos [Martin, 29 anos,
Jugadores Libres].

Na Argentina, ndo ha um periodo minimo de contrato estabelecido, como os trés
meses previstos no caso brasileiro. De contrato em contrato, e, muitas vezes, exercitando
outras atividades enquanto estdo sem clube, esses jogadores circulam ndo somente por cidades
e paises, mas, também, entre ser e ndo ser jogador no redemoinho de duvidas sobre continuar
ou ndo na profissao.

Duas perguntas destinadas aos entrevistados remetem ao inicio de suas experiéncias
com o futebol: “Qual é a sua histéria com o futebol?” e “Como comegou a jogar
profissionalmente?”'3°, Apesar de serem duas questdes distintas, ndo raramente os
entrevistados comecavam a narrar a sequéncia dos clubes pelos quais passaram na vida como
resposta para ambas, e por essas trajetorias, ¢ possivel vislumbrar os fluxos da circulagao

desses jogadores pelo Brasil e pela Argentina.

139 Ver anexo B.
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No Brasil, ha uma intensa migracao de jogadores em inicio de carreira para as regioes
sul e sudeste do pais que, durante suas carreiras, os espalham para outras regides e paises. Na
Argentina, a circulacdo mais intensa comeca com os jogadores ja mais velhos, na idade de se
tornarem profissionais, pois a mudanga de clubes ainda na base ¢ menor. A concentragdo de

clubes grandes esta na regido sudeste do pais, principalmente na Capital Federal.

4.5. Visibilidades e invisibilidades

Além de jogarem menos durante uma temporada, outra questdo colocada pelos

futebolistas é a do ndo cumprimento dos contratos.

E a falta de respeito com o atleta, porque querendo ou ndo a gente vive do
futebol, a gente vive daquilo. Entdo, se a pessoa faz um acordo com vocé
dizendo que vai pagar aquele salario e chega na data e ndo paga. Por
exemplo, pO, tenho compromisso com cartdo de crédito, com a minha
familia. Para quem ¢ casado: com a mulher e com os filhos. Entfo acaba
ficando uma situag@o bem ruim. Eu conheco muitos atletas que hoje sdo ex-
atletas por causa da situacdo de ndo receber salario, de contrato curto, de ndo
ter uma estabilidade. Hoje, tem muitos jogadores que desistem porque ndo
tem estabilidade. Que correm atrds de um lugar que tem estabilidade para o
cara poder sobreviver. E o futebol ndo estd dando essa condigdo, entendeu?
[Paulista, 27 anos, Expressao Paulista].

Hoje, ndo da certo jogar mais por amor. Tem que se ter um planejamento,
tem que ter uma organizag¢ao, sendo ndo vai... ndo adianta me oferecerem um
salario alto se eu ndo vou receber. Entdo, é uma coisa assim que, hoje, o
jogador pensa muito e mais do que muitos preferem, “ah, eu vou, mas por
visibilidade, eu vou disputar uma série C”, num Vila Nova de Goias que
todo mundo sabe que ¢ um clube que tem dificuldades financeiras, os caras
vao 14, “ah, eu vou arriscar, eu sei que ndo vou receber, mas em
compensagdo eu vou ter uma oportunidade de mostrar meu trabalho...”. E ai
¢ dificil. Poucos, acho, tém condi¢des de fazer isso. A maioria, ndo. E,
acaba, mesmo, esses poucos que t€ém condi¢des sendo sugados pelo clima,
porque o futebol ndo ¢ individual, ¢ um esporte coletivo. Vocé recebe,
muitas vezes vocé ¢ emprestado para um clube maior, para outro time. O seu
salario esta em dia. Mas e o do resto? Ai voc€ faz um gol, mas ai , se o
zagueiro ndo fizer o dele (risos), ndo vai adiantar nada. Enquanto os clubes
brasileiros ndo se estruturarem, ndo mudarem essa politica de salarios, sabe?
Exorbitantes, sabe? Fazer um planejamento, comegarem a reduzir. A
tendéncia ¢ que mais clubes ai venham... sabe... a ter um descenso, a
aumentar divida porque é impossivel vocé pagar 900 mil reais, 800 mil reais,
mesmo que sejam poucos jogadores, € absurdo. Ai, se voc€ pegar uma folha
salarial e olhar, do Fluminense, do Inter, voc€ monta varias equipes de Série
B e de Série A.
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Essas oportunidades que aparecem sdo avaliadas ndo somente pelo valor do salario,
mas, também, pela abrangéncia da visibilidade que o contrato proporciona. Outra questdo
recorrente na vida desses jogadores que estdo menos expostos nas grandes vitrines do futebol,
¢ que, geralmente, ndo possuem contratos de imagem'?, o que reduz bastante a sua renda e,
também, a sua visibilidade potencial no mercado.

A importancia da visibilidade ¢ posta em destaque no comentario da prelecdo do
técnico do clube Atlético Rio, terceira divisdo do Campeonato Carioca, no curta metragem
Boias-frias do futebol, quando diz: “a pior coisa do mundo [para um jogador] ¢ estar no
anonimato”, ora :“¢ a vitoria que traz a visibilidade”.

Por vezes, o jogador precisa decidir pela escolha macabra: receber o salario ou jogar
em um campeonato que lhe dé visibilidade para outros clubes que possam se interessar por ele
e remunera-lo satisfatoriamente. E, principalmente, nesse célculo entre a remuneragio ¢ a
visibilidade que esses jogadores, no anonimato, baseiam suas escolhas por um clube.
Algumas vezes, optam, também, por desempenhar outras atividades complementares
enquanto ndo aparece uma oportunidade satisfatoria.

Sobre as diferencas salariais entre jogadores mais e menos visiveis no mercado, Souza

comenta a importancia de os clubes trabalharem com um teto salarial:

O importante € isso, acho que € os clubes se organizarem, né? E falar: “Olha,
eu gostaria muito de contar com vocé, mas eu posso pagar isso. E isso que eu
posso pagar e ponto”. Acho que a partir do momento que os clubes
comecarem a fazer isso, o futebol vai comecar a caminhar novamente. “Eu
sei que vocé ganha isso, mas eu so te pago isso”. Vai obrigar os jogadores a
seguir uma margem, a reduzirem, a entrarem naquela forma, e os clubes tém
esse poder, mas ndo fazem. Mas preferem, por causa do resultado, se
excederem em dividas, sabe? Do que eles tém de capital, para dar uma
resposta para o torcedor, para dar resposta para a imprensa, do que se
juntarem, se unirem e falarem: “Olha, ndés vamos trabalhar s6 com essa
faixa”. Essa que ¢ a ilusdo do futebol. Que é essa ilusdo do futebol que todos
tém, sabe? Todo mundo acha que vai ganhar igual ao Ronaldinho, igual ao
Neymar, igual ao Fred. Nao é. A grande maioria, sabe? Ganha muito pouco
[Souza, 32 anos, Grémio Osasco Audax].

Essa ilusdo a qual se refere Souza ¢ também a de que, do dia para a noite, a
oportunidade miliondria baterd a porta do jogador. Porém, dificilmente um jogador da
categoria profissional saird de um clube da quarta divisdio do Campeonato Paulista e
conseguird se empregar, diretamente, em um clube da primeira divisdo do Brasileiro. Nesse

trajeto, que ndo € linear, ha o processo de construgdo de visibilidades, no final, ele também

140No caso dos jogadores dos grandes clubes, os contratos de imagem sdo a maior parte de sua renda.
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podera se deparar com as novas formas de contrato envolvendo a produtividade do jogador
como capital humano, que contempla os prémios meritocraticos relativos as metas alcancadas.

A ilusdo do salario alto, agora esta redimensionada pelas metas a serem atingidas.

[Com 20 anos], eu estava no Oscar — Brasilis Futebol Clube. E 14 eu estava
muito bem, inclusive tanto na parte fisica quanto técnica também, s6 que eu
estava jogando na quarta divisdo. Hoje a quarta divisdo [Série B do
Campeonato Paulista], infelizmente, ndo tem muita visibilidade. O cara pode
jogar o campeonato inteiro, se ele ndo subir o time, ele ndo aparece em nada
nesse campeonato ai. Entdo ¢ mais para manter a forma mesmo, para dizer
que estd em atividade, na minha opinido. [Paulista, 27 anos, Expressdo
Paulista].

4.6. Desempregados, livres, sem contrato, fora de contrato

No Brasil, a profissao de jogador de futebol ¢ regulamentada pela Lei Pelé e pela CLT.
Na Argentina, ndo hd uma lei nacional; o que regula a profissdo de “futebolista” € o Convenio
Colectivo de Trabajo N°557/2009, uma atualizacdo do antigo Convenio (N°430/75) negociado
entre Futbolistas Argentinos Agremiados’*’ (FAA) e a Associacion del Futbol Argentino'#
(AFA) e, também, a Ley de Contrato de Trabajo (20744/1976).

Diferentemente da Lei Pelé, que regula todo o desporto profissional e ndo profissional
no Brasil, o Convenio Coletivo de Trabajo regula especificamente a profissdo de jogador de
futebol, considerando como futbolista professional aquele que “se obrigue por tempo
determinado a jogar futebol integrando equipes de uma entidade desportiva que participe de
torneios profissionais, em troca de uma remuneracdo” (Art. 2)!43.

Um contrato entre o clube e o jogador prevé sempre a anuéncia da AFA ¢ da FAA.
Durante o ato do registro de um jogador por um clube, a entrega do contrato a AFA, e as
quatro vias no prazo de dez dias, se ndo o fizer o jogador pode se considerar “/ibre de

contratacion'® (art.3/3) ou “en libertad de contratacién'*” (art.4). Na Lei Pelé, essa

141 Disponivel em: http://www.agremiados.com.ar/. Acesso em 05 de janeiro de 2017.

142 Disponivel em: http://www.afa.com.ar/. Acesso em 05 de janeiro de 2017.

143 No Brasil, segundo a Classificagdo Brasileira de Ocupagdes (CBO), os atletas profissionais de futebol (codigo
3771-10) pertencem ao grande grupo dos atletas profissionais (codigo 3771), compreendido como aqueles que
“tomam parte como profissionais em competi¢des e provas esportivas. Participam, individualmente ou
coletivamente, de competigdes esportivas, em carater profissional (CBO, 2010, p.677). Ainda segundo a CBO,
os profissionais desse grupo nao necessitam de escolaridade formal para trabalhar.

144 “Jivre de contratagdio”.
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condicdo do atleta aparece indicada como “passe livre” ou “livre para transferir-se”; na midia
especializada, costumam ser chamados de “sem clube” quando saem de um clube grande, e
“desempregados” quando saem de um clube pequeno. Nas equipes de jogadores
desempregados dos sindicatos, eles sdo chamados de “jogadores sem contrato”. Em inglés, os
sindicatos usam a expressdo “out of contract players” que pode ser traduzida como “jogadores
fora de contrato”.

Sem contrato, livres de contrato ou fora de contrato, todas essas designagdes sdo
utilizadas para nomear a situacdo de jogadores que ndo exercem momentaneamente a fungao
de jogador em um clube profissional. Contudo, isso ndo significa que esses atletas estejam
sem uma ocupagdo ou sem desenvolver uma atividade remunerada. Porém, se o atleta
pretende manter-se trabalhando como jogador, ele ndo pode apenas esperar a oportunidade ou
sair batendo nas portas dos clubes. H4 uma série de cuidados com o corpo aos quais ele
precisa estar atento durante o periodo sem clube.

No convénio coletivo de trabalho argentino, estdo expressas 11 obrigagdes do
futebolista (557/09, art. 17, §2), das quais trés sdo relevantes para se entender essa

“necessidade” de manter-se ativo mesmo sem emprego:

1) “Manter e aperfeicoar suas atitudes e condi¢cdes psicossomaticas para o desempenho
da atividade”;

2) “Jogar com vontade e eficiéncia, pondo na agdo o maximo de suas energias e¢ toda a
sua habilidade como futebolista”;

3) “A ajustar seu regime de vida as suas obrigacdes”.

A Lei Pel¢, por sua vez, explicita apenas trés deveres do atleta profissional (Art.35),

das quais, duas se remetem a esse mesmo ponto:

I - participar dos jogos, treinos, estagios e outras sessdes preparatorias de competicdes com a
aplicacdo e dedicacdo correspondentes as suas condicdes psicofisicas e técnicas (grifos

meus);

II - preservar as condigdes fisicas que lhes permitam participar das competicdes desportivas,

submetendo-se aos exames médicos e tratamentos clinicos necessarios a pratica desportiva.

145 “em liberdade de contratacdo”.
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Nos dois casos, mais explicitamente no convénio argentino, ha a ordem de que o
jogador deve ajustar sua vida ao seu trabalho. E sabido que, nos contratos entre os clubes e os
jogadores, ndo raramente, sdo adicionadas cldusulas referentes a penalizagdes por conduta que
coloque em risco o corpo do atleta e/ou a imagem do clube.

Essas condigdes sdo vistas pelos jogadores como sacrificios necessarios para se manter

na profissao.

Pero, bueno, y después como decia[...] hay que sacrificar muchas cosas,
porque cuando todos despejan vos trabajas, el sabado, el domingo, que es el
dia que la gente vai el descanse. Es su trabajo, trabajas toda la semana para
eso. Tiene que cuidarse de su alimentacion, en las salidas... Pierdes muchas
cosas, yo en cuatros afios y medio estuve afuera, uno pierde el dia con la
familia, con amigos, se pierde [...]. Se pierde en unas cosas y se gana otras.
En la verdad es un mundo que te tienes que gustar, tienes que tener pasion si
non no te va a gustar [Sebastian, 31 anos, Jugadores Libres].

Martin também cita la pasion como componente imprescindivel para ser jogador.

Estas haciendo un trabajo donde es muy vocacional, es puro sentimiento,
después, puede tener la suerte o no de vivir muy bien o muy mal, sobretodo
porque estas trabajando en algo que te da pasion, eso que para mi es lo mas
importante, creo que en todo aquilo que trabajas se hace con pasion es
mucho mas gratificante que cualquier otra cosa. Después, las cosas que
vives, tienes horas diarias, hace un juego... la gente, no se, para alquilar en
un fin de semana qualquier una canchita de qualquier lado estan alquiladas,
tiene que poner plata, por aca se hace todos los dias y te pagan, eso es...
estan pagando para hacer un juego que vos juegas de chiquito y es lo que
mas te gusta. Esa es una realidad, después tiene muchissimas realidades,
pero, bueno, es una eleccion [Martin, 29 anos, Jugadores Libres].

O atleta ressalta, como vantagem de seu trabalho, poder jogar futebol todos os dias e
ainda ser pago para isso, embora expresse que essa ndo ¢ a realidade de todos.Sebastian

também fala sobre os prazeres de ser jogador:

pero también hay cosas muy buenas: el tema de jugar, que alguien se juega
contento 0 mas como desempefias vos, puedes ser feliz alguien por ter hecho
un gol, e como es un momento en que la gente va a divertirse, a ver un
partido, y que a uno se le puede dar esa alegria o tristeza, [...]. Eso es una
experiencia que es increible. La pasion que genera el futbol, que genera
poder estar adentro del futbol es impagable, no le encontré en otras
actividades[Sebastian, 31 anos, Jugadores Libres].

Sebastian cita poder fazer os outros felizes como ponto positivo da profissdo. Paulista

também fala um pouco sobre as emogdes:
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Assim, o futebol, como eu te falei, Marina, para mim, independentemente se,
aoje, eu estou desempregado, o jogador, o cara que ¢ o jogador, o cara sabe.
O cara, poxa... voc€ ta dentro de campo, ali, jogando com tantas pessoas no
estadio, ai, vocé disputando um campeonato bem interessante... s6 a gente
que ¢ jogador sabe a emogo que a gente sente. Entdo, nessa parte ai eu sou
muito feliz. As coisas foram do jeito que Deus permitiu, entendeu? Eu tenho
que agradecer a Deus todos os dias, né? Porque sou muito grato por ele ter
me dado essa oportunidade de viver o futebol, porque é uma profissdo
maravilhosa. Dificil, mas maravilhosa [Paulista, 27 anos, Expressdo
Paulista].

Paixdo de jogador para saciar a paixdo do torcedor e a felicidade de ambos. A paixao
no incontivel da vitdria para o torcedor e o jogador. O grande sonho de ser campedo. E o
sonho do jogador, diferente do torcedor, de fazer o que deseja e quer. Trabalha para o que
quer, ainda que ele e o torcedor estejam funcionando como capital humano. Com ou sem
racionalidade neoliberal, o futebol ainda ¢ a grande paixdo de brasileiros e argentinos, € um
grande negocio lucrativo para FIFA, federacdes, clubes, empresarios e jogadores
empreendedores de sucesso. O futebol se joga praticamente com as mesmas regras, poucas €
conhecidas de todos; acontece nos estadios para uma massa de torcedores, atualmente, restrita
a renda do torcedor nas imperativas e caras arenas; envolve especialistas de variadas areas de
saber por dentro e por fora do clube; valiosissimas transmissoes televisivas globais;
programas esportivos; programaticas e jogos eletronicos; marcas esportivas; bebidas
alcoolicas ou ndo; um expansivo mercado em que se exige protagonismos de atletas
resilientes ¢ amor obediente pelo clube que o emprega. Torcedores socios de clubes,
torcedores vestindo uniformes de clubes, criangas, jovens, mulheres ¢ homens tomados pela
paixdo em 90 minutos (mais os acréscimos) de partida, em muitos jogos, tagas, troféus,
titulos, so6 para a felicidade de ser campedo ou se preparar para a proxima temporada. A
felicidade do mercado, entretanto, ndo ¢ parelha a paixdo; ela ¢ calculada e lucrativa; a do
torcedor ¢ apenas uma sensagdo; ¢ a do jogador comum, a de apenas permanecer jogando,

contratado ou em busca de um contrato. E todos marcam seus gols!

4.6.1. Emuladores de clubes: equipes de jogadores sem contrato

O mercado exige do jogador desempregado a mesma conduta e cuidados do corpo que

ele teria trabalhando em um clube. Mas os jogadores ndo fazem isso porque assim esta escrito

na lei, o fazem porque sabem que sem isso as chances de voltar a jogar diminuem. Em suma,
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o desemprego ¢ sempre eminente, mas estar desocupado € algo raro para quem quer manter-se
na profissao.

No inicio dos anos 1970, Afonsinho conta que, durante o seu enfrentamento com a
diretoria do Botafogo, que ndo o deixava jogar e nem liberava seu passe por questdes
politicas, o preparador fisico do clube na época lhe emprestou uma bola e alguns cones para
que continuasse a treinar. Ele continuou a treinar no Rio Vermelho durante o tempo que
esteve com seu passe preso ao Botafogo; treinando sozinho até conseguir a liberagdo de seu
passe'4S.

No ano de 2015, para ndo perder o preparo fisico durante um periodo de
desemprego'¥’, apds ser despedido do Flamengo, o goleiro Luiz Felipe Ventura dos Santos,
mais conhecido como Felipe, possuia um staff proprio, contratado para manté-lo treinado e
em forma, de maneira similar aos treinamentos do clube, para assumir prontamente a sua
posicdo em alguma oportunidade de emprego. Naquele periodo, o goleiro contratou um
técnico particular com auxiliares para treinos técnicos e fisicos, quatro horas por dia, fazendo
dieta e reeducagdo alimentar, chegando a estar mais em forma durante seu periodo sem clube
do que quando atuava pelo Flamengo, segundo afirmou o preparador fisico em reportagem.

Na época de Afonsinho, o preparo fisico ja era importante, embora o ritmo e as
referéncias de jogo do futebol fossem outros. De Afonsinho até Felipe, a valorizagdo e o
investimento no preparo fisico dentro dos clubes se intensificaram, assim como a necessidade
de dedicacdo exclusiva ao futebol pelo aumento da competitividade. Afonsinho cursava
medicina na UFRJ paralelamente a carreira de jogador de futebol de “clube grande”, algo
distante da situagdo de Felipe, jogador com dedicagdo exclusiva e condi¢des de se manter em
treinamento de alto rendimento mesmo sem emprego.

No entanto, a realidade de Felipe ¢ uma excecdo se comparada a da maioria dos
jogadores da atualidade, que circulam mais entre os clubes e fora deles, em contratos de trés
meses, jogando no mesmo ano na segunda ¢ na terceira divisdo de campeonatos locais ¢ em
campeonatos de varzea. Alguns jogadores nessa situacdo de desemprego sazonal recorrem as
equipes de jogadores sem contrato, mantidas por sindicatos de atletas que oferecem

treinamentos para jogadores profissionais.

146 Afonso Celso Garcia Reis, mesa “Engajamento, democracia e bom senso”, II Simpédsio Internacional de
Estudos sobre Futebol, Museu do Futebol, Sdo Paulo, 2014.

147 Felipe passou cinco meses sem clube naquele ano, até ser contratado pelo Figueirense (Globoesporte.com,
2015).
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No Brasil, ha 18 sindicatos filiados a FENAPAF (Federacao Nacional dos Atletas
Profissionais de Futebol'*®). Desses, a0 menos cinco possuem projetos como o Expressdo
Paulista — equipe de jogadores desempregados do SAPESP (Sindicato de Atletas Profissionais
do Estado de Sao Paulo). No caso argentino, a FAA ¢ a tnica representante dos jogadores
argentinos, com uma unica equipe de jogadores chamados de livres, em Buenos Aires. A
FENAPAF e a FAA sio filiadas a FIFPro América, divisdo continental ligada a FIFPro'%’, a

unido mundial de jogadores profissionais.

Figura 42: Organograma dos sindicatos de jogadores de futebol profissional no Brasil e na Argentina
(2017).

A FIFPro ¢ a organizagdo que retine os sindicatos de jogadores de futebol do planeta.
Sua sede se localiza em Hoofddorf, na Holanda. Foi criada em 1965 com a intengdo de se
tornar um sindicato mundial de jogadores. Atualmente, representa mais de 65.000 jogadores,
entre homens e mulheres (FIFPRO, 2013, s.p), dentre os seus 58 paises membros. Conforme

consta nos estatutos da entidade (FIFPro, 2007), as atividades da FIFPro sdo financiadas

148 Criada em 2001 pelos sindicatos de atletas de SP, RJ, MG, RS, PE
1499 Fédération internationale des Associations de Footballeurs Professionnels. Disponivel em:
https://www.fifpro.org. Acesso em: 05 de janeiro de 2017.
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principalmente por cota paga pelos sindicatos a ela associados, doacdes, eventos e partidas
organizados pela entidade, e por parte da renda da Copa do Mundo FIFA e da Eurocopa
(UEFA).

O primeiro registro feito pela FIFPro desse tipo de assisténcia de treinamento foi em
1985 no futebol italiano. Os primeiros campeonatos entre sindicatos comegaram em 2004,
apos a experiéncia da organizacdo de uma competicdo amistosa pelo sindicato alemao com os
sindicatos da Bélgica, da Franga e da Holanda. A experiéncia redundou no primeiro torneio
FIFPro em 2005, “a showcase event for out of contract players!>®” (FIFPro, 2017). O evento
foi organizado também na Franga, com a participacdo de trés sindicatos além do francés: o da
Inglaterra, o da Holanda ¢ o de Portugal. Segundo a unido mundial de jogadores, esses
torneios objetivam que os jogadores fora de contrato exponham seu preparo fisico e seu
talento para um publico de técnicos e clubes em um esfor¢o para continuar a carreira de
jogador profissional.

Ao final dos anos 2000, sindicatos de jogadores de varios paises da América do Sul
comecam a aderir a pratica. No Brasil, o Expressdo Paulista, do Sindicato dos Atletas
Profissionais de Sao Paulo, funciona desde 2006.

De maneira geral essas equipes, tanto no Brasil quanto na Argentina, oferecem, ao
futebolista sem contrato, espaco e materiais para que continuem treinando enquanto ndo se
reinserem no mercado de trabalho, simulando as condicdes de treinamento de um clube, pois
mantidas com a arrecadagdo do proprio sindicato'>!.

Esses projetos tém como premissa manter atletas sem contrato profissional ativos na
profissdo para que possam responder prontamente a uma possivel demanda de trabalho ou,
como aponta uma reportagem de 2013, “deixam os jogadores prontos para o momento em que
o mercado autorizar sua entrada em campo” (GONCALO JUNIOR, 2013, ES). O mercado,
nesse sentido, funciona como arbitro na circulagdo desses jogadores pelo planeta.

A equipe da SAPESP existe desde 2005. Funcionou, inicialmente, no Parque da
Aclimagdo, posteriormente, no ABC Paulista e, desde 2012, acontece no campo da

Associag@o Esportiva Mooquem, no bairro da Penha, Zona Leste de Sdo Paulo.

150 “ym evento de referéncias para jogadores fora de contrato”.

151" As principais fontes de arrecadagdo da SAPESP sdo as contribuigdes dos associados, juros de titulos e
depositos e doagdes (SAPESP, 2013). No caso argentino, os clubes sido responsaveis por recolher dos atletas e
repassar a cota sindical a FAA. Além disso, a AFA deve organizar duas partidas anuais da sele¢cao nacional —
convocada com jogadores locais, desde que as datas ndo entrem em conflito com os interesses da instituicdo —
em beneficio do sindicato (557/2009).
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Figura 43. Jogadores do Expressao Paulista em treinamento no campo do Mooquem (2015).

Ja a equipe de Jugadores Libres, realiza seus treinamentos em um dos campos da

Armada Argentina, na cidade de Vicente Lopez, municipio da grande Buenos Aires.

v

Figura 44. Entrada do campo de esportes da Armada Argentina (2015).

Ambos os projetos funcionam como espago de passagem de atletas que buscam

manter-se em atividade, conservando o corpo preparado para servir a um clube, enquanto
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encontra-se em periodo sem contrato profissional entre as incertezas sobre seguir ou ndo na
profissao.

Entre o desemprego ¢ a desocupacdo, ha esses clubes que mantém os jogadores
ocupados, sem remuneracgdo, para que estejam sempre aptos a serem negociados. Conectam-

se a visibilidade exigida pelo mercado, s@o constitutivos desse mercado neoliberal.

4.6.2. Expressao Paulista e Jugadores Libres

Tal qual um clube profissional, a Equipe do Expressao Paulista possui uma comissao
técnica que, em 2015, contava com o técnico Gerson Cagapa, o preparador fisico Agnaldo da
Silva Mota, o Guina, o preparador de goleiros Julio Cesar Bonfim'32, o fisioterapeuta e
massagista Cicero da Silva e o psicélogo Ricardo Miura.

Todos os integrantes tiveram algum envolvimento anterior com o futebol, como
jogadores, entre os anos 1980 e 1990. Guina jogou no Sport Club Corinthians e no Sport
Clube do Recife, Julio Cesar foi goleiro no Corinthians e no Londrina Esporte, e Cacapa, ex-
volante no Palmeiras e na Série B italiana. Todos buscaram dar continuidade as suas carreiras
no futebol quando ja ndo puderam mais estar em campo como jogadores. No final de 2015,
Cagapa foi convidado a ser técnico por um time na Italia, e foi substituido por Guina. Julio
Cesar, que parou de jogar por causa de uma contusdo na mao, disse nunca ter imaginado, em
sua época de jogador, que o Guina, um dia, se tornaria preparador fisico.

Os treinamentos, no Expressdo, acontecem as tergas, quartas e sextas, intercalando
treinamentos fisicos e técnicos preparados pela equipe, simulando, na medida das
possibilidades, a rotina de um clube profissional. A equipe mantém o grupo com um nimero
de 30 a 40 atletas participantes.

Para se ingressar no projeto, o atleta precisa comprovar seu vinculo empregaticio com
algum clube pelo periodo minimo de seis meses € estar sem contrato por no maximo um ano;
apresentar atestado médico que o libere para praticar atividades fisicas de alto rendimento; ser
socio da SAPESP (isento de anuidade).

No inicio de sua participacdo, o atleta recebe um kit de uniforme emprestado, pelo
qual um cheque caugdo no valor de custo do material ¢ depositado ao sindicato. Embora o
projeto coloque regras a participacdo dos jogadores, visando ao compromisso deles com os

treinamentos, na pratica, algumas dessas condicdes sdo dificeis de serem mantidas, como

152 Conselheiro fiscal da SAPESP e preparador de goleiros no Expressdo Paulista.
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expressa Julio César: “Isso aqui ndo ¢ alto rendimento. Nao da para exigir demais dos atletas
porque eles tém que fazer outras coisas”. Para a comissdo técnica, o ritmo também ¢ outro:
“hoje eu ganho metade do que ganhava [no Audax], mas levo minha filha no colégio. Nao
tem pressao por resultado, pois € o sindicato que mantém [a equipe]” [Julio César Bonfim, 49
anos, preparador de goleiros do Expressao Paulista].

No campo do Mooquem, os jogadores se trocam no vestirio, colocam o uniforme e
assinam uma lista de presenca. Alguns tomam lanche e batem papo entre eles e com os

integrantes da comissao técnica. Em campo, recebem as instrugdes do treinamento.

Figura 45. Jogadores do Expressdo Paulista recebem instrugdes no inicio do treino (2015).

O treino acaba ao meio dia e de la, muitos dos jogadores vdo cumprir outras
atividades. Juninho vai para a faculdade em Santo Amaro, onde cursa educacdo fisica.
Paulista, trabalha a tarde em uma empresa onde ¢ atendente de telemarketing. Nos dias nos

quais ndo esta no projeto, ele treina em uma academia do lado da empresa, no bairro da Sé.

De manha, segunda, quarta e sexta eu vou treinar no Expresso, ai eu
saio de 1a, venho para o centro, almogo, treino na academia quando da
tempo, né? Ai trés horas eu entro para trabalhar e saio nove horas da
noite, entendeu? Porque, assim, como eu gosto muito do futebol e tém
algumas pessoas que ainda pedem para eu manter a forma fisica,
porque pode aparecer alguma coisa interessante, eu t6 me cuidando.



211

Porque eu ndo sei, né, vai saber... se aparecer alguma coisa... porque
eu t6 procurando alguma coisa agora fora do pais, né? Sei que ndo é
facil, mas eu t6 tentando ver ai se consigo alguma coisa fora do pais.
Para ver se eu consigo voltar a jogar mesmo, conseguir dar uma
sequéncia legal ai. Porque o que falta para mim também ¢ dar
sequéncia. De ter ndo so seis meses, mas um ano no clube. Acho que a
sequéncia hoje no futebol é importantissima. Se o cara consegue dar
uma sequéncia, ele consegue desenvolver um bom futebol, as coisas
acontecem. E tudo assim também, rapido [Paulista, 27 anos,
Expressao Paulistal].

Além de preparacgdo fisica e técnica, os atletas que compdem essa equipe recebem
orientacdo profissional e acompanhamento juridico em processos futuros de contratagdo. O
sindicato disponibiliza um banco de curriculos em seu site!>* com informagdes sobre atletas
inscritos, contendo informag¢des como: peso, altura, naturalidade, posi¢do, fotos, clubes,
titulos, videos, ultimo clube pelo qual atuou profissionalmente e data de término do ultimo
contrato, nome e apelido.

Julio Cesar argumenta que ndo ¢ comum os clubes procurarem pelos jogadores no
projeto, “o que acontece ¢ algum conhecido que esteja trabalhando num determinado clube,
acaba nos sondando sobre algum jogador ou posi¢do que o clube precise, ou se tem algum
jogador que se enquadre em sua caréncia ou necessidade, e alguns olheiros/empresario que
sempre aparecem para dar uma olhada ou saber sobre jogos-treino para acompanharem”.

Segundo Julio Cesar Bonfim, os clubes ndo costumam procurar os jogadores na sede
da SAPESP ou no local de treinamento, mas, assim, nos momentos de competi¢do quando ha
uma maior visibilidade dos atletas no mercado, uma vez que ndo dispdem dos grandes meios

de comunicagdo para exibi-los.

4.6.3. Competicoes

Como parte do treinamento, o sindicato realiza jogos amistosos com equipes de clubes
profissionais (Santo André, categorias de base da Portuguesa, Grémio Esportivo Mauaense)
para que os atletas possam manter-se competitivos e, também, como forma de expd-los ao
mercado local. Por vezes, apos esses jogos, acontece de algum atleta sair empregado pelo

clube adversario.

153 Disponivel em: http://www.sindicatodeatletas.com.br/jogadores . Acesso em 06 de janeiro de 2017.
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Nesse sentido, os sindicatos também participam de campeonatos de maneira similar as
federagdes da modalidade, com o intuito de “exibir” os desempregados para empresarios e
“olheiros” de varias partes do mundo.

Em 2013, os jogadores do Expressdo participaram dos Jogos Simulatérios Copa 2014,
campeonato criado com o objetivo de “Avaliagdo do Impacto Fisiologico da Sobrecarga
Térmica em Jogadores de Futebol Profissional”. Essa avaliacdo teve como objetivo subsidiar
o argumento do sindicato contra jogos disputados em horarios de incidéncia solar mais forte.
Os atletas excursionaram por Manaus, Fortaleza, Brasilia ¢ Sdo Paulo, em jogos sem publico
espectador.

Desde 2011, a FIFPro América realiza um campeonato anual de jogadores sem
contrato. Na Europa, o0 mesmo evento acontece desde 2005'%4. Segundo o sindicato peruano
de jogadores, organizador do evento em 2013, o campeonato “Vem ganhando prestigio e cada
vez se torna mais atrativo para os jogadores” (SIFUP, 2012, s.p). Rinaldo Martorelli, goleiro
aposentado'>’, é presidente da SAPESP, FENAPAF e da FIFPro América.

Por ocasido do III Torneio de jogadores livres'>®, em 2013, Martorelli ressaltou:

E um mérito enorme da FIFPro a organizagdo desses campeonatos, porque,
ndo somente se preocupam com o tema da protecdo dos direitos dos
futebolistas, como [estes], ao participar [do torneio] podem mostrar suas
condigdes para, assim, lograr um contrato de trabalho, j4 que a maior
felicidade de um futebolista ¢ poder estar em campo (Rinaldo Martorelli,
SAFAP, 2013, s.p).

O titulo de campedo, embora desejavel em qualquer campeonato, no caso das
competi¢des organizadas pelos sindicatos, ¢ um objetivo secundario. Da mesma forma que na
SuperCopa CompreBem, o alvo principal dos jogadores era conseguir integrar-se ao Pao de
Acucar Esporte Clube, no caso dos desempregados, o objetivo principal é sair da competigdo
com uma boa oportunidade em algum clube. Porém, ao contrario do que acontecia na selecdo
dos garotos do Audax, o objetivo ndo € conseguir uma vaga em um projeto social, mas, sim,

sair de um deles.

154 O FIFPro América da direito a uma vaga no Mundial de jogadores sem contrato.

155Rinaldo Martorelli: goleiro nos anos 1980 e 1990 atuou em clubes como o Palmeiras, Nautico, Portuguesa,
Taubaté, Sdo Caetano e Esporte Clube Pelotas.

156 No Brasil, o termo “jogadores sem contrato” é mais usado quando os sindicatos se referem aos
desempregados. Porém, o termo jogadores livres — tal como na Argentina — é amplamente utilizado nos nomes
das competi¢des da FIFPro América. Tal liberdade, no entanto, diz respeito apenas aos assujeitamentos do atleta
nesse mercado futebolistico.
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Os jogadores vdo ao torneio em busca de um contrato ou, no minimo, de uma
visibilidade mais ampla no mercado, tendo em vista que os principais espectadores, ¢ ndo
torcedores, da competicdo sdo agentes, dirigentes, olheiros, treinadores e outros integrantes de
comandos técnicos que tém dentre suas fungdes descobrir talentos, selecionar jogadores para
compor as equipes nos clubes profissionais nos quais trabalham, por intermédio de jogos
amistosos e campeonatos especificos esperam ser mostrados e competitivos.

O Torneio FIFPro América talvez nem seja o mais importante deles, pois em muitos
desses amistosos com clubes de menor expressdo midiatica e, algumas vezes, com os de
maior exposi¢do mididtica, os jogadores acabam contratados pelo oponente. Interessante notar
que, a0 menos no caso brasileiro, os jogadores ndo estdo interessados em qualquer clube,
ficando muitos deles a espera de um contrato no exterior ou de algum clube que lhe apresente

garantias de cumprir o pagamento do contrato, o que ndo raramente acontece.

E, acho que, hoje, com 27 anos eu estou desanimado a jogar no Brasil.
Porque infelizmente aqui... claro, estou sem mercado, mas também futebol é
assim: do nada vocé estd jogando um campeonato amador ai que nem eu
jogo, todo sabado e domingo, né? eu jogo, entdo, querendo ou ndo, as
pessoas estdo vendo, né? E eu querendo ou ndo, aparece uma proposta ou
outra, né? S6 que, vamos supor que apare¢a uma ai, eu ndo sei. Se for aqui
em S3ao Paulo, ou se for aqui no Brasil, eu ndo sei se eu me interesso a voltar
a jogar porque ndo td dando mais pra jogar. Nao esta dando mais pra jogar
aqui, porque, acho porque t4 muito desrespeito [...] Entdo, eu ainda tenho
esperanca de aparecer alguma coisa para fora do Pais. Aqui, em Sdo Paulo,
se aparecer, eu ndo estou muito animado ndo. Mas... eu ainda tenho fé que
pode acontecer alguma coisa. Por isso que eu me cuido, por isso que eu vou
14 para o Expresso. [...] E eu sigo aqui a minha vida, depois que eu termino
14, venho para ca e fago o meu trabalho. Para ndo ter problema de ficar sem
dinheiro, né? Acho que ¢ importante também [Paulista, 27 anos, Expressio
Paulista].

Os sindicatos do Peru e Chile estimam que cerca de metade dos jogadores que
participam do evento encontram um novo clube (SIFUP, 2015). No Torneio FIFPro América
de 2013, no qual o Brasil foi 4° colocado, cerca de duzentos empresarios de varios paises
foram assistir as partidas (GONCALO JUNIOR, 2013, ES).

As competi¢des internacionais podem funcionar como diferencial no curriculo dos
jogadores. No torneio de 2013, um jogador alcangou a pagina de alguns jornais por ter voltado
do Peru contratado. Ao final do torneio, o jogador brasileiro Ramon, na época com 22 anos, a
despeito do quarto lugar alcangado com a equipe, ganhou o prémio de jogador mais valioso da

competicdo (SAFAP, 2013Db).



214

Figura 46. Ramon recebendo o prémio de jogador mais valioso do torneio (2013).

Na ocasido, Ramon recebeu propostas de clubes peruanos e foi contratado pelo
Esporte Clube Primavera, localizado em Itaiatuba, no estado de Sdo Paulo. Que disputava a
Série B, a quinta divisdo do Campeonato Paulista.

O torneio FIFPro América de 2015 produziu um guia para os assistentes
acompanharem a competicio (FIFPRO AMERICA, 2015). O guia contava com a
programacao das partidas, equipes participantes (SP, RJ, SC, RS, RN, CE) com informacdes
basicas dos atletas (nome, nascimento, altura e ultimo clube) e da comissao técnica. E o Hino
Nacional na abertura.

Nesse guia, ha um espaco com um campo desenhado para anotar a formagdo dos
jogadores em campo, em cada partida, para que os assistentes possam acompanhar e

identificar os jogadores pelo posicionamento em campo e fazer as suas anotagoes.
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PARTIDO 1 PARTIDO 2 | PARTIDO 3

Brasil - Brasil - Brasil -
« Anota las formaciones g /' ¥ s Anota las formaciones @ /‘ v s Anota las formaciones g /‘ ¥

de cada partido I de cada partido IS de cada partido

Figura 47. Espaco para anotar o esquema tatico de cada equipe em cada jogo (2015).

Nessa selegdo, os jogadores sdo identificados pelo pais e numero, sem nomes. Algo
ndo muito comum em guias de campeonatos convencionais que, geralmente, apresentam
jogador por jogador identificados por nome ¢ numero. O guia ressaltava como ponto forte do
plantel carioca, a equipe brasileira daquele ano, a sua forca fisica que sobressaia diante das
demais equipes.

Até a edicao de 2015, em cada ano, uma equipe de um sindicato representava o Brasil
levando a sua delegacdo. Em dezembro de 2015, a FENAPAF realizou o I Torneio de
Jogadores Livres para selecionar a equipe que jogaria o campeonato da FIFPro América no
inicio de 2016, na Costa Rica. O campeonato aconteceu na cidade de Itu, interior de Sao
Paulo, em um Resort. A equipe da SAPESP venceu a do sindicato do Ceara nos pénaltis, mas
Juninho ndo participou desta competicao, pois as datas coincidiam com suas provas finais na
faculdade.

Foram convidados, para o evento, representantes de todas as séries do Campeonato
Brasileiro e o até, entdo, técnico da selecdo brasileira, Dunga, que ndo compareceu.

Com base nesse torneio, uma selecdo foi formada para a competicdo internacional,
sete atletas de Sdo Paulo, seis do Ceara e cinco do Rio de Janeiro (os trés primeiros colocados
do torneio), mais um atleta do Rio Grande do Sul e outro do Rio Grande do Norte.

No Expressdo, Julio Cesar Bonfim, que também faz as estatisticas dos times, afirma

que a rotatividade de jogadores na equipe é grande e que, assim deve ser, devido ao carater
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temporario do projeto. Segundo ele, cerca de 50 atletas passam pela equipe por ano, dos quais,
alguns atletas acabam retornando.

Dos jogadores que conheci no projeto, alguns se empregaram em clubes na regido
metropolitana e no interior de Sdo Paulo, e outros sairam para jogar no Marrocos, na Polonia
e na China, e em divisOes inferiores na Espanha. Sao atletas vindos, em sua maioria, de Sdo
Paulo (Osasco, Barueri, Tabodo da Serra, etc) e do grande ABC (Diadema, Sdo Bernardo do
Campo, Maua e Sao Caetano). Julio recorda-se de apenas trés jogadores de fora da capital.
Como o prazo maximo para permanecer no projeto € de um ano, para voltar a participar dos
treinamentos o atleta precisa ter se rcolocado no mercado antes.

Até o final de 2015, também era cinquenta o numero de atletas “recolocados no
mercado” desde o inicio do projeto (em 2015, dez atletas se empregaram). Em geral, a
recolocacdo desses atletas se d4 em circuitos menos nobres em relagdo ao espetaculo
futebolistico, como as séries A2, A3 e B do Campeonato Paulista, primeira/segunda divisdo
de outros estados, como Mato Grosso, Mato Grosso do Sul, Espirito Santo, Amazonas, Ceara,
Rio de Janeiro e Minas Gerais.

Interessante notar que a exce¢do de Rio de Janeiro e Minas Gerais, os outros estados
mesmo ndo estando no centro econdomico do espetaculo, sdo fundamentais na manutengdo da
circulagdo desses jogadores.

Quanto ao publico do Expressdo, assemelha-se ao do Audax da época do Pao de
Acucar, porém sem o investimento em cativar esse “torcedor”, estimulado pelo branding da
marca do grande grupo da industria alimenticia. S3o empresarios, olheiros, familiares,
sobretudo os pais, mas, também, as maes. Esse publico nem sempre esta nas arquibancadas
torcendo, mas ao redor do campo, observando atentamente os seus filhos. A excecao do
projeto da FAA na Argentina, essa era uma cena comum durante os treinos.

Em uma visita ao treinamento do Expressdo, um desses pais despertou comentarios da
comissdo técnica. Era o pai de Lucas Lopes Esidio, o Ferrugem, lateral esquerdo, de 22 anos.
A beira do campo, distante de onde ocorriam as atividades, o pai se aproxima da pesquisadora
e comeca a assuntar. Pensou primeiro que se tratava de uma jornalista e, depois, comecou a
contar os seus projetos para o filho. Ferrugem estava entdo com vinte anos e tinha um filho de
quatro. O pai, professor aposentado do ensino publico, contava com Ferrugem para “melhorar
de vida”.

Fomos interrompidos pelo psicologo do projeto que queria relatar mais sobre os

atletas. Enquanto isso, o pai de Ferrugem inicia um “trote” ao redor do gramado. Nisso,
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Guina, o preparador fisico, comenta: “esse ai — se referindo a Ferrugem — o pai quer ser mais

jogador do que ele”. E o pai continua correndo ao redor do campo.

Figura 48. Pai de Ferrugem observa o treinamento (2015).

Cacapa inicia uma pequena discussdo com o pai, reclamando sobre as auséncias de
Ferrugem nos dias de treinamento fisico, que o pai julga desnecessario, pois tem aparelhos
para isso no prédio onde moram. Em 2016, apds cerca de seis meses sem contrato, Ferrugem
retornou ao Guaratingueta, mesmo clube do qual havia saido em 2015, transferindo-se para o
Club Lemos no meio do ano para a temporada 2016/2017 da Segunda Autonomica,
campeonato regional da Galicia, equivalente a 7* divisdo do campeonato espanhol.

Mas nem todos ali estdo por conta do projeto, como no caso de Ferrugem. Muitos
fazem “bicos” durante o periodo da tarde, apés o treino, para se manter enquanto aguardam
propostas de clubes. Alguns acabam deixando o projeto para procurar emprego em outros
mercados.

Esses contatos entre jogadores e ex-jogadores alimentam esse circuito, de forma que,
ndo somente circulam entre si em decorréncia de uma rejeigdo, como, também contam com
certa colaboragdo entre eles. S8o jogadores, ex-jogadores e técnicos que se encontram pela
vida entre um emprego ¢ outro. “Mesmo clubes que parecem muito distantes podem se
aproximar por conta de seus atletas. As movimentacdes sdo varias e intensas, em muitas
dire¢des, configurando-se um emaranhado de vidas que se entrecruzam desde cedo”
(PALMIERE, 2015, p.142-143).

Souza do Audax comenta que foi parar no clube por indicacdo de Paulinho, quando

este ja estava no Corinthians. Os dois tinham jogado um tempo juntos no Bragantino. O



218

interesse do Audax por Souza ocorreu por ser um volante experiente, e com o objetivo de
torna-lo uma referéncia para os atletas mais novos, pois tinha experiéncia em grandes clubes.

Em termos de posicionamento em campo, no Expressdo predominam os laterais,
volantes e zagueiros. Estes t€ém mais mercado, proporcional com os esquemas taticos
modernos ¢ mais defensivos, embora sejam os menos procurados na equipe.

Na equipe de Jugadores Libres da FAA, cerca de 1200 jogadores ja passaram pelo
projeto. Destes, estima-se que 35% sairam empregados em clubes dos torneios federais A ¢ B
¢ da Primera B Metropolitana, como Defensores de Belgrano, Acassuso, Deportivo Armenio e
varios clubes do exterior (Vietnd, Indonésia, Singapura, entre outros). A maioria dos atletas
que 14 aportam vém da Capital Federal ou da Grande Buenos Aires, permanecendo cerca de
seis meses treinando na equipe.

Ha um equilibrio entre os posicionamentos em campo. Da mesma forma que no caso
paulistano, o técnico e o preparador fisico sdo ex-jogadores. Sebastian conheceu a equipe na

primeira vez que voltou da Italia sem clube.

Havia vuelto de Italia y no tenia adonde entrenar, estaba acd havia unos dos
meses mas 0 menos, y, bueno, me apresenté, me aceptaron, me dejaran
entrenar, y cada vez que volvia entrenava con ellos y la ultima vez que ya
volvi para quedarme empezé a entrenar de nuevo [Sebastian, 31 anos,
Jugadores Libres].

Martin conheceu a equipe em um amistoso do qual participou quando jogava pelo

Deportivo Armenio.

Hace un afio, estuve averiguando porque cuando havia estado en Armenio,
un amistoso que habiamos hecho y me acordé. Yo en ese momento habia
vuelto de Uruguay y hacia dos, tres meses que ya no hacia nada, digamos, y
yo tenia que seguir jugando. Empiezé a averiguar como seria la forma y me
acordé que habia jugado un partido con el Gremio y averigué...[Martin, 29
anos, Jugadores Libres].

Da mesma forma que no caso brasileiro, em se tratando do Expressdo, Paulista e
Juninho consideram-no como um lugar de espera da boa oportunidade. Na Argentina, Martin
e Sebastian ja tiveram mais de uma passagem pela equipe Jugadores Libres e recorrem
sempre a ela toda vez que ficam sem clube. Enquanto houver a esperanca de um contrato que

os remunere bem, os jogadores nao dispensam os treinos.



Figura 49. Equip Jugaors Libres durante treinamento (015).
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No caso argentino, as exigéncias para treinar no clube sdo similares:

solo tiene que ser jugadores profesionales y tienen que estar libres. Esas son
las condiciones para poder entrenar ahi... después, la idea es no estar mucho
tiempo ahi, desde que te brinden en entrienamiento para que esteas en
competencia y cuando surja un equipo que te hé interesado, puedas partir. Se
hacen partidos amistosos con equipos para poder estar junto a equipos
profesionales y todo. Y as veces algunos jugadores pasan en estos equipos
[Sebastian, 31 anos, Jugadores Libres].

A rotina de treinamentos ¢ diaria, de 2* a 6%, das 9 as 12. Nao ha partidas aos sadbados e

Hacemos praticamente lo que se hace en cualquier equipo, pero con la
diferencia que no somos un equipo, no competimos, no tenemos la
competencia que tiene un equipo profesional [Sebastidn, 31 anos, Jugadores
Libres].

A competicao a qual Sebastian se refere é a entre equipes. Porém, esses jogadores

estdo sempre competindo uns contra os outros ou consigo mesmos por um contrato no jogo do

futebol neoliberal.

Es algo como le decia, a veces no sabes donde vas a vivir, en que ciudad o
en que pais también. Uno que tiene familia por ahi tiene que ser aun
trabajador [Martin, 29 anos, Jugadores Libres].
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Semelhante ao caso brasileiro, os jogadores desempenham outras atividades para se

manter. Martin treina de manha, a tarde, fica com as filhas e trabalha a noite em um bar.

Hablando de mi rutina en si yo, bueno, yo tengo que trabajar también.
Entonces, bueno, me llevanto a la mafiana resuelvo quien cuida mis hijas en
este momento y vengo a entrenar. Bueno, entreno y normalmente por hoy
estoy haciendo un horario diferente de que hacia, entonces entreno por la
mafiana, vuelvo a casa, veo a mi familia y a la tarde me voy, tipo 6 de la
tarde, me voy a trabajar y vuelvo dos y media, una de la noche [Martin, 29
anos, Jugadores Libres].

Dos jogadores entrevistados, Martin foi o que transpareceu, em seus discursos, menos

reconhecer jogar futebol como um trabalho. Todos se referem ao futebol como trabalho, mas

sempre ha momentos em que dizem que além de jogar futebol tém de trabalhar.

Fora de campo, os sindicatos prestam outras assisténcias especificas a esses jogadores:

tienen la parte de cobertura médica, tienen también, ademas brindan muchos
cursos. Por exemplo: hay chicos que non terminan el colégio e los ayudan a
terminar el colegio. Tienen becas para estudar en la universidad, hacen
cursos... nosotros ahora en miércoles tenemos un curso de RCP -
Reanimacion Cardiopulmonar [primeiros socorros]. Es para que se cale
alguien, se carece de un paracardiaco o algo. Socorro, seria [Sebastian, 31
anos, Jugadores Libres].

Esses cursos abrangem tanto temadticas uteis aos jogadores para se manter em

condicdes de ser empregado (nutricdo, primeiros socorros), quanto para gerenciar sua carreira

(gestao financeira, confec¢do de videos, oratoria desportiva, curso de linguas), e, também,

visando a preparagdo do atleta para outros mercados (instrutor de futebol, colégio,

universidade).

No caso argentino, sdo oferecidos cursos de linguas e bolsas de estudos para completar

o ensino médio ou ainda uma carreira universitaria, além de palestras e oficinas para se

aprender um novo oficio ou aprimorar o jogador como capital humano para o mercado da

bola.

4.7. Jogar e torcer

Jogadores, ex-jogadores, empregado, desempregado, pensando ou ndo em parar, antes

de serem atletas, todos eles foram torcedores/hinchas. Perguntei aos entrevistados o que

mudou para eles como torcedor depois que passaram a jogar profissionalmente.
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A dimensao do torcer também sofre mudangas. Todos os jogadores entrevistados
disseram que se tornar profissional alterou a forma como enxergam o futebol da perspectiva
de torcedores. Porém, ainda que a especializacdo técnica e tatica do esporte redimensione a

relagdo do jogador com o torcer, esta ainda permanece como parte da vida do jogador.

— Bueno, creo que antes de ser jugador que sos hincha... [Marina]

— Si, seguro, si, si [Sebastian]

— De cual club? [Marina]

— De Boca, soy hincha de Boca [Sebastian]

—Y lo que cambié para vos como hincha, cuando pasdé a jugar
profesionalmente? [Marina]

— Bueno, cuando uno empienza a jugar el fitbol y ve el futbol de otra
manera, estando/sendo jugador, existen muchos jugadores que van
cambiando de club también, entiende también que la pasion del hincha no
tiene nada que ver con la pasiéon de futbolista. Es una cosa totalmente
distinta. Uno quiere que la hinchada... no se, a uno le encantarias jugar
siempre por el club que fue hincha, pero muchas veces eso no pasa porque la
vida te lleva a recorrer a otras otros clubes, otros caminos. Y uno se va
siendo también hincha de todos los clubes donde estuvo. De eso le va
depender de como se va uno, de como es tratado y todo. Pero ya pasa de ser
hincha te pasa a un seglin plan. Uno analiza mas al futbol... pelo menos en
mi caso. Trato de ver el futbol como un deporte y no como sendo fanatico de
una hinchada. Eso creo que me cambid. Antes era muy hincha de Boca,
ahora soy hincha de Boca, si, sigo siendo hincha de Boca pero no con la
misma vision, no miro al futbol de la misma forma que lo miraba antes.
Analizo otras cosas ahora. Obviamente la hinchada y todo es... la de Boca,
sobretodo, es importantissima. Y es una fiesta, no sé se te tocd a ir a ver
alglin partido [Sebastian, 31 anos, Jugadores Libres].

Esse olhar analitico também foi mencionado por Martin:

lo miras mas objetivamente y vee al futbol de forma mas “neutra”, digamos,
se puede decir. El hincha puede decir. El hincha no le reconoce. No se, se el
equipo gano esta tudo barbaro, el jugador jugd bien, se el equipo perdid fue
un desastre. Basicamente es ese el piensamento. Lo mismo se pasa a un
jugador. Se hace un gol es el mejor que hay, y se no, es un burro. Como que
uno le gana vida mas objetiva en este sentido. Conoces la vida de los
jugadores y del equipo y [...] entonces sabes que también hay otras
cuestiones. Sabe que jugador es un trabajo, y que lo pasa lo mismo, que hay
otros intereses, después tiene que cuidar, que no es tan facil, que hay un
monton de cosas [Martin, 29 anos, Jugadores Libres].

Nessa confrontagdo das expectativas do menino jogador com o mercado do futebol
profissional, muito do aspecto ludico, fortemente presente na pratica do futebol nas ruas e nas
escolas, perde-se em meio as responsabilidades ¢ aos desafios da profissdo. Ainda assim,
Martin e Sebastian dizem que sdo hinchas com entusiasmo e relatam que gostam de assistir

aos jogos de futebol dos times para os quais torcem.
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Si. Si, si, si. A mi me gusta. Yo soy un apasionado pero hay tenido mucho
compafiero que no. Que llegan en la casa y no veen ni la final de la
Champions League [Martin, 29 anos, Jugadores Libres].

Dentre os brasileiros, assistir a jogos por prazer nem sempre significa assistir a
partidas do time para o qual torce. No caso de Souza, que ndo se declarou torcedor, incomoda-

o até mesmo assistir a jogos de qualquer equipe brasileira.

E, porque, hoje, vocé vé assim, sabe, vocé vé jogadores de qualidade se
limitando a se desfazer da bola. Fazendo aquele jogo feio, horrivel, virando
praticamente um robd, e o técnico tirando essa liberdade de os jogadores
ousarem. Mas esse é um assunto que rende muito, entendeu? Que vai ser
dificil vocé quebrar, porque até mesmo por esses treinadores, hoje, até
mesmo, se vocé for olhar, dos principais clubes ai, ja estdo na base dos 60
anos, aquelas coisas bem tradicionais, € coisa que eu acho que ja ta meio que
ultrapassado. Acho que deveria ter mais paciéncia, né? Para esses técnicos
como o Marcelo Oliveira do Cruzeiro que é uma aposta, que veio do
Coritiba, deixa ele 14 trabalhar, sabe? Vamos ver o que vai acontecer. E deu
coisa boa. Agora ndo pode vocé apostar num treinador novo e da trés meses
de trabalho, dois meses e mandar o cara embora. Ndo tem continuidade. Ai
ndo adianta vocé contratar aquele renomado, porque ele vai chegar 14, o que
ele vai fazer? Vai jogar pelo resultado. Burocraticamente certinho, mas vai
ser esse jogo feio. Acho que faltava dar mais oportunidade. Tem tantos
treinadores novos que buscam conhecimento fora, sabe? Estdo mais abertos
a aprender, a ter essas coisas, do que esse pessoal ai, sabe? Esse da antiga
que eu acho que ainda fica fazendo esse jogo feio que eu falo. Entdo eu ndo
tenho muita paciéncia assim pra ver jogo ndo, fico inconformado por essa
questdo [Souza, 32 anos, Grémio Osasco Audax].

Apesar de ndo ser jogador e trabalhar como auxiliar técnico, Bruno Pivetti também
contou uma historia interessante sobre essa relacdo com o torcer apds comecar a trabalhar

com o esporte de alto rendimento. Segundo ele, essa relagado

muda completamente. Eu sempre fui assim, eu comecei a trabalhar com
futebol, na verdade, eu sempre digo, assim, que ndo fui eu que escolhi o
futebol, foi o futebol que me escolheu. Porque eu, assim, eu nasci numa
familia numerosa e toda ela aficionada por futebol. Entdo eu, assim, eu nasci
na cidade de Campinas e 14 tem uma rivalidade monstruosa entre Guarani e
Ponte Preta. E por minha familia ser muito numerosa, ela ¢ muito dividida
entre bugrinos e pontepretanos. E meu pai, meus irmfos, meus avos
paternos, todos eles sdo bugrinos fanaticos. Entdo eu vou em campo de
futebol desde os cinco anos de idade e sempre fui confrontado com essa
questdo da rivalidade. Entdo, sempre em reunides familiares eram os
pontepretanos enchendo o saco dos bugrinos e os bugrinos enchendo o saco
dos pontepretanos, € como ¢ uma familia, como eu ja disse, muito numerosa,
tinham campeonatos da familia e tal. Entdo, eu sempre joguei futebol por
lazer, cheguei a jogar futebol no Guarani, mas mais no campeonato interno,
social, do clube. E também participava dos campeonatos da minha familia
porque, realmente, assim, minha avo teve dezenove filhos, para vocé ter uma
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nogdo. Ento, eu tenho mais de cem primos em Campinas. Entdo, assim, isso
sempre foi muito aflorado desde os cinco anos de idade. Para o bom e para o
ruim. Obrigou todo mundo a ser bem fanatico para um dos dois clubes. E ai
quando eu ingressei no futebol, quando eu me vi no sub-17, indo assistir
jogos do Guarani como espido, pelo PAEC enfrentar o Guarani na préxima
rodada, a paixdo pelo clube se foi. Eu gosto até hoje, mas a paixdo se foi. Me
considero bugrino até hoje, gosto muito do Guarani, mas ndo sou... alids, ndo
foi a paixdo que se foi, foi o fanatismo. E ndo tem como vocé ser fanatico
porque vocé se apega tanto ao seu cotidiano... porque assim, qualquer fungéo
profissional, se vocé estd mal na sua empresa, vocé sabe e os funcionarios,
no maximo € externado a sua familia. Quando vocé esta mal no futebol todo
mundo fica sabendo. Todo mundo fica te cobrando. Entdo, assim, é uma
pressdo muito forte. Eu costumo dizer que s6 trabalha no futebol quem
realmente ¢ muito competitivo. Eu sempre fui muito competitivo, entdo, a
pior pressao que eu julgo é aquela que eu exerco sobre mim mesmo. Ja tem a
pressdo interna e mais a pressdo externa, acaba sendo insuportavel. Entdo,
realmente, quem se propde a trabalhar com futebol, vive do resultado. E ¢
realmente assim, vocé perdeu, vocé ¢ um lixo, ndo presta e merece a morte.
E se vocé ganhou, para mim, o que eu sinto mais nas vitdrias € alivio, ndo é
nem felicidade, ¢ alivio. Uma atenuacdo da pressdo que eu naturalmente ja
imponho sobre mim mesmo. Entdo, assim, sempre as equipes do Diniz'>" a
gente costuma dizer que demora umas trés, quatro rodadas pra engrenar,
depois que engrena ela vai embora, porque ¢ o modelo de jogo ¢ distinto, até
a gente achar os onze jogadores titulares, vamos dizer assim, até achar os
onze jogadores dispostos a terem coragem para executar o modelo de jogo,
demanda um certo tempo. E agora a gente estava pressionado, e na quinta
rodada da competi¢do nés pegamos o Guarani. E ai ganhamos de cinco a um,
e cada gol eu vibrava como se fosse uma crianga. Depois, eu liguei para o
meu pai e ele disse: “Po, seu palhago! Vocé nunca me liga e me liga agora
para tirar sarro do Guarani...” e tal. Entdo, assim, a paixdo, o fanatismo eu
deixo agora para a minha familia. Agora, a gente que se propde a trabalhar,
perde quase que todo o fanatismo [Bruno Pivetti, auxiliar técnico Audax].

Se, dentre os jogadores argentinos, ha uma menor preocupagdo em ocultar o clube

pelo qual torcem, dentre os brasileiros, expor sua filiacdo clubistica parece denotar certa falta

de compromisso com o esporte como profissao.

4.8. Aposentadoria

Todos estdo prestes a concluir em algum momento:

porque el futbol termina, la verdad termina. Y para que después del futbol
llegue a ver a una solucion [Sebastian, 31 anos, Jugadores Libres].

Bueno, yo siempre tuvo que trabajar. En otra época estudiava también.
Estudiava veterinaria, pero, bueno, por cuestiones del futbol, tuve que dejar.
Y poco tienes eleccion también, porque... havia hecho como tres arios pero
no me llenava. [...] En realidad, a mi yo estoy ya en una edad que me

157 Técnico do Audax.
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gustaria saber lo que seguir o como seguir, o estudiar algo porque me
interesa [...]. En la realidad es que as veces cuesta saber una vocacion
diferente. En el futbol, si, me encantaria seguir de alguna forma. Sobretodo
entrenando y no de otra forma quizas [Martin, 29 anos, Jugadores Libres].

Aos 29 anos, Martin ndo gostaria de ser garcon depois de parar de jogar bola
profissionalmente. Sebastian, aos 31, se prepara para esse momento, por dispor de mais
tempo: “a mi paso dos afios que volvi de afuera y con el tema de la vinoteca y todo no era lo
que mas me gustava y empieze con el tema de la ropa y me estoy muy enganchado, pero eso
también es personal. No es facil la vida de jugador de futbol...”[Sebastian, 31 anos,
Jugadores Libres].

No entanto, entre os jogadores brasileiros pesquisados, Paulista, com 27, esta tranquilo
quanto a aposentadoria, enquanto Juninho, aos 22 anos, prepara-se para ser educador fisico.

Juninho, atleta formado no PAEC e que, posteriormente, treinou no Expressdo
Paulista, comegou a fazer o curso de Educagdo Fisica em uma faculdade em Sao Paulo (FMA)
onde atletas renomados estudaram — Juninho citou os casos de Lais da ginastica e Maurren
Maggi, do salto com vara. Porém, ao ser dispensado pelo clube, ele precisou se transferir para
uma faculdade de mensalidades mais baratas (UNIP), pois ndo conseguiria pagar a anterior
sem a bolsa do PAEC.

Dispensado do PAEC, Juninho continuou a priorizar o futebol como atividade
econdmica. Jogou durante um tempo no Jacutinga Atlético Clube (MG) e parou os estudos.
Aos 22 anos, decidiu parar de priorizar o futebol. Retomou os estudos, dessa vez em uma
terceira faculdade, a Unitalo, pois ficou com receio de ndo conseguir profissionalizar-se.
"tenho amigos de 25 anos que ndo conseguiram se profissionalizar".

Para voltar a jogar profissionalmente, Juninho aguarda uma proposta “realmente muito
boa”, dentro ou fora do pais. Enquanto isso, o atleta vai terminando seu curso, trabalhando
como personal trainer, apitando jogos aos fins de semana e, eventualmente, jogando em
campeonatos de varzea ou em jogos de “amigos de fulano™!38,

A varzea, semiprofissionalizada, ¢ um “bico” frequente. Paulista, que trabalha em uma
empresa como atendente de telemarketing, comentou que chega a receber 500 reais por uma
partida.. Sebastian possui uma loja de vinhos e diz se descobrindo no ramo de venda de
roupas. Martin ¢ garcon em um bar durante a noite. Somente Souza, no Grémio Osasco

Audax, vive exclusivamente do futebol.

158 Jogos amistosos nos quais jogadores famosos convidam amigos para disputar uma partida, geralmente com
fins beneficentes.
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A relacdo dos quatro jogadores com as outras atividades que desempenham ¢

diferente. Para Paulista e Martin, o que desempenham € provisério, para ndo ficarem sem

dinheiro; para Juninho e Sebastian, sdo vistas como uma alternativa ou transi¢do para a

aposentadoria como jogador.

[Volvi de Italia porque] yo tenia 29 afios (hace dos afios, si) y estaba de
novio con una relacion a distancia. No era muy facil y decidi volver, después
estando aca mi lastimé mi rodilla, pasaran un par de cosas cunado queria
volver. Y ya fue haciendo otras cosas paralelas al futbol, para salir soltando
un poco. Ya tengo 31 yo, entonces.... [Sebastian, 31 anos, Jugadores
Libres].

Ahora, bueno, volvi de Malta y pusimos una vinoteca (para venta de vinos)
en el centro. A una cuadra del Obelisco y ahora arraqué con una marca de
ropa y estoy muy dedicado a eso. La vinoteca queremos venderla, asi que ya
me estoy mirando eso, pero mientras entreno ahi con los jugadores libres y
viendo. Se sale algo muy bueno me iria de nuevo, si? Sino... Ya estoy en
momento para ir soltando [Sebastian, 31 anos, Jugadores Libres].

Dois dias ap0s a entrevista com Sebastian, durante o periodo de treinamento da equipe

argentina, o técnico Carlos Barisio me informou que o jogador havia decidido parar de treinar

e a se dedicar integralmente aos outros projetos.

4.9. Desempregados, sim. Desocupados, nunca!

Ser ou ndo ser jogador de futebol ndo é apenas uma questdo de empregabilidade.

Envolve paixdes, desejos, interesses, apostas e projetos, ndo somente do atleta, mas, também,

daqueles que viabilizam as oportunidades da realizagdo desse “sonho”, familia, empresarios,

investidores.

Envolve, também, sempre estar em busca de oportunidades: circular. Circular na

instabilidade do mercado flexivel que ndo favorece aqueles que ndo tém um nome, ou melhor,

uma marca que lhes garanta uma confiabilidade como jogador'>®. Em varios momentos

durante essa circulacdo, alguns jogadores se denominam ou sdo denominados desempregados,

situacdo que os levando-os a circular mais e mais.

159 Quanto mais forte a marca, menos suscetiveis estdo os jogadores aos testes nos processos de selecio nos

clubes.
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No caso dos jogadores que passam pela situacdo do anonimato, uma circulagdo intensa
¢ motivada por rejeicdes dos clubes pelos quais passaram, nem sempre porque o trabalho nao
os agradou, mas por ndo terem como manter os jogadores que empregam.

Mas circular ndo ¢ sair batendo de porta em porta, pessoalmente, a procura de um
clube que os empregue. E se empreender nesse mercado, buscando a “boa oportunidade”, e se
aprimorar como capital humano para estar em condigdes de aproveiti-la quando aparecer. E
construir visibilidades para que, a oportunidade de empregar-se ¢ sair do anonimato, aparega.

Esse anonimato ¢ produzido por certa invisibilidade para o torcedor, para a midia
especializada, mas ndo para o mercado. Para isso, em um mercado tdo competitivo, ¢
importante se ocupar, mantendo-se ativo, esportivamente produtivo, sempre em condi¢des de
jogo ou de emprego. E preciso permanecer resiliente.

Em meio a essa realidade, as equipes de jogadores sem contrato (fora de contrato,
livres, desempregados) colaboram com a gestdo do descarte de jogadores, propiciando a estes
o sonho do aprimoramento de seu capital humano e, principalmente, mantendo-os fisicamente
em forma, tecnicamente preparados e, quando possivel, competitivos e visiveis em um
mercado no qual a imagem do atleta ¢ um elemento fundamental na composi¢do da renda do
jogador, o que separa os “grandes” dos “pequenos” jogadores-empresa.

Nesse manejo do descarte de jogadores, as equipes de desempregados funcionam
como emuladores de clubes, um simulador que funciona de forma complementar ao preparo
do jogador profissional para manté-lo apto a responder uma demanda de mercado.
Complementam a modelagem e a modulagdo dos atletas, funcionando de maneira
colaborativa com os clubes.

Mas, ao contrario do que possa sugerir, esses desempregados ndo topam qualquer
coisa para se empregar. Muitos desempenham outras atividades remuneradas, sejam
provisdrias ou no intuito de transitar para outros mercados e abandonar a carreira de jogador,
e ndo aceitam qualquer proposta para jogar. Contudo, por vezes, aceitam jogar em troca de
visibilidade possivel.

Enquanto buscam produzir visibilidades por meio desses descartes, eles jogam e
torcem para que aparega uma oportunidade de emprego para sair do anonimato. Bastante

conformados.
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Consideracoes Finais

De jogador do Rosario Central a técnico da selegdo argentina, César Luis Menotti
costumava dizer que o futebol se joga como se vive. Que vidas sdo produzidas no jogar o
futebol profissional da atualidade?

Os jogadores anonimos e famosos, de ontem e de hoje, estudantes, marinheiros,
operarios e outros, dizem algo sobre o seu tempo, sobre modos de subjetivacdo produzidos no
tempo em que viveram, sobre formas de se governar as vidas em suas €pocas.

No Brasil € na Argentina nunca foram poucos 0s meninos'®

que sonharam e sonham
em ser jogador de futebol, jogador profissional. Talvez ninguém sonhe em ser jogador de
varzea ou peladeiro de fim de semana, isso porque, geralmente, ja o sdo.

Muitos meninos, depois de grandes, quase chegam a ser jogadores. Outros muitos
transitardo entre esse quase e o ser. Alguns — poucos, como sabemos... — serdo, durante algum
tempo, jogadores. Alguns serdo reconhecidos nas ruas, outros andénimos inclusive nos
campos, sem 0 nome na camisa que os identifique para o publico. E hoje em dia, nem mais o
niimero mitico na camisa, para sentir-se famoso por instantes, vale algo.

A saida do jogador das categorias de base rumo ao mercado profissional e a
atualizacdo da regulamentacdo do esporte a logica neoliberal demarcam, dentro das varias
formas possiveis de fazer/jogar futebol, as diferencas sociais entre 0 modelo hegemoénico de
jogador da atualidade — representado pelos famosos — e os jogadores andnimos — que diz das
outras inimeras possibilidades de ser jogador e de se produzir futebol. Todo mundo tem seus
minutos de jogador, seja na rua, na escola ou em algum clube. Os de fama pouquissimos
terdo.

Mesmo andnimos, os jogadores tem a possibilidade de ser celebridades locais; com ou
sem almejar voos maiores, estdo atravessados pelos mesmos discursos da racionalidade
neoliberal.

Durante o processo de formagdo, o atleta adquirird novos capitais futebolisticos e
aprimorara os que possui. Desde as categorias de base, a rotina de um atleta passa pela
educacdo e manutencao do corpo apto ao alto desempenho esportivo.

Quanto maior a estrutura do clube, maior costuma ser a quantidade de envolvidos no
treinamento do atleta para se manter no nivel alto de competitividade exigida. A competicdo

ndo se da somente entre os clubes em um campeonato, mas também entre os atletas e, até

160 Também sonham as meninas, embora sejam menos estimuladas a isso, via de regra.
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mesmo em um mesmo clube em que constantemente competem por uma mesma posi¢do em
campo que os mantenham visiveis no mercado e ativos profissionalmente.

Produzindo mais atletas do que o mercado consegue absorver, os clubes estimulam o
desenvolvimento das competéncias individuais, posicionando os atletas no jogo das metas e
do desempenho do futebol neoliberal. Competindo entre si, quer seja pela mesma posi¢do em
campo ou pela titularidade, os jogadores sdo veladamente boicotados por técnicos e
“panelinhas” que também prejudicam intencionalmente a outros que miram alcangar
visibilidades.

Para obter visibilidades mais amplas e consistentes, algumas vezes lhes ¢é solicitado
investir dinheiro na carreira. Algumas vezes de forma licita, desde cedo, pagando escolinhas
de futebol e centros de treinamento (empresas) para o aprimoramento como atleta, ou de
forma ilicita, pagando selecionadores para participar de peneiras ou por vagas em clubes ou
mesmo por uma titularidade em campo. E preciso estar sempre procurando formas de
acontecer no mercado, que nao distingue legal de ilegal.

Viver de jogar bola ndo ¢, na maioria das vezes, sinonimo de uma vida de prazeres
sem fim, como os grandes meios midiaticos vendem aos potenciais jovens pobres futebolistas.
Tais jovens sdo instruidos por diversos especialistas — preparadores fisicos, fisiologistas,
médicos, nutricionistas e psicologos, dentre outros — a seguirem dietas especificas, condutas
desejaveis. Mesmo sem seguir as instrucdes a risca, estdo constantemente sob a ameaca de
que ferir as normas pode leva-los a ser produtos obsoletos. O disciplinamento do corpo atleta,
enfim, ndo se restringe aos treinamentos no clube, mas também a uma série de cuidados extra
campo e extra clube que concorrem na manuteng@o do corpo apto a competir.

O jogador pode ficar desempregado, mas se pretende continuar na profissdo nao deve
permanecer parado por muito tempo. Mesmo os jogadores mais ou menos famosos devem
prestar contas em suas midias sociais sobre como cuidam de seu corpo e o que fazem durante
as férias para se manter em forma.

Como ¢ sabido, quase todos os jogadores que se profissionalizam ndo terdo a renda
mensal de jogadores como Messi e Neymar — os exemplos de maior sucesso no
empreendimento. Alguns trabalhardo durante trés a seis meses e depois deixardo de ser
jogadores empregados, desempenhando outras atividades ou entdo sendo freelancers em
campeonatos de varzea, contratados por um numero determinado de partidas, sendo
remunerados por jogo. Muitos ainda trabalhardo simultaneamente em outras atividades para
complementar a renda — sdo e serdo também garcons, preparadores de goleiros, modelos,

office-boys, peixeiros ou pequenos empreendedores em outros ramos, como bofes, cafetdes.
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Os atletas profissionais, sem acesso aos grandes clubes, convivem mais proximos a
fronteira entre ser e ndo ser profissional e se veem constantemente refazendo essa escolha.
Eles jogadores circulam mais no mercado, assinam contratos de menor dura¢do e contam com
menos garantias de que esses contratos sejam cumpridos. Por diversas vezes, esses jogadores
atravessam longos periodos sem encontrar um clube que os empreguem, dedicando-se a
outras atividades.

Em relacdo aqueles que se projetam nas grandes vitrines, esses jogadores sao
anonimos colaboradores para a competitividade de mercado, embora recebendo bem menos
do que o esperado por seus conhecimentos especializados e sua curta carreira.

Por abarcar um grupo heterogéneo de jogadores que vai desde o jovem recém-saido
das categorias de base até os mais experientes, ja em vias de se aposentar e que podem em
algum momento ter saido desse circuito do anonimato, pensa-se o jogador anénimo como um
territorio existencial, um momento na vida do atleta que, ndo raras vezes, pode se estender por
toda a vida.

Sem a mesma expressdo midiatica que faz dos clubes tradicionais grandes vitrines que
favorecem a utilizagdo da imagem do jogador como um de seus capitais mais rentaveis,
alguns clubes investem na fabricagdo de atletas para os de maior visibilidade, esperando em
uma transacdo futura lucrar com a transferéncia do jogador. Outras vezes, costumam
incorporar a precos reduzidos jogadores com certa experiéncia para fomentar tecnicamente o
equilibrio da equipe juntando-se aos que se localizam entre o anonimato € uma promessa de
fama futura.

Como fruto da responsabilidade social empresarial, 0 PAEC/Audax/Grémio Osasco
Audax se posiciona como um clube com diferencial no mercado por associar os negocios
inclusivos ao futebol de maneira exclusiva, convertendo a pobreza estrutural do capitalismo
em matéria prima numa relagdo em que, enquanto ambos, empregador e empregado, sentem-
se ganhando, produzem subjetivividades capitalizadas cada vez mais voltadas para o mercado
neoliberal. Embora tenha sido uma experiéncia unica no futebol brasileiro, o clube ¢
referéncia de modo de conduzir-se no mercado e de conduzir seus jogadores ao sucesso —
fabrica de bons e obedientes jogadores.

Mas nem todo jogador realiza condutas dele esperadas. Certa rebeldia ¢ aceita na
medida que atrair visibilidade, para o clube e para si, ou certo potencial de criacdo dentro de

campo sem que isso, entretanto, atrapalhe a imagem do clube.
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E importante saber sofrer e valorizar o sofrimento, agradecer a Deus porque sempre
podia ser pior. Saber transformar o sofrimento em imagem e a imagem em dinheiro. Carregar
marcas, transformar-se em marca.

Os que entram na maquina de fazer jogador, mas ndo completam o processo nao-linear
de chegar a ser celebridade (peca-produto-empresa), ndo deixam de estar incluidos no jogo de
producdo futebol profissional.

Aquele que obedece ¢ se sujeita, passa pelo o que for possivel para viver como os
jogadores modelos de sucesso: é o desejo a ser perseguido. Embora saibam que poucos
alcangardo esse sucesso, muitos acreditam que estdo proximos. Ou satisfeitos onde estdo até
serem descartados.

Descartados por serem “incompletos”, porque sempre lhes faltam algo, ou com
limitagdes segundo os que financiam esse mercado.

O anonimato ¢ um momento que pode dar-se no inicio e/ou no meio e/ou ao final da
carreira. Ou que atravessa essas trés €pocas, entre ir e voltar, estar visivel, ser esquecido.
Sempre se estd anonimo para alguém e até o jogador da pelada pode ter seus momentos de
fama, mas jamais sera celebridade, a empresa lucrativa moralmente feliz e resiliente.

Os jogadores anonimos ndo sdo os que recusam o futebol como ele ¢, ao jogo politico
do futebol; sdo os recusados por ele como séo e os reintegrados por outras vias.

Nao existe lugar fixo, jogadores anonimos e famosos sdo existéncias complementares.
Os craques que nao foram e os craques que ja foram, atravessados pelos que jogam sem tocar
a bola.

O fim de carreira, a aposentadoria, ¢ o inicio de outras: de jogador empresario, jogador
técnico, jogador parlamentar, comentarista, operador de telemarketing, garcons, etc. Apesar
de reposicionados no mercado, alguns nunca perdem a fama de jogador.

Uns irdo para o futebol universitario, principalmente para as ligas dos Estados Unidos
e Canada. Outros para a varzea, onde podem ganhar uma graninha enquanto tentam inserir-se
novamente no mercado de jogadores. Milhares de ex-quase-jogadores terdo que pensar em
trabalhar em outras atividades.

Mais cedo ou mais tarde todos voltardo a ndo ser. A maioria, novo demais ou rico de
menos para aposentar-se, viverdo de trabalhos temporarios, os “bicos”, ou se dedicardo a
outras profissdes. Mas carregardo, geralmente, até o apito final de suas vidas, o “ex-jogador”,
seja como substantivo ou adjetivo.

Estdo também exercendo outras atividades ligadas ao futebol. Sdo técnicos,

preparadores fisicos, preparadores de goleiros — psicologos e nutricionistas, as vezes —,
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comentaristas, agentes de outros jogadores, professores em escolas ou universidades,
advogados, contadores.

Apo6s um tempo longe da atividade dentro de campo, muitos e acostumam a serem
chamados de ex-jogadores. Muitos assim se auto intitulam. Poucos confrontam o que sdo e se
provocam a serem outros € se reinventam...

Uns sdo “ex” antes mesmo de chegarem a ser oficialmente profissionais. Outros, sendo
e ndo sendo entre um e outro contrato. Outros ainda se recusam a ndo serem mais: dizem-lhes
“vocé ndo ¢” e eles seguem dizendo “sou sim!”. E insistem. Insistem, insistem, insistem...

Os jogadores continuam interessando enquanto sdo potencial produtivo. Estar
desocupado, de certa forma, marca a probabilidade da perda de condicionamento fisico e
ritmo de jogo ou simplesmente de visibilidade os colocam de fora. Quando nao interessam
mais em termos da sua produtividade dizem que eles ndo sabem parar, s3o 0s que pararam
sem saber que pararam.

Mais do que uma questdo de gerenciamento da forca de trabalho, as mudangas
apontadas na forma de organizar e gerir a profissdo de jogador e as competi¢cdes indicam as
tentativas de apreensdo de vidas pelo mercado, naturalizando a vida extracampo do jogador
cada vez mais como algo a ser conduzido em beneficio do aprimoramento do produto. E nesse
processo, os jogadores sdo instigados a “s6 pensar em jogar bola” enquanto da direcdo de suas
vidas, cuidam os outros.

O “s6 pensar em jogar bola” corresponde ao lugar do jogador na producdo de saber no
futebol. O jogador ndo possui um lugar na produgdo de saber, ou melhor, o saber do jogador
ndo possui lugar, mas dele se exigem inteligéncias uteis.

Nesse contexto, onde estd em jogo mostrar-se como um bom produto, a propagacdo da
imagem do jogador ¢ um elemento importante, pois € ela que garantird o aumento exponencial
do valor do atleta enquanto capital humano. Nesse meio, a tendéncia a delegacao de decisdes
sobre suas proprias vidas a outras pessoas (sendo essas, agentes especializados ou mesmo
membros da propria familia) ¢ algo visto como necessario a uma carreira de sucesso que
poucos deles alcancardo. Enquanto terceiros decidem quais os melhores caminhos para o
atleta empreender-se, ele deve se preocupar apenas em ser um produto, empresa de si mesmo
e dos outros.

A proliferacdo desse atual modelo empresarial dos clubes em consonancia com a
racionalidade neoliberal intensifica a circulacdo de atletas no mercado futebolistico, produz

um efeito que faz os jogadores parecerem cada vez mais autbnomos em suas vidas
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profissionais, a0 mesmo tempo em que eles se dispdem estritamente restringidos em sua
formac@o para fins cada vez mais mercadolédgicos.

Nas relagdes entre os jogadores e esse meio nao ha passividade, eles clamam por certo
controle, desde que o controle traga para eles poder aquisitivo e a possibilidade de viver

jogando bola, moderadamente, conformados e resilientes.
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ANEXO A — The 1863 Football Association Rules

1 - The maximum length of the ground shall be 200 yards, the maximum breadth shall be 100
yards, the length and breadth shall be marked off with flags; and the goal shall be defined by

two upright posts, eight yards apart, without any tape or bar across them.

2 - A toss for goals shall take place, and the game shall be commenced by a place kick from
the centre of the ground by the side losing the toss for goals; the other side shall not approach
within 10 yards of the ball until it is kicked off.

3 - After a goal is won, the losing side shall be entitled to kick off, and the two sides shall

change goals after each goal is won.

4 - A goal shall be won when the ball passes between the goal-posts or over the space

between the goal-posts (at whatever height), not being thrown, knocked on, or carried.

5 - When the ball is in touch, the first player who touches it shall throw it from the point on
the boundary line where it left the ground in a direction at right angles with the boundary line,

and the ball shall not be in play until it has touched the ground.

6 - When a player has kicked the ball, any one of the same side who is nearer to the
opponent's goal line is out of play and may not touch the ball himself, nor in any way
whatever prevent any other player from doing so, until he is in play; but no player is out of

play when the ball is kicked off from behind the goal line.

7 - In case the ball goes behind the goal line, if a player on the side to whom the goal belongs
first touches the ball, one of his side shall be entitled to a free kick from the goal line at the
point opposite the place where the ball shall be touched. If a player of the opposite side first
touches the ball, one of his side shall be entitled to a free kick at the goal only from a point 15
yards outside the goal line, opposite the place where the ball is touched, the opposing side
standing within their goal line until he has had his kick
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8 - If a player makes a fair catch, he shall be entitled to a free kick, providing he claims it by
making a mark with his heel at once; and in order to take such a kick he may go back as far as
he pleases, and no player on the opposite side shall advance beyond his mark until he has

kicked.

9 - No player shall run with the ball.

10 - Neither tripping nor hacking shall be allowed, and no player shall use his hands to hold

or push his adversary.

11 - A player shall not be allowed to throw the ball or pass it to another with his hands.

12 - No player shall be allowed to take the ball from the ground with his hands under any

pretext whatever while it is in play.

13 - No player shall be allowed to wear projecting nails, iron plates, or gutta percha on the

soles or heels of his boots.

FONTE: LUCKHURST, Samuel. The FA Turns 49, Here Are Football’’s Rules From 1863.
In: The Huffington Post UK. Disponivel em: <
http://www.huffingtonpost.co.uk/2012/10/26/the-fa-149 n_2021717.html >. Acesso em: 31
ago. 2014.
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ANEXO B — Roteiro de entrevistas

Jogadores

1)
2)
3)
4)
5)
6)
7)

Qual a sua histéria com o futebol?

Como vocé comegou a jogar profissionalmente?

Como vocé chegou ao (nome do clube ou equipe)?

Como ¢ o seu dia-a-dia?

Como ¢ ser jogador? Quais sdo as particularidades da sua profissdo?

O que mudou em vocé como torcedor quando passou a jogar profissionalmente?

Quais sao os seus planos para depois que parar de jogar?

Outros profissionais

1)
2)
3)
4)
5)

Qual a sua historia com o futebol?

Como vocé chegou ao (nome do clube ou equipe)?
Como ¢ o seu trabalho?

Como ¢ a rotina dos jogadores no clube/equipe?

O que mudou no Audax depois que o clube foi comprado pelo Grémio Osasco?!6!

Fonte: Elaborado pela autora.

161161 perounta especifica para os profissionais do Audax.



